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1. መግቢያ  

 
 

በአጠቃሊይ በአገ ሪቱ ውስጥ ያሇው የ ኢንደስትሪ ምርቶችና የ አገ ሌግልት አሰጣጥ አቀሇጣጠፌ ሁኔታ 

ሲገ መገ ም አገ ሪቱ ገ ና ብዘ እንዯሚቀራትና  ከላልች ጋር ሇመስተካከሌ በሰው ሀብት አገ ነ ባብ ሊይ 

ከፌተኛ ጥረት ማዴረግና ገ ና ብዘ መሥራት  እንዲሇባት በርካታ ማረጋገ ጫዎች እንዲለ ይስተዋሊሌ:: 

ከኢንደስትሪዎችም ሆነ  ከአገ ሌግልት ተቋማት ምሳላዎች ብንወስዴ ምርታማነ ትና አመርቂ አገ ሌግልት 

ይፇሇጋሌ::  

 

ኢንደስትሪዎችና አገ ሌግልት ሰጪ ተቋማትም ቢሆኑ ያሊቸው የ ሰው ኃይሌ በይቻሊሌ የ ሥራ መንፇስ፣  

ቴክኒክና በጠንካራ የ ሥራ ሞራሌ ያሌተገ ነ ቡ በመሆኑ የ ተነ ሳሽነ ትና የ ፇጠራ አቅምና ችልታ በእጅጉ 

ይጎ ሊቸዋሌ:: በአሁኑ ጊዛ እየ ሠሩ ያለት ሁለንም በሚያስተሳስር ፌሌስፌና ሊይ ተመርኩው ሳይሆን 

ከዙያም ከዙህም ይጠቅማለ ተብሇው በተወሰደ የ አሠራር ፌሌስፌናዎች መሠረት ነ ው::  

 

ይህ የ ሚያመሇክተው የ አገ ሪቱን ኢንደስትሪዎችና አገ ሌግልት ሰጪ ተቋማት ተወዲዲሪነ ት ሇማሳዯግ 

ክፌተቶችን እየ ሇየ  ዴጋፌ የ ሚሰጥ አንዴ ጠንካራ ተቋምና በዙህ ተቋም ሙለ ተሳትፍ የ ሚዯገ ፌ 

የ ሰሇጠነ  የ ሰው ኃይሌ እጅግ አስፇሊጊ እንዯሆነ  ነ ው:: ይህ ተቋም ባሇሙያዎች የ ምርምር፣  

የ ምክር፣  የ ማስተዋወቅ፣  የ ማምረት አቅም የ ማሳዯግ፣  የ መሳብ፣   የ ግብይት፣  የ ዯረጃ ዜግጅት፣  

የ ሥሌጠና ወተ ዴጋፌ እንዱያገ ኙ ካዯረገ  የ ኢንደስትሪውም ሆነ  የ አገ ሌግልት ተቋማቱ  ዓሇም አቀፌ 

ተወዲዲሪነ ት ዯረጃ በዯረጃ ሉጎ ሇብት ይችሊሌ::  

 

እንዯሚታወቀው የ ሠሇጠነ ና ብቃት ያሇው የ ሰው ኃይሌ ሇዕዴገ ትና ሌማት ዋና ዋና ግብዓቶች ናቸው 

ከሚባለት እንዯካፒታሌ፣  የ ኃይሌ ምንጭ፣  ፊይናንስ ወተ ከመሳሰለት ሁለ እጅግ በጣም የ ጎ ሊ 

አስተዋፅ ዖ የ ሚያበረክትና በሌማት ዓሇም ቀዲሚና ጉሌህ ሚና የ ሚጫወት ውዴ ሀብት ነ ው:: ምንም 

ዓይነ ት የ ዕዴገ ትና ሌማት ሥራ ያሇ ሰው ኃይሌ ተነ ሳሽነ ት፣  የ ፇጠራ ችልታና ግብዓት/አንቀሳቃሽነ ት 

ስኬታማ ሉሆን አይችሌም፣  ሆኖም አያውቅም:: ስሇዙህ ይህ በሌማት ሥራ ውስጥ ከፌተኛ ግምትና 

ስፌራ የ ሚሰጠው1
 የ ሌማት አካሌ በቀጥታ በገ በያ ሊይ ያሇው ወይም በገ በያ ሊይ ካሇው እምብዚም 

የ ማይተናነ ስ ዯመወዜና ጥቅማ-ጥቅም እንዱያገ ኝ ማዴረግ አማራጭ እንዯላሇው በአሁኑ ጊዛ 

እየ ተስተዋሇ ያሇው የ ባሇሙያዎች በአንዴ ቦታ ረግቶ አሇመሥራት ጥሩ ምሌክት ነ ው::  

 

                                                           
1 በዙህ ሰነ ዴ ውስጥ በቋንቋው ባህርይ ምክንያት በተባዕት ፆታ የ ተገ ሇፀው ተግባር ሁለ ሇእንስት ፆታም ያገ ሇግሊሌ:: 
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መንግሥት በማኑፊክቸሪንግ ሴክተር የ ሠሇጠነ  የ ሰው ኃይሌ አስፇሊጊ እንዯሆነ ና ያሌሰሇጠነ  የ ሰው 

ኃይሌ ይዝ ብዘ መራመዴ እንዯማይቻሌ ከወዱሁ ተገ ንዜቦ የ ሌማት ሥራውን ሇማፊጠን የ ውጭ ባሇሙያዎች 

ጭምር በከፌተኛ ዯመወዜና ጥቅማ-ጥቅም እየ ቀጠረ በማስመጣት የ ዕውቀት ሽግግሩ ዕውን ሆኖ የ አገ ር 

ውስጥ ባሇሙያዎች ሥራውን ተረክበው ግንባር ቀዯም የ ሥራው ባሇቤትና ተዋናይ  እንዱሆኑ ሇማስቻሌ 

ከፌተኛ ሙከራና ጥረት እያዯረገ  ነ ው:: የ ትምህርት ተቋማቱንም በኢንደስትሪዎች ፌሊጎ ትና ባህርይ 

እየ ቃኘና እያስተካከሇ ነ ው:: የ ከፌተኛ ትምህርት ዕዴልችንም በቁርኝትና በትብብር ፕሮግራሞች ዳ 

እያጠናከረ ነ ው:: ይህ ሁለ ጥረት ፌሬ እንዱያፇራ ግን ባሇሙያው ወዯ ሥራ ዓሇም ሲሰማራ 

አያያዘና መስተንግድው ምን መምሰሌ አሇበት የ ሚሇው ቆም ተብል ከወዱሁ ሉታሰብበት ይገ ባሌ::  

 

ይህ ከሊይ በተጠቀሰው መሌክ እንዯከይን ኢንስቲትዩት ባሇ ተቋም መሪነ ት የ ሰሇጠነ  ባሇሙያ 

ገ በያው የ ሚያስገ ኝሇትን ዯመወዜና ጥቅም ይፇሌጋሌ:: ገ በያው ዯግሞ ሇግሌ የ ኢንደስትሪ ባሇሀብቱም 

ሆነ  ሇመንግሥት ተቋማት አንዴ ነ ው:: ስሇዙህ ኢንስቲትዩቱም እንዯአንዴ የ መንግሥት አካሌና 

የ ገ በያው ተሳታፉ ከዙሁ አንዴ ገ በያ የ ሰሇጠነ  የ ሰው ኃይሌ ሇማግኘት ብርቱ ተወዲዲሪ መሆን 

ይጠበቅበታሌ:: በዙህ የ ውዴዴር ሂዯት ውስጥ ኢንስቲትዩቱ የ ተጣሇበትን ተግባርና ኃሊፉነ ት 

ሇመወጣትና  ዕቅደን ሇማሳካት ችልታና ብቃት ያሊቸውን ባሇሙያዎች ከገ በያ ሇመሳብ፣  ከተቀጠሩም 

በኋሊ ሥራው ሊይ በትዕግስት እንዱቆዩ ሇማዴረግና ከዙያም ባሻገ ር ሠራተኞቹን እያበረታታ 

ችልታቸውን ሁለ አሟጦ ሇመጠቀም የ ገ በያ ሁኔታውን ያገ ናበና ከጊዛው የ ኢኮኖሚ ሁኔታ ጋር በእጅጉ 

የ ሚጣጣም የ ዯመወዜና የ ጥቅማ-ጥቅም ክፌያ ሥርዓት መርጋትና መተግበር  ይኖርበታሌ::  

 

ይህ እንዲሇ ሆኖ ገ ንብ መካብ ከሰው ሀብት ጋር ሇተያያዘ ችግሮች ሁለ መፌትሄ ይሆናሌ ማሇት 

ግን ከጥቅሙ ይሌቅ ጉዲቱ ሉያመዜን ይችሊሌ:: ስሇዙህ ከዙህ ጎ ን ሇጎ ን ገ ንብ-ነ ክ ያሌሆኑ 

ማበረታቻዎችን መጠቀምና የ ሠራተኞችን የ ሥራ ውጤት ግሌጽነ ት ባሇው በተጨባጭ የ ክንዋኔ ማስረጃዎች 

እየ መኑና እየ ሇኩ የ ባሇሙያው ምርታማነ ት ከሚከፇሇው ዯመወዜ ጋር በአያላው ተመጣጣኝነ ት ያሇው 

መሆኑን ማረጋገ ጥ መታሇፌ የ ላሇባቸው የ ሰው ሀብት ጉዲዮች ናቸው::  

 

 

ከሊይ የ ተጠቀሱትን የ ሰው ሀብት ጉዲዮች አስተሳስሮ ውጤት ሊይ ሇመዴረስ  የ ኢትዮጵያ ከይን 

ኢንስቲትዩት በአጠቃሊይ የ መስኩን የ ኢንደስትሪ ሌማት እንቅስቃሴና መንግሥት ከኢንደስትሪው 

የ ሚጠብቀውን ውጤት  ገ ምግሞና በሚገ ባ አጢኖ በአሁኑ ወቅት ኢንስቲትዩቱ ሇዙህ አጋዥና አስፇሊጊ 

የ ሆኑት የ ሥራ ምዯባ፣  የ ዯመወዜ ስኬሌና ጥቅማ-ጥቅም ጉዲዮችን ማስጠናት እንዯሚገ ባው ውሳኔ ሊይ 

በመዴረሱ በእነ ዙህ ጉዲዮች ሊይ ጥናት ተዯርጎ  እንዱቀርብሇት የ ሰው ሀብት ሥራ አመራር ጥናት 

ባሇሙያዎችን ጋብዞሌ:: በዙህ መሠረት የ ተዯረገ ው ጥናት ዜርዜር ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ:: 
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1.1 የ ጥናቱ መነ ሻ /The Genesis of the Study/ 

 
 

ይህ ጥናት የ ተከናወነ ው የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት ሇአጥኝው ቡዴን በሥራ   መመሪያነ ት 

እንዱያገ ሇግሇው በሰጠው ዜክረ- ተግባር መሠረት ነ ው::  

 

1.2 የ ጥናቱ ዜክረ-ተግባር /TOR/ 

 

የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት የ ጥናቱን ዓይነ ትና ሽፊን የ ሚያሳይ ዜርዜር ዜክረ-ተግባር 

አጋጅቶ ሇአጥኚው ቡዴን ሰጥቷሌ:: ኢንስቲትዩቱ በአጋጀው ዜክረ-ተግባር መሠረት ጥናቱ 

የ ሚሸፌናቸው የ ሰው ሀብት ሥራ አመራር ጥናት ርዕሰ-ጉዲዮች የ ሚከተለት ናቸው:: እነ ርሱም:- 
  

 የ ሥራዎች ምና፣  
 

 የ ዯመወዜ ስኬሌ ጥናት 
 

 የ አበሌ ጥናት፣  
 

 የ ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ ዜግጅት፣  
 

 

        ናቸው:: 

  

1.3 የ ጥናቱ ዓሊማ  
 

 

የ ዙህ ጥናት ዓሊማ የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት አምራች ኢንደስትሪዎችንና አገ ሌግልት ሰጪ 

ተቋማትን  በምርምር፣  በምክር፣  በሥሌጠና፣  በገ በያ፣  በቴክኖልጂ ሽግግር፣  ወተ የ ማገ ዜና 

የ መዯገ ፌ ተግባርና ኃሊፉነ ቶቹን ሇመወጣት የ ሚረደትን የ ኢንስቲትዩቱን የ ሥራ ምና፣  የ ዯመወዜ 

ስኬሌና የ አበሌ ጥናቶች በማከናወን ሇውሳኔ ማቅረብ ነ ው:: 

 

1.4 የ ጥናቱ ሽፊን/ወሰን 

  

በዜክረ-ተግባሩ መሠረት የ ዙህ ጥናት ትኩረት:- 

 የ ሥራ ምና፣   

 የ ዯመወዜ ስኬሌ፣   

 አበሌ፣  ጥቅማጥቅሞች እና 

 ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ፣  
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          ሊይ ብቻ ይሆናሌ::  

 

1.5 የ ጥናቱ ዳ 

   

አንዴ ጥናት ሲከናወን የ ተሇያዩ ዳዎችን መጠቀም ይቻሊሌ:: ሇዙህ ጥናት ተግባር ሊይ 

የ ዋለት ዳዎች:- 

 

 የ ሰነ ዴ ፌተሻ እና 

 ቃሇ-መጠይቅ  

  

ናቸው:: ከሊይ ተጠቀሱት በሁሇቱ የ ጥናት ዳዎች ሊይ በመመርኮዜ የ ተከናወኑ ሥራዎች ከዙህ 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ:: 

 

1.5.1 የ ሰነ ዴ ፌተሻ  

 

ይህን ጥናት ሇማዴረግ አጥኚው ቡዴን ከኢንደስትሪ ሚኒስቴርና በራሱ ጥረት ጥናቱን 

ሇማሳካት ዕ ገ ዚ ያዯርጋለ ብል  ያመነ ባቸውን  የ ሚከተለትን  ሰነ ድች ፇትሿሌ::  

 

 How  to Reward Your Staff,  Martin Fisher, 1995፣   

 

 የ ኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ የ ኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ፣  

ነ ሏሴ 1994፣  

 

 የ ኢንቨስትመንት አዋጅ ቁጥር 769/2004፣  

 

 የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 251/2004፣  

 

1.5.2 ቃሇ-መጠይቅ  

 

የ ጥናት መረጃዎች ሇማሰባሰብ ሥራ ሊይ ከሚውለ ዳዎች አንደ ቃሇ-መጠይቅ ነ ው:: 

ይህ ጥናት ሲዯረግ:- 
 

 ከኢንስቲትዩቱ ዋና ዲይሬክተር፣  

 

 ከሰው ሀብት ዳይሬክተር 
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 ከላልች የ ተሇያዩ የ ሥራ ኃሊፉዎች/ባሇሙያዎች፣  
 

ጋር በግንባር በመገ ናኘትና የ ዯመወዜና የ አበሌ ሀሳቦች በስፊት እንዱንሸራሸሩ 

በማዴረግ ሇጥናቱ አጋዥ የ ሆኑ መረጃዎች እንዱሰባሰቡ ተዯርገ ዋሌ:: በመጨረሻ 

በግንባር ከተዯረገ  የ ሀሳብ ሇውውጥ ከሰነ ድች ፌተሻ ከተገ ኙት መረጃዎች ጋር 

ተቀነ ባብረው ይህን ጥናት አሁን በቀረበው መሌኩ ሇማጋጀት  ረዴተዋሌ:: 

1.6 ከጥናቱ የ ሚጠበቁ ውጤቶች  

 

ከዙህ ጥናት የ ሚጠበቀው ኢንስቲትዩቱ በሰው ኃይሌ ፌሌሰት ሚያጋጥሙትን ችግሮች 

አስወግድ የ ሰው ኃይሌ ሇመሳብና አሰሌጥኖ ባሇሙያዎቹን አቆይቶና አበረታትቶ ሇማሠራት 

የ ሚረዲው የ ጥናት ሰነ ዴ ማቅረብ ነ ው:: በዙህ መሠረት:- 

 

 

 የ ኢንስቲትዩቱን የ ሥራ መዯቦች ሙለ ሇሙለ ያካተተ የ ሥራ  ምና፣  
 

 ከዯመወዜ ክፌያ /ዯመወዜ ስኬሌ/ ጋር በተያያ ኢንስቲትዩቱ ሉገ ጥመው 

የ ሚችሇውን የ መወዲዯር ችግር ከወዱሁ ፇትሾ የ ሚያቃሌሌ፣  

 

 በተወሰነ  ዯረጃ የ ኃሊፉዎችን የ ጥቅማጥቅምና የ አበሌ ሁኔታዎች ዲስሶ የ ውሳኔ 

ሀሳብ የ ያ ፣  

 

ሰነ ዴ ይቀርባሌ:: ዜርዜሩ እንዯሚከተሇው ነ ው:: 
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2.  ያጋጠሙ ችግሮች 

 

2.1 የ ችግሮቹ ዜርዜር 
 

 በአስፇሊጊና በቁሌፌ ሙያዎች ዘሪያ የ ሥራ ሇቃቂ ቁጥር /turnover/  ከጊዛ 

ወዯ ጊዛ እየጨመረ መምጣቱ፣  

 

 በተፇሇገ ው መጠን ሠራተኛ ከገ በያ ሊይ ማግኘት ማስቸገ ሩ፣  

 

 ኢንስቲትዩቱ የ ሠሇጠኑና ሌምዴ ያካበቱ ባሇሙያዎችን በሥራ ሊይ ማቆየ ት 

አሇመቻለ፣  

 

 አሁን የ ሚሠራበት የ ቀን የ ውል አበሌ በቂ ባሇመሆኑ በቀጥታም ሆነ  

በተዋዋሪ በሥራ ሊይ ተፅ ዕኖ እያሳዯረ መሆኑ፣  

 

 ኢንስቲትዩቱ በዯመወዜ ክፌያ ተወዲዲሪ መሆን አሇመቻለ፣  

 

 የ ቀን የ ውል አበሌ እየ ናረ የ መጣውን የ ሆቴልች ዋጋ የ ሚቋቋም አሇመሆኑና 

ይህም በኢንስቲትዩቱ የ መስክ ሥራዎች ተፅ ዕኖ ማሳዯሩ፣   

 

 ከላልች ተቋማት ጋር ተወዲዴሮ ችልታ ያሊቸውን ባሇሙያዎች መሳብ አሇመቻለ፣ 

 

 የ ዴጋፌ ሰጪ የ ሥራ መዯቦች በቂ ትኩረት አሇማግኘታቸው፣ 

 

 በሥራ መዯቡ ሊይ የ ሚመዯብ ሠራተኛ ሲታጣ ሥራው ተዯርቦ እንዱከናወን 

ማዴረግ እየ ተሇመዯ መምጣቱ፣   

 

  በአንዲንዴ የ ኢንስቲትዩቱ የ ሥራ መዯቦች ሊይ በተዯጋጋሚ የ ቅጥርና የ ዯረጃ 

ዕዴገ ት ማስታወቂያ አውጥቶ በሥራ መዯቡ ሊይ ሠራተኛ መመዯብ አሇመቻሌ 

ዯረጃ ሊይ መዯረሱ፣  

 

 በቴክኒክና በዴጋፌ ሙያተኞች መካከሌ ሰፉ የ ክፌያ ሌዩነ ት መኖሩ፣  

 

2.2 ሇናሙና የ ቀረቡ የ አንዲንዴ ችግሮች አጭር ማብራሪያ  
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2.2.1 የ ሠራተኛ እንዯሌብ አሇመገ ኘትና ከተገ ኙም በኋሊ ከሥራ እየ ሇቀቁ መሄዴ አንደ 

መፇተሽና መታየ ት ያሇበት የ ኢንስቲትዩቱ ችግር ነ ው:: የ ኢትዮጵያ ከይን 

ኢንስቲትዩት አንደ ችግሩ ሠራተኛ በቀሊለ ማግኘት አሇመቻለ ነ ው:: የ ከይን  

አስተሳሰብና አሠራር አዱስና አሁን ሉዯረግ እንዯተወጠነ ው ከዙህ ቀዯም 

ትምህርት ካሪኩሇም ውስጥ ተካቶ ሲሠራበት የ ቆየ  እንዲሇመሆኑ መጠን በከይን 

የ ተካነ  ወይም ዕውቀቱን የጨበጠ ሠራተኛ ከገ በያ ሊይ ማግኘት አዲጋች ነ ው:: 

ኢንስቲትዩቱ ይህን ሁኔታ በመገ ንብ በአብዚኛው ያተኮረው ከዩኒቨርሲቲ አዱስ 

ምሩቃንን እየ መሇመሇ ማስገ ባት ነ ው:: የ ኢንስቲትዩቱ ፖሉሲም ሁኔታዎች 

እስኪሇወጡ ዴረስ ይህንኑ አጠናክሮ መጓዜ ነ ው:: በአሁኑ ጊዛ ኢንስቲትዩቱ 

እነ ዙህን አዱስ ምሩቃን ተቀብል ሌዩ የ ከይን  ሥሌጠና እንዱሰጣቸው እያዯረገ  

ከይንን የ ማስፊፊት ሥራ እየ ሠራ ይገ ኛሌ:: ሇወዯፉቱም ቢሆን የ ከይን 

ፌሌስፌናና አሠራር በቀሊለ በሚገ ባ ቋንቋ በየ ዯረጃው ባለ የ ትምህርት እርከኖች 

ውስጥ ተካቶ ሥራ ወዲዴ የ ሆኑና የ ሥራ ዱሲፕሉን ያሊቸው ዛጎ ችን ከታች ጀምሮ 

እስከ ሊይ ኮትኩቶ ሇማፌራት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብርና በቅንጅት 

ከፌተኛ ጥረት እየ ተዯረገ  ነ ው:: 

 

ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር በተያያ ከአዱስ አበባ ዩኒ ቨርሲቲ፣  ከመቀላ 

ዩኒ ቨርሲቲ ወተ ጋር ከይንን በከፌተኛ ትምህርትና ዕውቀት ሇመዯገ ፌ 

በቅንጅት እየ ተከናወኑ ያለ ሥራዎች የ ሚዯረገ ውን ጥረት በጉሌህ ሇማሳየ ት ሕያው 

ምሳላዎች ናቸው:: በዙህ ረገ ዴ የ ጃፓን መንግሥት እየ ሰጠ ያሇውም ዴጋፌ ፌጹም 

መንጋት የ ላሇበት ከፌተኛና እጅግ በጣም አበረታች ነ ው:: 

 

2.2.2 ከሊይ ሇመጥቀስ እንዯተሞከረው ሇኢንስቲትዩቱ በከይን መርሆ የ ሠሇጠነ  ባሇሙያ 

ከገ በያ እንዯሌብ ማግኘት ከባዴ ነ ው::  ኢንስቲትዩቱ ባሇፈት አራት ዓመታት 

ማሇትም ከ2004-2007 ከሥራ ስሇተሰናበቱ የ ከይን ባሇሙያዎች ከሰጠው 

መረጃ የ ሚከተሇውን መገ ንብ ይቻሊሌ:: ስታቲስቲካዊው መረጃው እንዯሚያሳየ ው 

በ2004፣  በ2005፣  በ2006 ሙለ ዓመታትና እና በ2007 እስከ ስዴስተኛው 

የ ካቲት ወር መጨረሻ ዴረስ እንዯ አጻጻፊቸው ቅዯም ተከተሌ 2፣  10፣  9 እና 

13 በዴምሩ 34 የ ሚዯርሱ በተሇያዩ ዯረጃዎች ሊይ የ ነ በሩ የ ከይን 

ባሇሙያዎች በገ ዚ ፇቃዲቸው ከሥራ ተሰናብተዋሌ:: ይህ የ ሇቀቀው ቁጥር ብቻ 
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ተወስድ በመቶኛ ሲሰሊ እስከ 2007 የ መጨረሻው የ ስዴስት ወር ዴረስ የ ፌሌሰት 

መጠኑ 38.2% ይሆናሌ::  ከሊይ ከተጠቀሱት ውስጥ የ ሇቀቁ ባሇሙያዎች በዯረጃ 

ሲሇዩ ዯግሞ ከአማካሪ አንስቶ እስከ መሪ አማካሪ ባለት ዯረጃዎች በአራቱ 

ዓመት 41.1%፣  ረዲት አማካሪ ብቻውን ሲወሰዴ 35.2%፣  ጀማሪ አማካሪ 

ብቻውን 14.7%፣  ይሆናሌ:: ይህ የ መጨረሻው ስታትስቲካዊ መረጃ  

ከኢንስቲትዩቱ የ ሚሇቀው አብዚኛው የ ሰው ኃይሌ ሌምዴ ያሇው መሆኑን ያሳያሌ:: 

ከይን  ከታች ጀምሮ ዯረጃ በዯረጃ የ ሚገ ነ ባ ሙያ ስሇሆነ ፣  በከይን  ዕውቀትና  

ሌምዴ ያሇው ባሇሙያ ማጣት የ ተገ ነ ባን ቤት እንዯማፌረስ ስሇሚቆጠር ከፌተኛ 

ጉዲት አሇው:: በአዱስ ባሇሙያ ሇማሟሊት ከፌተኛ የ ሥሌጠና ወጪ ይጠይቃሌ:: 

ከቀረበው መረጃ እንዯሚታየ ው የ ጀማሪ አማካሪዎች መሌቀቅ አስጊና ይህን ያህሌ 

ጎ ሌቶ የ ሚታይ አይዯሇም:: 

 

2.2.3 ላሊው የ ሥራ መሌቀቅ ችግር ከዴጋፌ ባሇሙያዎች ጋር የ ተያያ ነ ው:: ከሊይ 

በተጠቀሰው ጊዛ 12 ያህሌ የ ዴጋፌ የ ሰው ኃይሌ በገ ዚ ፇቃደ ከሥራ 

ተሰናብቷሌ:: የ ዴጋፌ ሠራተኞቹ በዓይነ ት ሲሇዩ ሾፋር፣  ጸሏፉ፣  የ ግዢ ሠራተኛ፣  

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ባሇሙያ፣  የ ፊይናንስ ባሇሙያ፣  ኦዱዮቪዥዋሌ ሠራተኛ ወተ. 

የ መሳሰለት እንዯሆኑ ይታያሌ:: ይህ የ ሰው ኃይሌ ከቁጥር አንፃ ር ብዘ ነ ው 

ማሇት ባይቻሌም ያሇ ዴጋፌ  ባሇሙያዎች የ ተሟሊ ሥራ መሥራት ስሇሚያዲግት 

የ ዴጋፌ የ ሰው ኃይሌን ማሟሊት የ ግዴ ነ ው:: በተሇይ እንዯ ከይን የ መሰሇ  አዱስ 

ተቋም ራሱን ሇማስተዋወቅ የ ሚረዲው የ ሕዜብ ግንኙነ ትና እንቅስቃሴውን ቀርጾ 

የ ሚይዜ ኦዱዮቪዥዋሌ ሠራተኛ ሳይኖረው፣  ሂሣቡን አስተካክል የ ሚይዜሇት የ ተሟሊ 

የ ሂሣብ ክፌሌ ሳይዜ፣  ተንቀሳቅሶ ሇመሥራት ከሚያስችሇው ሾፋር ውጭ የ ተሟሊ 

ነ ው ተብል ሉታሰብ አይችሌም:: ኢንስቲትዩቱ ከሚጠቀምበት ሁሇት ዓይነ ት 

የ ዯመወዜ ሥርዓት የ ተነ ሳ በዴጋፌ ሠራተኛ አሌተሟሊም::  

 

2.2.4 የ መሥመራዊና የ ዴጋፌ የ ሥራ መዯቦች የ ዯመወዜ  ክፌያ አሇመቀራረብ ላሊው ጎ ሌቶ 

የ ሚስተዋሌ ችግር ነ ው:: እንዯሚታወቀው የ መስመራዊና የ ዴጋፌ ሥራ መዯቦች 

ሥራዎች እጅግ በጣም ተዯጋጋፉዎች ማሇትም እጅና ጓንት ናቸው:: መስመራዊ 

የ ሥራ መዯቦች ያሇ ዴጋፌ፣  የ ዴጋፌ የ ሥራ መዯቦች ዯግሞ አሇመስመራዊ የ ሥራ 

መዯቦች ሥራቸውን በማከናወን ኢንስቲትዩቱ ያስቀመጠውን ግብ እንዱመታና ስኬት 

እንዱመገ ብ ማዴረግ ይከብዲቸዋሌ:: የ ኢንስቲትዩቱ ስኬት የ ሁሇቱንም የ ጋራ 
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ጥረትና ርብርቦሽ ይጠይቃሌ:: ስሇዙህ እነ ዙህ ሁሇቱ አካሊት በዯመወዜ ክፌያ 

ተራርቀው ሇተሇያየ  ዓሊማ  እንዯተሰሇፈ ባዕዴ አካሊት መተያየ ት የ ሇባቸውም:: 

ሁሇቱም የ አንዴ የ ዯመወዜ ማዕቀፌ ተጠቃሚ ሆነ ው ያሇአንዲች ቅሬታ 

የ ኢንስቲትዩቱን ዓሊማና ግብ በጋራ ጥረት ማሳካት አሇባቸው:: ይህ ካሌሆነ  

ሁሇቱ ሇአንዴ ዓሊማ በትብብር ሰርተው የ ተቋሙን ዓሊማ የ ማሳካት ችግር አሌፍ 

አሌፍ ሉስተዋሌባቸው ይችሊሌ:: ስሇዙህ ሁሇቱ የ ሚተዲዯሩበት የ ዯመወዜ ሥርዓት 

አንዴ ሆኖ ሠራተኞች በጥሩ የ ትብብር መንፇስ ሥራዎቻቸውን እንዱያከናውኑ 

ቢዯረግ ይዯገ ፊሌ::  
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3. የ ሥራ ምና፣  የ ዯመወዜ ስኬሌ፣  የ ጥቅማ ጥቅምና የ አበሌ ክፌያ 
 

3.1 የ ሥራ ምና 

 

የ ሥራ ምና  የ ሥራ መዯቦች ባለበት ተቋም ውስጥ አስተዋጽዋቸውን ግምት ውስጥ ያስገ ባና 

በሥራ መዯቦች ባህርይ ሊይ ያተኮረ አንፃ ራዊ ዯረጃ እንዱሰጣቸው ሇማዴረግ የ ሚያስችሌ ዳ 

ነ ው:: ዳው ከውስጥ ሁኔታዎች አንፃ ር በኢንስቲትዩቱ ውስጥ ያለ የ ሥራ መዯቦች ያሊቸውን 

የ እርስ በርስ ዜምዴናና የ ሥራ ግንኙነ ት ያሳያሌ:: ይህን የ ውስጥ እርስ በርስ ዜምዴና 

አጉሌቶና ግሌጽ አዴርጎ  ሇማሳየ ት አንዴ የ ተመረጠ የ ሥራ ምና ዳ ተጠቅሞ የ ሥራ መዯቦችን 

ከተግባርና ኃሊፉነ ታቸው አኳያ በመገ ምገ ም ሇሥራ መዯቦች ሥርዓት ባሇው መንገ ዴ ዯረጃ ማውጣት 

ያስፇሌጋሌ:: ሇሥራ መዯቦች ሥርዓት ባሇው መንገ ዴ ዯረጃ ሇማውጣት የ ሚቻሇው እያንዲንደ 

የ ሥራ መዯብ የ ተቋሙን ዓሊማና ግብ በማስፇጸም ረገ ዴ የ ሚጫወተው ሚና ተመሳሳይነ ትና 

ሌዩነ ት በሥራ ምና ዳ ጠርቶ ወጥቶ ሲረጋገ ጥ ነ ው:: ከሊይ በተጠቀሰው መንዯርዯሪያ 

ሀሳብ መሠረት በዙህ ጥናት የ ተከናወኑ የ ሥራ ምዜና መግሇጫዎችና ትንታኔዎች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ::  

3.1.1  የ ሥራ ምናው ይቶች  

 

የ አንዴን ተቋም የ ሥራ ምና ሇማካሄዴ መሠረታዊ ጉዲዮች:-  

 

 የ ሥራ ዜርዜር መግሇጫ፤   

 የ ሥራ ምና ዳ፣   

 የ ሥራ ምና መስፇርቶች፣  

 

 ናቸው:: የ ሥራ ምና፤  በአንዴ ተቋም ውስጥ ያለ የ ሥራ መዯቦች ሇተቋሙ 

በሚያበረክቱት አንፃ ራዊ አስተዎጽኦ መጠን }ÑUÓV KY^ SÅx‡ ዋጋ 

የ ሚቀመጥበት ²ዳ ነ ው:: ¾Y^ U²“ በሥራ ዜርዜር መግሇጫዎች ሊይ 

በመመሥረት የ ሥራ መዯቦች ከተግባርና ኃሊፉነ ታቸው፤  ከሥራ ክብዯትና 

ውስብስብነ ታቸው እንዱሁም የ ሥራ መዯቡ ከሚጠይቀው ችልታ አንፃ ር ዯረጃና 

ቅዯም ተከተሌ ወጥቶሊቸው uSÚ[h በመካከሊቸው ያሇው ዜምዴና በዯመወዜ 

የ ሚገ ሇጽበት መንገ ዴ ነ ው:: በአሁኑ ጊዛ በዓሇም ሊይ የ ተሇያዩ የ ሥራ ምና 

ዳዎች ያለ ሲሆን፤  ተቋማት ከእነ ዙህ ዳዎች መካከሌ ሇዓሊማቸውና 

ሇተግባራቸው ስኬት ያመቻሌ ብሇው የ ሚያምኑበትን አንደን በመምረጥ በሥራ ሊይ 
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ሲያውለ ይስተዋሊለ:: እስካሁን የ ሚታወቁት ዋና ዋና የ ሥራ ምና ዳዎች 

የ ዯረጃ የ ሥራ ምና ዳ (Job Ranking Method፣  የ ሥራ ምዯባ ዳ 

(Position Classificiation or Grading Method)፣  

የ መስፇርት የ ምና ዳ (Factor Comparison Method) እና የ ነ ጥብ 

አሰጣጥ ዳ (Point/Rating)  ናቸው:: 

 

3.1.2 ሇኢንስቲትዩቱ የ ተመረጠው የ ሥራ ምና ዳ እና መስፇርቶቹ 

 

ሀ. የ ሥራ ምዯባ ዳ /Position Classification/ 

Method 

 

ከሊይ በተራ ቁጥር 3.1.1 ከተረሩት የ ሥራ ምና ዳዎች መካከሌ 

የ ሥራ ምዯባ ዳ (Position Classification) በሥራ ሊይ 

እንዱውሌ ተመርጧሌ:: የ ሥራ ምዯባ ዳ የ ሥራ መዯቦቹን የ ሥራ ክብዯት 

ወይም ውስብስብነ ት፤  የ ኃሊፉነ ት መጠንና የ ሚጠይቁትን ችልታ ጭምር 

በመመን የ ሥራ ዯረጃ ሇማውጣት የ ሚያስችሌ ነ ው:: በዙህ መሠረት 

የ ኢንስቱትዩቱ የ ሥራ ዯረጃዎች ጥናት ይህን የ ሥራ ምና ዳ መሠረት 

በማዴረግ ተጋጅቷሌ:: 

 

ይህ ሇኢትዮጵያ የ ከይን ኢንስቲትዩት የ ሥራ መዯቦች ዯረጃ አወሳሰን 

እንዯሚረዲ ታምኖበት የ ቀረበው የ ሥራ ምዯባ ዳ፣  

 ከጊዛ አንፃ ር ሥራ ሊይ ሇማዋሌ ብዘ ጊዛ ስሇማይወስዴ፣   

 

 በዯረቅ ቁጥሮች ሊይ ስሊሌተመሠረተ በማንኛውም ጊዛ ስሇሥራ 

መዯቦች ዯረጃ አሠሪዎች፤  የ ሥራ ክፌልች“ ሠራተኞች ሇሚሰጧቸው 

በምክንያት ሊይ የ ተመሠረቱ አስተያየ ቶች በቂ ግምት ስሇሚሰጥ፤   

 

 ሇአጠቃቀምና ሇጥያቄ አቅራቢ‹ ከዜርዜር ተግባርና ኃሊፉነ ት 

ተነ ስቶ ሇማስረዲት እምብዚም ስሇማይከብዴ፣   
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 ከዙህ በተጨማሪ ኢንስቲትዩቱ በዙህ ዳ በተመዯቡ የ ሥራ 

መዯቦች ሲጠቀም ስሇቆየ  በቀጣይም ችግር እንዯማይገ ጥመው 

በማመን፤   

 

  በጥናት ቡዴኑ ተመርጧሌ:: 

 

ሇ. የ ሥራ ምዯባ ዳው ዋና ዋና መስፇርቶች 

 

እንዯማንኛውም የ ሥራ ምና ዳ የ ሥራ ምዯባ ²ዳም የ ራሱ የ ሆኑ 

መስፇርቶች አለት:: መስፇርቶቹም:- 

 

 የ ሥራ መዯቡ ተግባርና ኃሊፉነ ት፤  

 

 የ ሥራው ክብዯትና ውሰብስብነ ት እና 

 

 ሥራውን ሇማከናወን ቢያንስ የ ሚጠየ ቀው እውቀት፤  ችልታ 

ወይም የ ትምህርት ዜግጅት፤  

 

ናቸው:: እነ ዙህ ጥቅሌ መመኛዎች ሲሆኑ፤  እነ ዙህን ጥቅሌ  

SS²—‹ የ በሇጠ ግሌጽ ሇማዴረግ ዜርዜር መመኛዎች 

ወጥተውሊቸዋሌ:: በመሆኑም በዜርዜር መመኛዎቹ ሊይ በመመYረት 

የ ኢንስቲትዩቱ የ ሥራ መዯቦች ዯረጃ እንዱወሰን ተዯርጓሌ:: 

 

ሏ. የ ሥራ ምዯባ ዳው ዜርዜር መመኛዎች 

 

 የ ሥራው ዓይነ ት፤  

 

 የ ሚሰጡ የ ሥራ መመሪያዎች ዓይነ ት፤  ዴግግሞሽ መጠን፤  

 

 ሥራው የ ሚያስከትሊቸው ሌ¿ hùn¤¬ዎች፤  
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 ሥራው ከሕዜብ ወይም ከአገ ሌግልት ተጠቃሚ ጋር 

የ ሚያገ ናኝ ስሇመሆኑ፤   

 

 ላልች ሠራተኞችን በማብቃት እና በመቆጣጣር የ ሚኖር 

ኃሊፉነ ት፤  

 

 በሥራው ሊይ የ ሚዯረግ የ ክትትሌ ዓይነ ትና መጠን፤  

 

 ሇሥራ መዯቡ የ ሚፇሇግ ችልታ ወይም ሌ¿ ሙያ፤  እና 

 

 ሥራውን በአግባቡ ሇማከናወን የ ሚያስፇሌግ ትምህርትና 

የ ሥራ ሌምዴ፤  

ናቸው:: እነ ዙህ ዜርዜር መመኛዎች ሁለ አንዴ በአንዴ ሇሁለም 

ዓይነ ት የ ሥራ መዯቦች ሉያገ ሇገ ለ ስሇማይችለ በጥናቱ ወቅት 

እንዯየ ሥራ መዯቡ ጠባይና እንዯመመኛዎቹ አስፇሊጊነ ት 

የ ኢንስቲትዩቱን የ ሥራ መዯቦች ዯረጃ ሇመወሰን አጥኚው ቡዴን ጥቅም 

ሊይ እንዱውለ አዴርጓሌ:: በዙህ መሠረት የ ተመዯቡ የ ሥራ መዯቦች 

ዜርዜር ከዙህ በታች በሠንጠረዥ-1 ሊይ ቀርቧሌ:: 
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ሠንጠረዥ-1 

የኢትዮጵያ ከይዘን ኢንስቲትዩት የሥራ መዯቦች ዯረጃ 

 

ዯረጃ 

 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

I የ ጽዲትና ውበት ሠራተኛ 

የ ጥበቃ ሠራተኛ 

ሴት ፇታሽ 

ተሊሊኪ 

አትክሌተኛ 

II ሞተረኛ/ፖስተኛ 

III ሾፋር I 

ፎቶ ኮፒና ጽሁፍ አባዥ 

የ ስሌክ ኦፕሬተር 

IV ሾፋር  II 

ሁሇገ ብ የ ጥገ ና ሠራተኛ 

ሴክሬታሪ I 

V አውቶ ሜካኒክ  

ሾፋር ሜካኒክ 

የ ዋና ዲይሬክተር ሾፋር 

የ ሪከርዴና ማህዯር ሠራተኛ 

የ ተሽከርካሪ ስምሪት ሠራተኛ 

የ ሂሳብ ሰነ ዴ ያዥ 

የ ሂሳብ ሠራተኛ 

የ ንብረት ምዜገ ባና ቁጥጥር ሠራተኛ 

የ ዕቃ ግምጃ ቤት ሠራተኛ 

ኦድቪዥዋሌ ቴክኒሽያን 

ሴክሬታሪ II 

የ መረጃ ዳስክ ሠራተኛ 

VI ጀማሪ የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 

ጀማሪ የ አሠራር ማሻሻያ ባሇሙያ  
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ዯረጃ 

 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ጀማሪ የ ዕቅዴ ዜግጅትና ክትትሌ ባሇሙያ  

ኤግዙክዩቲቭ ሴክሬታሪ I 

የ ግዥ ሠራተኛ 

VII ጀማሪ የ ከይን አማካሪ 

ጀማሪ የ ከይን ተመራማሪ 

ረዲት የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 

ረዲት ኦዱተር/ክዋኔ 

የ ዕቃ ግምጃ ቤት ኃሊፉ  

ዋና ገ ንብ ያዥ 

የ ፔርሶኔ ሌ መረጃ ሠራተኛ 

የ ግዥ ሠራተኛ 

የ ሪኮርዴ ሠራተኛ 

ጉዲይ አስፇጻሚ  

ኤግዙክዩቲቭ ሴክሬታሪ II 

የ ግዥ ኦፉሰር 

 

VIII ተባባሪ የ ከይን አማካሪ 

ተባባሪ የ ከይን ተመራማሪ 

የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 

የ አሠራር ማሻሻያ ባሇሙያ  

የ ዕቅዴና ፕሮጀክት ዜግጅት፣  ክትትሌና ግምገ ማ ባሇሙያ  

የ በጀት ዜግጅትና ክትትሌ ባሇሙያ 

የ ሥነ ጽሁፌ ባሇሙያ 

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ባሇሙያ 

ኦዱተር 

አካውንታንት 

ስታቲስቲሽያን 

የ ግዥና ንብረት አስተዲዯር ኃሊፉ 

ሊይብረሪያን   

የ ሥነ ምግባር መኯንን 
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ዯረጃ 

 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

የ ቅሬታ ማስተናገ ጃ ኦፉሰር 

የ ሪኮርዴና ማኀዯር አገ ሌግልት ኃሊፉ 

የ መረጃ ባሇሙያ 

 

IX የ ከይን አማካሪ 

የ ከይን ተመራማሪ 

የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ባሇሙያ 

የ ሀርዴዌር ጥገ ና ባሇሙያ 

የ ትምህርትና ሥሌጠና ባሇሙያ 

የ ሠሌጣኞች የ ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ ባሇሙያ 

ከፌተኛ የ ኮሙኒኬሽን ባሇሙያ 

ከፌተኛ የ ሥርዓተ ጾታ ባሇሙያ 

ከፌተኛ የ ሕዜብ ግንኙነ ት ባሇሙያ 

የ ዕቅዴና ፕሮጀክት ዜግጅት፣  ክትትሌና ግምገ ማ ከፌተኛ ባሇሙያ  

ከፌተኛ የ በጀት ዜግጅትና ክትትሌ ባሇሙያ 

ከፌተኛ አካውንታንት 

ከፌተኛ ኦዱተር 

ከፌተኛ ኦዱተር/ክዋኔ 

ከፌተኛ የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 

የ ድኩመንቴሽንና ዲታ ቤዜ ኦፉሰር 

የ ቤተመጻሕፌት ኃሊፉ 

 

X ከፌተኛ የ ከይን አማካሪ  

ከፌተኛ የ ከይን ተመራማሪ 

ከፌተኛ የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ባሇሙያ 

ከፌተኛ የ ሀርዴዌር ጥገ ና ባሇሙያ 

ከፌተኛ የ ሠሌጣኞች ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ ባሇሙያ 

የ ከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ባሇሙያ  

የ ህግ አማካሪ 

የ ሕትመት ሚዱያ ቡዴን መሪ 
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ዯረጃ 

 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ቡዴን መሪ 

የ ፊይናንስ ኃሊፉ 

የ ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት ኃሊፉ 

የ ጠቅሊሊ አገ ሌግልት ኦፉሰር 

XI መሪ የ ከይን አማካሪ 

መሪ የ ከይን ተመራማሪ 

ሬጂስትራር  

የ ዋና ዲይሬክተር ሌዩ ረዲት 

የ ከፌተኛ ትምህርት ሥሌጠና ቡዴን መሪ 

የ ሠሌጣኞች ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ ቡዴን መሪ 

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ጽ/ቤት ኃሊፉ 

የ ኦዱትና ኢንስፔክሽን ዲይሬክተር 

የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ዲይሬክተር 

የ ፊይናንስና  አቅርቦት ዲይሬክተር 

የ ጠቅሊሊ አገ ሌግልት ዲይሬክተር 

XII የ ትምህርትና  ሥሌጠና ዲይሬክተር     

የ ዕቅዴና ፕሮጀክት ዜግጅት፣  ክትትሌና ግምገ ማ ዲይሬክተር                     

የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ቆዲ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ አግሮ፣  የ ምግብና መጠጥ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ብረታብረትና ኢንጂነ ሪንግ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ኬሚካሌ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ዩኒ ቨርሲቲዎች የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ቴ/ሙ/ት/ሥ የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ትምህርት ቤቶች የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ክሌልችና ከተሞች የ ከይን ሽግግርና ሌማትዲይሬክተር 

የ ኮንስትራክሽን ሥራዎች የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር  

የ ልጂስቲክስና ሰፕሊይ ሥራዎች  የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ መሠረታዊ ዩቲሉቲስና አገ ሌግልቶች የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ቅርስ ጥበቃና ቱሪዜም የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 
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ዯረጃ 

 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

የ ጥናት፣  የ ምርምርና የ ምርጥ ተሞክሮ ዲይሬክተር 

የ ዕውቅና፣  የ ማበረታቻና የ ብቃት ማረጋገ ጫ ዲይሬክተር 

የ ማስተማሪያና የ ማቴሪያሌ ዜግጅትና ስርጭት ዲይሬክተር 

የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ዲይሬክተር 

XIII ዋና ዲይሬክተር 

 

 የሙያ ጤንነ ትና ዯህንነ ት በሇሙያ /በጤና ባሇሙያዎች የ ዯመወዜ ስኬሌ መሠረት የ ሚስተናገ ዴ/ 

 

 

3.2 የ ዯመወዜ ስኬሌ 

 

የ ዯመወዜ ክፌያዎች መጠን የ ውጭና የ ውስጥ ሁኔታዎችን በጥሌቀት ያገ ናቡ መሆን 

ይገ ባቸዋሌ:: የ ውጭ ሁኔታ ማገ ናብ ማሇት ስሇ ላልች መሰሌ ተቋማት የ ክፌያ ሁኔታ 

በቂ ግንዚቤ ማግኘት ማሇት ነ ው:: ስሇዙህ ስሇ ላልች መሰሌ ተቋማት የ ዯመወዜ 

አከፊፇሌና የ ጥቅማጥቅም አሰጣጥ መረጃ ሇማግኘት የ አካባቢውን  የ ሰው ኃይሌ የ ገ በያ 

ሁኔታ በተመሇከተ ቅኝት ማዴረግ ወይም ዯግሞ የ ዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ ከላልች ተቋማት 

ጋር በእኩሌ ዯረጃ በገ በያ ሊይ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመገ ኘት የ ሚያስችሌ የ ዯመወዜ ክፌያ 

ሥርዓት ሇመርጋት እጅግ በጣም አስፇሊጊና ጠቃሚ ነ ው:: እንዯሚታወቀውና እንዯሚሰማው 

ሇተመሳሳይ የ ሥራ መዯቦች በተቋማት እየ ተከፇሇ ያሇው የ ዯመወዜ መጠን የ ተሇያየ  ነ ው:: 

በዕርግጥ ተመሳሳይ የ ሆነ ው የ ሥራ መዯብ መጠሪያቸው ነ ው ወይስ የ ሚያከናውት የ ሥራ 

ይት ጭምር አንዴ በአንዴ ተመሳሳይነ ት አሇው የ ሚሇው የ ሥራ መዯቦችን ተግባርና 

ኃሊፉነ ት በጥሌቀት በመመርመር የ ሚዯረስበትና የ ሚወሰን ነ ው:: የ ዙህ መነ ሾ አሌፍ 

አሌፍ የ ሥራ መዯብ መጠሪያዎች ተመሳስሇው የ ሥራ መዯቦቹ የ ሥራ ይት የ ሚሇያይበት 

አጋጣሚ መኖሩን ካሇመረዲት ነ ው:: ያም ሆኖ ግን ሇተመሳሳይ የ ሥራ መዯቦች በገ በያ 

ሊይ የ ተሇያየ  ዯመወዜ መከፇለ አንደ በዯመወዜ ጥናት ወቅት ትኩረት ሉሰጠው የ ሚገ ባ 

ክስተት ነ ው:: 

 

ከውስጥ ሁኔታ አኳያ ላሊው መታየ ት ያሇበት ጉዲይ በተቋሙ የ ሥራ መዯቦች መካከሌ ያሇውን 

ሌዩነ ት በአግባቡ ያጤነ  ምዯባ ማከናወን ነ ው:: በውስጥ የ ሥራ መዯቦች መካከሌ ያሇውን 

የ ሥራ መዯቦች ተመሳሳይነ ትና ሌዩነ ት በአግባቡ ያሊጤነ  ምዯባ የ ቅሬታ ምንጭ መሆኑ 
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አይቀሬ ነ ው:: eK²=I uY^ SÅx‹ ›SÇÅw [ÑÉ Ÿõ}— Ø”no TÉ[Ó 

ÁhM::  

 

3.3 የ ዯመወዜ ስኬሌ ዜግጅት 

 

ከቅዯም ተከተሌ አኳያ የ ሥራ መዯቦች ምዯባ ተካሂድ ካሇቀ በኋሊ ቀጥል የ ሚመጣው ሇሥራ 

መዯቦቹ የ ሚመጥነ ውን የ ዯመወዜ ስኬሌ ማጋጀት ነ ው:: የ ዯመወዜ ስኬሌ በኢንስቲትዩቱ 

ወስጥ የ ሚገ ኙ የ ሥራ መዯቦች በየ ተመዯቡበት ዯረጃ የ ሚያስገ ኙትን የ ክፌያ መጠን በዯረጃ፣  

በመነ ሻ፣  በእርከንና በጣሪያ ዯመወዜ ከፊፌል የ ሚያሳይ በመርሆዎች ሊይ የ ተመሠረተ 

የ ክፌያ ሠንጠረዥ ነ ው:: የ ዯመወዜ ስኬሌ የ ኢንስቲትዩቱ የ ሥራ መዯቦች በሥራ ምዯባው 

ውጤት መሠረት ወዯ ገ ንብ ሲመነ ር ያሊቸውን ዋጋ ከላልች ተቋማት ጋር ሲነ ፃ ፀ ር ዯግሞ 

በክፌያ ረገ ዴ ያሊቸውን ስፌራ ፌንትው አዴርጎ  ያሳያሌ:: በዙህ ሂዯት በዯመወዜ ረገ ዴ 

የ ተቋሙ ምዴብ ከከፌተኛ፣  ከመካከሇኛና ከዜቅተኛ ከፊይ አንደ ውስጥ ሉያርፌ ይችሊሌ:: 

ይህ በመንግሥት/በተቋሙ የ ገ ቢ ሀብት ምንጭ ወይም የ ሀብት ምንጩን ሇማስፊት በቀየ ሰው 

ስሌት/መርሆች ሊይ ሉመሠረት ይችሊሌ:: በመሠረቱ የ ዯመወዜ መጠን በገ በያ ሁኔታዎች ሊይ 

ከተመሠረተ፣  በቀጣይም ከኑሮ ሁኔታ ጋር የ ተዚመዯ የ ማስተካከያ ዳ ከተቀየ ሰሇት ከፌተኛ 

ዕውቀት፤  ችልታና ክህልት ያሇውን የ ሰው ኃይሌ ሇመሳብ' KTq¾ƒና አበረታትቶ 

ሇማWራት አይሳነ ውም:: ይህ ሳይሆን ቀርቶ የ ዯመወዜ መጠን ከገ በያ ሁኔታ በታች ከሆነ  

ግን ችልታና ብቃት  ያሇው ሠራተኛ አግኝቶ የ ተቋቋመበትን ዓሊማና ግብ ሇማሳካት አሳርና 

ከባዴ ፇተና ይሆንበታሌ:: በግሌጽ እንዯሚታወቀው ያሇ ሰው ኃይሌ ማንኛውንም ሥ̂  

ማንቀሳቀስም ሆነ  ማሳካት አይቻሌም:: ¾c¨< •ኃÃM አያያዜና እንክብካቤ መሠረታዊ 

ጉዲይ ነ ው::  eK²=I ከሊይ የ ቀረቡትን የ መንዯርዯሪያ ሀሳቦች ግንዚቤ ውስጥ በማስገ ባት 

እ’²=I” ›T^ß ¾ÅS¨´ eŸ?M Ø“„‹ KTp[w }k^^u=’ƒ ÁL†¨< 

Ÿ}¨c’< Ømƒ }sTƒ ¾}cvdcu< ¾ÅS¨´ S[Í‹ }Çec¨< KØ“~ 

uÓw¯ƒ’ƒ ØpU LÃ እ”Ç=¨<K< }Å`ÑªM:: ´`´\ እ”ÅT>Ÿ}K¨< 

k`vDM:: 

  



21 
 

W”Ö[»-2 

ytq‰‰bþ tÌ¥T yo‰ mdïC ¾ÅS¨´ T’íì]Á 

 

 

ተ.ቁ 

የ መሥሪያ ቤቱ 

     ስም /u¢É 

 

የ ሥራ መዯብ 
  መጠሪያ 

ዴርጅት--1 
/ጉምሩክ/ 

ዴርጅት-2 
/ጨርቃጨርቅ/ 

ዴርጅት-3 
/ፕሊን ኮሚሽን/ 

 

 

ዴርጅት-4 
/መሇስ አካዲሚ/ 

 
 

yxþT.ykYzN 
xþNStET†T 

1 ጽዲት ሠራተኛ- I 

የ ጽዲት ሠራተኛ II 

660-

1989 
597-1240 

704-1561 
660-1998 

967-2640  
 660-1998 

  

2 ሞተረኛ ፖስተኛ 967-

2640 
1145-2423 1353-3416 1352-4102 967-2640 

3 ሾፋር I 

ሾፋር II 

ሾፋር III 

1798-

4316 

2414-

5310 

1446-2958 

1819-3577 

2257-5129 

1798-

4316 

  2414-

5310 

1882-5263 

2643-6477 
1350-3434 

1798-4425 

2410-5642 

4 ገ ንብ ያዥ 2414-

5310 
2774-5129 2414-5310 

3145--

6436 

2643-6477 4075-8623 

5 ሴክሬታሪ- I 

ሴክሬታሪ- II 

2414-

5310 
2257-4313 

2774-5129 
2414-5310 

3145--

6436 

2643-6477 2410-5642 

6 ከፌተኛ ሊይብረሪያን 
ሊይብረሪያን 

  2414-5310 

3145--

6436 

4864-8996 

3729-7712 
5207-10481 

7 ኤክዙኩዩቲቭ ሴክሬታሪ    4864-8996 3145-7013 

4075-8623 

8 Ÿõ}— ›ካ¨<”ታ”ƒ 

 

4975-

9142 
4845-8189 6055-

10803 
6070-

10352 
6529-12593 

9 ËT] }S^T]    3935-8015 4075-8623 

10 [Çƒ }S^T]  4056-7074  4952-9636 5207-10481 

11 }S^T]  4848-8189  6115-

11505 
6529-12593 

12 ከፌተኛ ተመራማሪ  5718-9329  7491-

13698 
8069-14927 

13 መሪ ተመራማሪ  6708-

10514 
 9080-

16216 
9834-17604 

14 ËT] ›=¢„T>eƒ 3145-

6436 
2774-5129 3145-6436  3145-7013 

 

15 ›=¢„T>eƒ  4056-7074 4975-9142 

6055-10803 
 5207-10481 

16 የ ሰው ሀብት ሥራ አመራር ቡዴን መሪ  6708-

10514 

7284-12704 7298-

11779 
8069-14927 

17 ዲይሬክተር  7816-11718 8615-5164 

10234-8503 

12069-2667 

8552-

13327 

10854-

19034 

9834-17604 

11872-20624 
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3.4  ስሇ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ዜግጅት    
 

የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት የ ከይንን መርሆዎች ከአገ ሪቱ ነ ባራዊ ሁኔታዎች ጋር 

አጣጥሞ የ ኢትዮጵያን የ ህዲሴ ጉዝ በማይናወጥ ጽኑ መሠረት ሊይ ሇማቆም የ ሚያስችሌ ዴጋፌ 

ሇመስጠት የ ተመሠረተ ተቋም ነ ው፡፡ ኢንስቲትዩቱ የ መንግሥት፣  የ ግሌ ርፈና ላልች 

አግባብነ ት ያሊቸው ተቋማት የ ምርታማነ ት አስተሳሰቦችና አመሇካከቶች የሚታነፁበትና 

የሚቀረጽበት እንዯመሆኑ መጠን ይህን ማስፈፀም ይቻሇው ዘንድ በዕውቀት፣ 

በክህልትና በአመሇካከት የሊቁና የሚጠበቀውን ውጤት ማምጣት 

የሚያስችለ ባሇሙያዎችን/ሠራተኞችን ማሰባሰብ እንዳሇበት ይታመናሌ፡፡  

 
የኢንስቲትዩቱ ሠራተኞች የተጣሇባቸውን ኃሊፊነት ሇመወጣት ሙለ 

ኃይሊቸውና ጊዜያቸውን ሇኢንስቲትዩቱ ተሌዕኮ ስኬታማነት ብቻ ማዋሌ 

ስሇሚጠበቅባቸው፣ በትርፍ ጊዜያቸው ላሊ ገቢ የሚያስገኝ ተጨማሪ ሥራ 

ሇመሥራት የሙያውና የኢንስቲትዩቱ ተሌዕኮ ከፍተኛነት ስሇማይፈቅድሊቸው 

የሚዘረጋው የክፍያ ሥርዓት ከሊይ የተመሇከተውን ሉያካክስ የሚችሌ፣ 

የአወሳሰን ሥርዓቱም ከሁኔታዎች መሇዋወጥና ከጊዜው የገበያ ዋጋ ጋር 

እየተመዘነ የሚወሰን ሉሆን እንዯሚገባው ይታመናሌ፡፡  

 

በዚህም መሠረት ሇኢንስቲትዩቱ ሠራተኞች የሚቀረፀው የዯመወዝ ሥርዓትና 

የቅጥር ሁኔታ የኢንስቲትዩቱን እጅግ የሊቀ ተሌዕኮ፣ ዓሊማና ላልች ሌዩ 

ሁኔታዎችን ግምት ውስጥ ያስገባ ሉሆን ይገባዋሌ፡፡ ይህ ሳይሆን ቢቀር 

የኢንስቲትዩቱን ተሌዕኮና ዓሊማ ሉያሳኩ የሚችለ ሠራተኞችን ከከፍተኛ 

ትምህርት ተቋማት ወስዶ አሠሌጥኖ ሇማቆየት ይቻሊሌ ማሇት ዘበት ነው፡፡ 

 

ከሊይ ከቀረቡት ትንታኔዎች የ ተገ ኙ ግንዚቤዎችን በመንዯርዯሪያነ ት በመውሰዴና ሇጥናቱ 

አግባብ ያሊቸውን የ ውስጥና የ ውጭ ሁኔታዎችን በማነ ፃ ፀ ር ሇኢንስቲትዩቱ ሁሇት አማራጭ 

የ ዯመወዜ ስኬልች ተቀርጸው ሇውሳኔ ቀርበዋሌ::  

 

3.4.1 የ ዯመወዜ ስኬልቹ ዜርዜርና የ ስኬልቹ የ ግንባታ ቴክኒኮች 
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በዙህ ክፌሌ የ ሁሇቱ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ዜርዜርና የ ዯመወዜ ስኬሌ አማራጮቹ 

የ አ ገ ጃጀት ቴክኒኮች ቀርበዋሌ:: በመጀመሪያው ረዴፌ መዯዲውን በተከታታይ የ ቀረቡት 

የ አማራጭ 1 እና የ አማራጭ 2 የ ዯመወዜ ስኬልችና እንዱሁም ከእያንዲንደ አማራጭ 

የ ዯመወዜ ስኬሌ ግርጌ የ የ አማራጩን የ እርከን ጭማሪ መጠኖች የ ሚያሳዩ cንጠረዦች 

ናቸው:: ቀጥል የ ዯመወዜ ስኬልቹን የ አ ገ ጃጀት ቴክኒክ የ ሚያሳዩ ሠንጠረዦች 

ገ ብተዋሌ:: የ ዯመወዜ ስኬሌ አማራጮቹና የ አ ገ ጃጀት ቴክኒክ ትንተናዎቹ እንዯሚከተሇው 

ተከታትሇው ቀርበዋሌ:: 
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ሠንጠረዥ-3 

ydmwZ Sk¤L 

(ሰኔ 2007 ›.M) 

 

 

 

 

 

 

ዯረጃ 

mnš 

dmwZ 

yXRkN dmwZ È¶Ã 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

I    967 1086 1206 1350 1494 1638 1798 1989 

II  1086 1206 1350 1494 1638 1798 1989 2180 2410 2640 

III 1350 1494 1638 1798 1989 2180 2410 2640 2870 3145 3434 

IV 1798 1989 2180 2410 2640 2870 3145 3434 3750 4075 4425 

V 2410 2640 2870 3145 3434 3750 4075 4425 4806 5207 5642 

VI 3145 3434 3750 4075 4425 4806 5207 5642 6077 6529 7013 

VII 4075 4425 4806 5207 5642 6077 6529 7013 7518 8069 8623 

VII

I 5207 5642 6077 6529 7013 7518 8069 8623 9227 9834 10481 

IX 6529 7013 7518 8069 8623 9227 9834 10481 11171 11872 12593 

X 8069 8623 9227 9834 10481 11171 11872 12593 13350 14116 14927 

XI 9834 10481 11171 11872 12593 13350 14116 14927 15783 16689 17604 

XII 11872 12593 13350 14116 14927 15783 16689 17604 18569 19586 20624 

XII

I 14116 14927 15783 16689 17604 18569 19586 20624 21676 22760 23898 
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ሠንጠረዥ-4 

yx¥‰u xND ydmwZ Sk¤L yXRkN u¥¶ m«N 

(ሰኔ  2007 ›.M) 

 

 

  

ዯረጃ 

mnš 

dmwZ 

yXRkN u¥¶ m«N 

È¶Ã 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I 660 95 95 117 119 120 144 144 144 160 191 

II 967 119 120 144 144 144 160 191 191 230 230 

III 1350 144 144 160 191 191 230 230 230 275 289 

IV 1798 191 191 230 230 230 275 289 316 325 350 

V 2410 230 230 275 289 316 325 350 381 401 435 

VI 3145 289 316 325 350 381 401 435 435 452 484 

VII 4075 350 381 401 435 435 452 484 505 551 554 

VIII 5207 435 435 452 484 505 551 554 604 607 647 

IX 6529 484 505 551 554 604 607 647 690 701 721 

X 8069 554 604 607 647 690 701 721 757 766 811 

XI 9834 647 690 701 721 757 766 811 856 906 915 

XII 11872 721 757 766 811 856 906 915 965 1017 1038 

XIII 14116 811 856 906 915 965 1017 1038 1052 1084 1138 
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ሠንጠረዥ-5 

x¥‰u ሁሇት ydmwZ Sk¤L 

(ሰኔ  2007 ›.M) 

 

 

ዯረጃ 

mnš 

dmwZ 

yXRkN dmwZ È¶Ã 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

I 700 784 878 983 1101 1234 1376 1536 1714 1912 2133 

II 983 1101 1234 1376 1536 1714 1912 2133 2378 2651 2953 

III 1376 1536 1714 1912 2133 2378 2651 2953 3289 3663 4080 

IV 1912 2133 2378 2651 2953 3289 3644 4027 4410 4829 5263 

V 2651 2953 3289 3644 4027 4410 4829 5263 5710 6196 6692 

VI 3644 4027 4410 4829 5263 5710 6196 6692 7227 7769 8321 

VII 4829 5263 5710 6196 6692 7227 7769 8321 8885 9487 10104 

VII

I 6196 6692 7227 7769 8321 8885 9487 10104 10761 11439 12125 

IX 7769 8321 8885 9487 10104 10761 11439 12125 12823 13536 14251 

X 9487 10104 10761 11439 12125 12823 13536 14251 14978 15742 16544 

XI 11439 12125 12823 13536 14251 14978 15742 16544 17372 18240 19152 

XII 13536 14251 14978 15742 16544 17372 18240 19152 20072 21035 22045 

XII

I 15742 16544 17372 18240 19152 20072 21035 22045 23103 24212 25374 
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ሠንጠረዥ-6 

yx¥‰u ሁሇት ydmwZ Sk¤L yXRkN u¥¶ m«N 

(ሰኔ  2007 ›.M)  

 

 

  

ዯረጃ 

mnš 

dmwZ 

yXRkN u¥¶ m«N 

È¶Ã 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I 700 84 94 105 118 133 142 160 178 198 221 

II 983 118 133 142 160 178 198 221 245 273 302 

III 1376 160 178 198 221 245 273 302 336 374 417 

IV 1912 221 245 273 302 336 355 383 383 419 434 

V 2651 302 336 355 383 383 419 434 447 486 496 

VI 3644 383 383 419 434 447 486 496 535 542 552 

VII 4829 434 447 486 496 535 542 552 564 602 617 

VIII 6196 496 535 542 552 564 602 617 657 678 686 

IX 7769 552 564 602 617 657 678 686 698 713 715 

X 9487 617 657 678 686 698 713 715 727 764 802 

XI 11439 686 698 713 715 727 764 802 828 868 912 

XII 13536 715 727 764 802 828 868 912 920 963 1010 

XIII 15742 802 828 868 912 920 963 1010 1058 1109 1162 
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3.4.2 የ ዯመወዜ ስኬሌ አማራጮቹ የ ግንባታ ቴክኒኮች /Parameters/  

 

ማንኛውም የ ዯመወዜ ስኬሌ ሲቀረጽ ሇዯመወዜ ስኬሌ ግንባታው የ ሚያግዘ መነ ሻዎች 

ያስፇሌጉታሌ:: በዙህ ጥናት የ ቀረቡትን አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ሇማጋጀት 

የ ሚከተለት ቴክኒካዊና አስተሳሰባዊ መንዯርዯሪያዎች ግምት ውስጥ እንዱገ ቡ 

ተዯርገ ዋሌ:: እነ ርሱም:- 

 

3.4.2.1 የ መነ ሻና የ ጣሪያ ዯመወዜ ሌዩነ ቶች ስርጭት /Spread/ 

 

       አንዴ የ ዯመወዜ ስኬሌ ሲቀረጽ በእያንዲንደ ዯረጃ ዯመወዜና  ጣሪያ 

ዯመወዜ መካከሌ ያሇው ሌዩነ ት መታየ ት አሇበት:: ይህ የ መነ ሻ እና የ ጣሪያ 

ዯመወዜ ሌዩነ ት /Spread/ በመባሌ ይታወቃሌ:: ይህ በሥራ ዯረጃዎች 

መነ ሻና መዴረሻ ዯመወዜ መካከሌ ያሇ ሌዩነ ት የ ሥራ ዯረጃው ከፌ ባሇ ቁጥር 

በገ ንብ መጠን እየጨመረ ከመቶኛ ስላት አንፃ ር ግን እየ ቀነ ሰ መምጣት 

አሇበት:: ይህ አቀራረብ የ ሥራ ዯረጃዎች በጨመሩ ቁጥር በአንፃ ሩ የ ዯመወዜ 

ጭማሪዎች መጠን ከፌ እያለ እንዯሚሄደ፣  የ ሥራ ዯረጃዎች ከፌ እያለ ሲሄደ 

የ መቶኛ መጠናቸው እየ ቀነ ሰ መምጣቱ ዯግሞ የ ዯመወዜ ስኬለ ያአሇአግባብ 

አብጦ ሌዩነ ቶች እንዲይሰፈና ፌትሃዊነ ት እንዱሰፌን ሇማዴረግ ያግዚሌ:: 

ይህ ሁኔታ በዯመወዜ ስኬሌ ግንባታ ወቅት ተገ ቢውን ግምት ማግኘት 

አሇበት:: ሇዙህ ክስተት በዙህ ጥናት ውስጥ ተገ ቢው ግምት ተሰጥቷሌ:: 

ዜርዜሩን ሠንጠረዥ-7 እና 8 ሊይ ይመሌከቱ:: 

 

3.4.2.2 የ ዯረጃ መዯራረብ /Grade Overlaps/ 

      

       የ ዯረጃ መዯራረብ ማሇት በአንዴ የ ሥራ ዯረጃ /grade/ የ ጣሪያ 

ዯመወዜና በተከታዩ የ ሥራ ዯረጃ መነ ሻ ዯመወዜ መካከሌ ያሇ ሌዩነ ት ነ ው:: 

በአጠቃሊይ ሁሇት ተከታታይ የ ሥራ ዯረጃዎች እኩሌ አስተዋፅ ኦ የ ሚኖራቸው 

አጋጣሚ እንዲሇ ይታመናሌ:: ይህ የ ሚገ ሇጸው ሁሇት የ ሥራ ዯረጃዎች የ ዯረጃ 

ሌዩነ ታቸው እንዯተጠበቀ ሆኖ በዯመወዜ መጠን የ ሚመሳሰለባቸው አጋጣሚዎች 

ሲፇጠሩ ነ ው:: ከሁሇት በሊይ ባለ ዯረጃዎች የ ዯመወዜ መጠን መዯራረብ 

ከተፇጠረ የ ገ ንብ መጠኑ አሇአግባብ ስሇሚቀራረብ የ ሠራተኞችን የ ዯረጃ 

ዕዴገ ት ፌሊጎ ቶች ይቀንሳሌ:: ይህ የ ሚሆንበት ምክንያት ዯረጃ ዕዴገ ቱ 

ጠቀም ያሇ ገ ንብ ስሇማያስገ ኝ ነ ው:: በዯንብ ታስቦበት የ ሚጋጅ 

የ ዯመወዜ ስኬሌ ብዘ መዯራረብ እንዱኖር አይፇቀዴም:: ከዙህ በተቃራኒው 
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አነ ስተኛ ወይም ምንም መዯራረብ ሳይኖረው የ ሚጋጅ የ ዯመወዜ ስኬሌ በዯረጃ 

ዕዴገ ት ወቅት የ ሚገ ኘው የ ዯመወዜ መጠን ከሚገ ባው በሊይ ከፌ ስሇሚሌ 

አስፇሊጊ ሊሌሆነ   ወጪ የ ሚዲርግ ይሆናሌ:: እዙህ የ ዯመወዜ ስኬሌ ቀረፃ  

ሊይ ይህ ጉዲይ ተገ ቢው ግምት ተሰጥቷሌ::  

 

3.4.2.3 የ እርከን ጭማሪ /Step-Salary/ 

 

    

      የ ዯመወዜ ስኬሌ አማራጮቹ አስር የ እርከን ጭማሪዎች እንዱኖራቸው ተዯርገ ው 

ተጋጅተዋሌ:: የ ተጋጁት የ ዯመወዜ ስኬልች የ እርከን ጭማሪዎች መብዚት ጥሩ 

የ ሥራ አፇጻጸም ሊሊቸው ሠራተኞች ከአንዴ እርከን በሊይ ጭማሪ ሇመስጠት፣  

በመነ ሻ ዯመወዝች የ ሚቀጠር ባሇሙያ ሲታጣ በእርከን ገ ብቶ ሠራተኛ ሇመቅጠርና 

የ ዯመወዜ ስኬልቹ በአጭር ጊዛ ከአገ ሌግልት ውጭ እንዲይሆኑ ሇመከሊከሌ 

ያግዚሌ:: አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልቹ ከሊይ የ ተጠቀሱትን ሇማስተናገ ዴ 

በሚያስችሌ አኳኋን እንዱቀረጹ ተዯርገ ዋሌ:: 

 

 የ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልቹ ይት ዜርዜር ትንታኔ ከዙህ ቀጥል በcንጠረዥ 7 

እና 8 ቀርበዋሌ:: 
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ሠንጠረዥ-7 
 

የ አማራጭ 1 የ ዯመወዜ ስኬሌ ይት ዜርዜር ትንታኔ 
 

 

ዯረጃ 

 

የ ዯመወዜ ክሌሌ 

 

ስርጭት 

 

አማካይ 

የ እርከን ስርጭት 

መጠን 

 

በዯረጃዎች መካከሌ ያሇ ሌዩነ ት 

መነ ሻ መዴረሻ መጠን መቶኛ ዜቅተኛ ከፌተኛ ዜቅተኛ በመቶኛ ከፌተኛ በመቶኛ 

I 660 1989 1329   1324.50 95 191         

II 967 2640 1673 25.88 1803.50 119 230 307 46.52 651 32.73 

III 1350 3434 2084 24.57 2392.00 144 289 383 39.61 794 30.08 

IV 1798 4425 2627 26.06 3111.50 191 350 448 33.19 991 28.86 

V 2410 5642 3232 23.03 4026.00 230 435 612 34.04 1217 27.50 

VI 3145 7013 3868 19.68 5079.00 289 484 735 30.50 1371 24.30 

VII 4075 8623 4548 17.58 6349.00 350 554 930 29.57 1610 22.96 

VIII 5207 10481 5274 15.96 7844.00 435 647 1132 27.78 1858 21.55 

IX 6529 12593 6064 14.98 9561.00 484 721 1322 25.39 2112 20.15 

X 8069 14927 6858 13.09 11498.00 554 811 1540 23.59 2334 18.53 

XI 9834 17604 7770 13.30 13719.00 647 915 1765 21.87 2677 17.93 

XII 11872 20624 8752 12.64 16248.00 721 1038 2038 20.72 3020 17.16 

XIII 14116 23898 9782 11.77 19007.00 811 1138 2244 18.90 3274 15.87 
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ሠንጠረዥ-8 
 

የ አማራጭ 2 የ ዯመወዜ ስኬሌ ይት ዜርዜር ትንታኔ 
 

 
 

ዯረጃ 

የ ዯመወዜ ክሌሌ ስርጭት  

አማካይ 

የ እርከን ስርጭት 

መጠን 

በዯረጃዎች መካከሌ ያሇ ሌዩነ ት 

መነ ሻ መዴረሻ መጠን መቶኛ ዜቅተኛ ከፌተኛ ዜቅተኛ በመቶኛ ከፌተኛ በመቶኛ 

I 700 2133 1433   1416.50 84 221 

    II 983 2953 1970 37.47 1968.00 118 302 283 40.43 820 38.44 

III 1376 4080 2704 37.26 2728.00 160 417 393 39.98 1127 38.16 

IV 1912 5263 3351 23.93 3587.50 221 434 536 38.95 1183 29.00 

V 2651 6692 4041 20.59 4671.50 302 496 739 38.65 1429 27.15 

VI 3644 8321 4677 15.74 5982.50 383 552 993 37.46 1629 24.34 

VII 4829 10104 5275 12.79 7466.50 434 617 1185 32.52 1783 21.43 

VIII 6196 12125 5929 12.40 9160.50 496 686 1367 28.31 2021 20.00 

IX 7769 14251 6482 9.33 11010.00 552 715 1573 25.39 2126 17.53 

X 9487 16544 7057 8.87 13015.50 617 802 1718 22.11 2293 16.09 

XI 11439 19152 7713 9.30 15295.50 686 912 1952 20.58 2608 15.76 

XII 13536 22045 8509 10.32 17790.50 715 1010 2097 18.33 2893 15.11 

XIII 15742 25374 9632 13.20 20558.00 802 1162 2206 16.30 3329 15.10 
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3.4.3 የ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች የ ጋራ ባህሪያት     

 

 ከሊይ የ ቀረቡት ሁሇቱ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች የ ሚሇያዩባቸው ባህርያት አንዲለ ሁለ 

የ ሚያመሳስሎቸውም የ ጋራ ባህሪያት አሎቸው:: ከሚያመሳስሎቸው ባህርያት መካከሌ፤   

    3.4.3.1 በመጀመሪያ ዯረጃ፤  ሁሇቱም አማራጮች በተመሳሳይ የ ሥራ መስክ ከተሰማሩ 

መሥሪያ ቤቶች በተሰበሰቡ የ ዯመወዜ ስኬሌ መረጃዎች (Salary Survey) ሊይ 

በመመሥረትና ሇጥናቱ አግባብ ያሊቸውን አንዲንዴ ታሳቢዎች ጭምር ግምት ውስጥ 

በማስገ ባት የ ተቀረጹ መሆናቸው::  

3.4.3.2 ሁሇቱም አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ከዜቅተኛው እስከ ከፌተኛው ዴረስ 

(Vertically) በ13 ዯረጃ የ ተከፇለ መሆናቸው::   

3.4.3.3 ወዯጎ ን ወይም አግዴም (Horizontally) ሁሇቱም አማራጮች፤     

ሇእያንዲንደ ዯረጃ ከመነ ሻ ዯመወዜ ላሊ 10 የ እርከን ዯመወዝች (Step 

Salaries) የ ያዘ መሆናቸው፤          

3.4.3.4 በሁሇቱም አማራጮች፤  ከዜቅተኛው ዯረጃ ወዯ ቀጣዮቹ ወይም ተከታዮቹ 

ዯረጃዎች ከሚያስገ ኙት የ ገ ንብ መጠን አኳያ እያዯጉ የ መሄዴ ጠባይ የ ሚያሳዩ 

መሆናቸው፤  

 3.4.3.5 የ እርከን ጭማሪ መጠኖች ከዜቅተኛ ዯረጃ መነ ሻ ዯመወዜ ወዯ ከፌተኛ ዯረጃ 

መዴረሻ ዯመወዜ ያሊቸው ሂዯት ሲታይ፤  በመቶኛ (%) እየ ቀነ ሱ በሚከፇሌ 

የ ገ ንብ መጠን (በብር) ግን እዴገ ት እያሳዩ ወይም እየጨመሩ የ መሄዴ ገ ጽታ 

የ ሚያሳዩ መሆናቸው፣   

3.4.3.6 የ ቀረቡት አማራጮች እያንዲንዲቸው የ እርስ በርስ ጥመርታን በመጠበቅ 

የ ተቀረጹ የ ዯመወዜ ስኬልች (Integrated Salary Scales) 

እንዯመሆናቸው መጠን፤  በውስጣቸው በዯረጃዎቹ እየ ተዯጋገሙ የ ሚያጋጥሙ 

እንዯሁኔታው የ መነ ሻ ወይም የ እርከን ዯመወዝች የ ሚታዩባቸው መሆኑ፣  

3.4.3.7 በመጨረሻም ሁሇቱ አማራጮች፤  የ ኢንስቲትዩቱ ሥራዎች   ከአነ ስተኛው የ ሥራ 

መዯብ ጀምሮ እስከ ከፌተኛው የ ሥራ አመራር የ ሥራ መዯብ ጭምር የ ሚያቅፈ 

መሆናቸው፤  

ይገ ኙባቸዋሌ፡ ፡  

 

3.4.4  የ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ማወዲዯሪያ  
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 ሀ. አማራጭ I የ ዯመወዜ ስኬሌ 

 

ይህ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬሌ ተገ ቢው ማስተካከያ ተዯርጏበት ሇአንዲንዴ 

መንግሥታዊ መሥሪያ ቤቶች ተፇቀዯው ከሚሠራባቸው የ ዯመወዜ ስኬልች አንደ 

ሲሆን፡ - 

 

 በዜቅተኛ ዯረጃ ብር 66ዏ መነ ሻና ብር 1989 መዴረሻ 

ዯመወዜ ያሇው፤   

 

 ከፌተኛው ዯረጃ XIII ዯግሞ ብር 14116 መነ ሻና ብር 

23898 መዴረሻ ዯመወዜ የ ያ ፤  

 

ነ ው፡ ፡  አማራጩ ከአማራጭ 2 ጋር ሲነ ጻጸር አነ ስተኛ ወጪ የ ሚያስከትሌ 

በመሆኑ ጥንካሬ ያሇው ቢመስሌም፤  በላሊ በኩሌ ይህ አማራጭ I የ ዯመወዜ 

ስኬሌ yXRŸ” ßT]‡ SÖን Ÿ›T^ጭ ሁሇት u›”í^© 

SMŸ< ›’e ÁK uSJ’<፤  ዴክመት ይታይበታሌ::  

 

አማራጭ-1 የ ዯመወዜ ስኬሌ በሠንጠረዥ-3 የ አማራጩ የ እርከን ጭማሪዎች 

ዯግሞ በሠንጠረዥ-4 ሊይ ተመሌክተዋሌ:: 

 

 

 

ሇ. አማራጭ II የ ዯመወዜ ስኬሌ 

 

ይህ ሁሇተኛው አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬሌ በሥራ ሊይ ካለ የ ዯመወዜ 

ስኬልች በከፉሌ ተወስድና መጠነ ኛ ማስተካከያዎች ተዯርገ ውበት የ ተገ ነ ባ 

ሲሆን፣  አማራጩ:- 

 

 በዜቅተኛ ዯረጃ ብር 700 መነ ሻ“ w` 2133 መዴረሻ 

ዯመወዜ ÁK¨<' 
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 የ አማራጩ ከፌተኛ ዯረÍ XIII ብር15742 ¾S’h እና 

ብር 25374 መዴረሻ ዯመወዜ የ ያ ፤  

 

ነ ው:: 

 

አማራጭ II የ ዯመወዜ ስኬሌ በክፌያ ረገ ዴ ከአማራጭ I የ ተሻሇ በመሆኑ 

የ ራሱ ጠንካራ ጎ ኖች አለት፡ ፡   

 

ከዴክመት አንፃ ር ዯግሞ ይህ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬሌ ከአማራጭ 1 ጋር 

ሲነ ፃ ፃ ር ከፌ ያሇ ወጪ ይጠይቃሌ:: 

 

አማራጭ II የ ዯመወዜ ስኬሌ እና የ ዯመወዜ ስኬለ የ እርከን ጭማሪዎች 

መጠን ከዙህ በሊይ ሠንጠረዥ-5 እና 6 ሆነ ው ቀርበዋሌ::  

 

3.4.5 ሁሇቱ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ስሇሚያስገ ኙት የ መሸጋገ ሪያ ጭማሪ መጠን 

 

       አንዴ የ ዯመወዜ ስኬሌ ሇመጀመሪያ ጊዛ ተግባራዊ ሲሆን ሇሠራተኞች የ ሚያስገ ኘው የ ጭማሪ 

መጠን ይሇያያሌ:: በቂ የ ገ ንብ አቅም ኖሮ በአጋጣሚ ምንም ማስተካከያ ያሊገ ኙት ወይም 

የ ማስተካከያው የ ጭማሪ መጠን ያነ ሰባቸውን ሠራተኞች ሇመጥቀም ካሌታሰበ በስተቀር መጠኑ 

የ ሚወሰነ ው ሠራተኛው በአዱሱ የ ዯመወዜ ስኬሌ የ ሚመዯብበት የ ሥራ መዯብ ዯረጃ 

በሚያስገ ኝሇት የ መነ ሻ ወይም የ እርከን ዯመወዜና ሲከፇሇው በነ በረው ዯመወዜ መካከሌ 

ያሇው የ ገ ንብ ሌዩነ ት ነ ው:: በአዱሱ በነ ባሩ ዯመወዜ መካከሌ ምንም ሌዩነ ት ከላሇ 

ማስተካከያ አይስጥም:: እያንዲንደ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬሌ በማስተካከያ ሁኔታ ሲታይ፤    

 

  3.4.5.1 በሁሇቱም አማራጮች በመጠን ይነ ስ እንጂ የ ዯመወዜ  መሸጋገ ሪያ 

ጭማሪ የ ማያገ ኝ ሠራተኛ የ ሇም::  

 

3.4.5.2 ዜቅተኛው የ ዯመወዜ ስኬሌ መሽጋገ ሪያ የ ጭማሪ መጠን በአማራጭ I 

መሠረት ብር 55 በአማራጭ II ዯግሞ ብር 118 እንዯሚሆን 

ተሰሌቷሌ:: 

 

3.4.5.3 ከፌተኛ የ ዯመወዜ ስኬሌ መሽጋገ ሪያ የ ጭማሪ መጠን በአማራጭ I 

መሠረት ብር 5925 ሲሆን፣  በአማራጭ II ዯግሞ ብር 7530 

እንዯሚሆን ተሰሌቷሌ:: 
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3.4.5.4 የ ሁሇቱ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ዜርዜር የ ማስተካከያ ጭማሪ 

ሁኔታዎችን በብር 300 ሌዩነ ት ከዙህ በታች በሠንጠረዥ-9 ሊይ 

እንዱቀርብ ተዯርጓሌ:: 

ሠንጠረዥ-9 

የ ሠራተኞች ብዚትና የ ሚያገ ኙት የ ማስተካከያ ጭማሪ ሁኔታ 

አማራጭ 

የ ዯመወዜ 

ስኬሌ 

 

ሠራተኞች 

ብዚት 

የ ጭማሪ መጠን( በብር) 

1-300 301-600 601-900 901-1200 
12001-

1500 
1501 በሊይ 

I 113 11 22 32 33 - 30 

II 113 9 - 1 1 23 78 
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3.5  የ ጥቅማ-ጥቅም ጥናት 
 

3.5.1 የ ጥቅማ-ጥቅም ምንነ ትና ዓሊማ 

 

ጥቅማ-ጥቅም ማሇት ከመዯበኛ ዯመወዜ ውጭ ሠራተኛ ሇማበረታታት በገ ንብ ወይም 

ከገ ንብ ውጭ በሆኑ ሌዩ ሌዩ ዳዎች ሇሠራተኛ ማትጊያ እንዱሆን የ ሚሰጥ ጥቅም 

ነ ው:: ጥቅማ-ጥቅም የ ሚሇው ቃሌ በጣም በርካታ ክፌያ -ነ ክና ከክፌያ ጋር ያሌተያያዘ 

የ ማበረታቻ ዳዎችን ሁለ ያቀፇ ነ ው:: ቃለ ቤተ-ሰብ አገ ዜ የ ሆኑ እንዯወሉዴ ፇቃዴ፣  

የ ሌጅ እንክብካቤ፣  የ ሏን ፇቃዴ ወተ ከዙያ ውጭ ዯግሞ ሠራተኛን ሇመሳብ የ ሚያግዘ 

እንዯመኪናና የ ቤንዙን አሊዋንስ፣  ኢንሹራንስ፣  ሕክምና፣  ሰርቪስ፣  ብዴር፣  የ መጓጓዣ 

አበሌ፣  የ ሞባይሌ ካርዴ፣  ወተ እንዱሁም የ ሥራ ትጋትና ውጤት ማረጋገ ጫ ምስክር 

ወረቀት፣  ሌዩ ሌዩ ሽሌማቶችንና የ ምስጋና ወረቀቶችን ወተ ሁለ ሉያካትት ይችሊሌ:: 

በመሠረቱ ጥቅማ-ጥቅም በቀጥታ ከሠራተኛ ምርታማነ ት ወይም ሥራ አፇጻጸም ጋር የ ተያያ 

ብቻ አይዯሇም:: ማንኛውም በሥራ ሊይ ያሇ ሠራተኛ መሥሪያ ቤቱ እንዯሥራ ዯረጃውና 

ጠባይ ያጋጀው ወይም የ ሚሰጠው ጥቅማ-ጥቅም ተጋሪና ተጠቃሚ ነ ው:: የ ጥቅማ-ጥቅም 

አሰጣጥ የ ራሱ የ ሆነ  ዓሊማ አሇው:: የ ጥቅማ-ጥቅም ትግበራ ዓሊማዎች:- 

 

 የ ሠራተኛውን የ ሥራ ፌሊጎ ት፣  ታማኝነ ትና የ ዴርጅቱን  አሇኝታነ ት ከፌ 

ሇማዴረግ፣  

 

 ሥራ ሊይ ያሇ ሠራተኛን ፌሊጎ ት አሟሌቶና አነ ቃቅቶ ሇሥራ ዜግጁ ሇማዴረግ፣  

 

 ከፌተኛ ተነ ሳሽነ ት፣  አዎንታዊ አመሇካከት፣  ችልታና ብቃት ያሊቸውን ባሇሙያዎች 

ወዯተቋሙ ሇመሳብ፣  

 

 ተቋሙ ሠራተኛ የ ሚንከባከብ ተቋም መሆኑን በተግባር ሇማስመስከር፣  

ናቸው:: አንዲንዴ ጥቅማ-ጥቅሞች በየ ጊዛው እያዯገ  የ መጣውን የ ገ ንብ መርከስ 

ሠራተኛው እንዱቋቋም በማዴረግም ከፌተኛ ዕ ገ ዚ አሊቸው:: በጥቅማ-ጥቅም የ ሚሸፇኑ 

እንዯ ሕክምና፣  ኢንሹራንስ ወተ የ መሳሰለት በአሁኑ ጊዛ ሠራተኛው ከወርሃዊ 

ዯመወዘ/ከኪሱ በመቆጠብ ሉሸፌናቸው የ ሚችሊቸው አይዯለም:: በግሌጽ ሇማስቀመጥ እነ ዙህ 

ከሠራተኛ አቅም በሊይ ናቸው:: በአሁኑ ጊዛ ጥቅማ-ጥቅም አንደ ሠራተኛ ዴርጅቱ ውስጥ 

ሇመቀጠርም ሆነ  ተቀጥሮ በሥራ ሊይ ሇመቆየ ት የ ሚያነ ሳው ጉዲይ እየ ሆነ  መጥቷሌ:: 
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ስሇዙህ ከይን ኢንስቲትዩት መንግሥት ሉተገ ብረው የ ተጋጀውን የ ሕክምና ውጥኖች  

ትኩረት ሰጥቶ ሉተገ ብረው ይገ ባሌ::  
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W”Ö[»-1ዐ 

ytq‰‰bþ tÌ¥T y_Q¥ _QM ¡õÁ ¯Ã’„‹“ 

SÖ„‹ T’íì]Á 

 

ተ.ቁ 

   የ መሥሪያ ቤቱ    ስም /u¢É 

 
የ አበሌ ዓይነ ትና  
የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ዴርጅት-1 
/ግብርና ምርምር/ 

 

 

 

ዴርጅት-2 
/አ.አ ሳይንስና 
ቴክኖልጂ ዩኒቨ./ 

 

 

 

ዴርጅት-3 
/የ ዩኒ ቨርሲቲ/ከፌተኛ 
ትምርት ተቋማት/ 

 

 

 

 

DRJT -4 
/የ ጠቅሊይ ፌ/ቤት/ 

 

 

 

1 የ ቀን የ ውል አበሌ     

1.1 ª“ ÇÃ_¡}`፣ U/ ª“ ÇÃ_¡}` 

S] }S^T] 

ብር500 ምግብ፣  
ብር500 መኝታ 

   

1.2 ÇÃ_¡}`፣ U/ ÇÃ_¡}` 

¾T°ŸM ÇÃ_¡}`፣ Ÿõ}— }S^T] 

ብር400 ምግብ፣   
ብር400 መኝታ 

   

1.3 }S^T]  

}vv] }S^T] 

ብር300 ምግብ፣  
ብር300 መኝታ 

   

1.4 ËT] }S^T] ብር200 ምግብ፣  
ብር200 መኝታ 

   

2 ¾u?ƒ ኪራይ ›uM     

 2.1 ª“ ÇÃ_¡}`/ፕሬዙዯንት 

2.2 U/ ÇÃ_¡}`/ም/ ፕሬዙዯንት 
2.3 S] }S^T] 

ብር 10,000  ብር 10,000 

ብር 8,000 
 

ብር 2250 
ብር 2000 

 

 2.4 ዲይሬክተር 
 

 ብር 3,000   

 2.5 [Çƒ U\p I እና II 

2.6  [Çƒ ላክቸረር/ላክቸረር 

2.7 ረዲት ፕሮፋሰር  
2.8 የ ጠቅሊይ ፌ/ቤት ዲኞች 
2.9 ከፌተኛ ፌ/ ቤት ዲኞች 
 

  

 

ብር 600 
ብር 800 
ብር 1000 

 

 

 

ብር 3000 
ብር 2625 

3 የ ኃሊፉነ ት አበሌ     

 3.1 ª“ ÇÃ_¡}`/ ý_²=Å”ƒ 

3.2 U/ ª“ ÇÃ_¡}` U/ý_²=Å”ƒ 

 

3.3 ÇÃ_¡}` 

 

ብር 3,000 

 

 

ብር 2,000 

ብር 6,000 

ብር 5,000 
 

ብር 3,000 

ብር 3000 
ብር 2250 

 

 

4 ¾ƒ^”eþ`ƒ ›uM     

 4.1 ዲኞች 
4.2 ከፌተኛ ፌ/ ቤት ዲኞች 

   ብር 450 
ብር 450 

 4.1 ÇÃ_¡}` 160 ሉትር ቤንዙን 
200 ሉትር ናፌጣ 

   

 

    3.5.2 የ ተወዲዲሪ ተቋማት የ ጥቅማ-ጥቅም አሠራር  

 

በመሠረቱ ኢንስቲትዩቱ ሇኃሊፉዎቹና ሇሠራተኞቹ የ ተሇየ  የ ጥቅማ- ጥቅም አሠራር 

የ ሇውም::  
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ኢንስቲትዩቱ ሇምሳላ በመንግሥት መሥሪያ ቤቶች ውስጥ ሇዋና ዲይሬክተርና 

ሇም/ዲይሬክተር 135 ሉትር ቤንዙን ወይም 165 ሉትር ናፌጣ በወር ይሰጣሌ:: ቤት 

ኪራይን በተመሇከተ ዯግሞ በወር ብር 1500 ይከፌሊሌ:: ሇእነ ዙሁ ኃሊፉዎች በወር 

ብር 150 ሇሞባይሌ ስሌክ ይሰጣሌ:: ከላልች ተመሳሳይ ተቋማት በተገ ኙ መረጃ መሠረት 

ሇተቋም የ በሊይ ኃሊፉዎችና ከፌተኛ ባሇሙያዎች ከብር 1000 እስከ ብር 6000 

የ ሚሇያይ የ ኃሊፉነ ት አበሌ፣  የ መኝታ ወጪ በዯረሰኝ የ ሚወራረዴ፣  ሇምርምር ኃሊፉዎችና 

ባሇሙያዎች ሇመኝታ ከብር 2ዏዏ እስከ ብር 5ዏዏ እና ሇምግብ ከብር 2ዏዏ እስከ ብር 

5ዏዏ የ ቀን የ ውል አበሌ፣  ሇትራንስፖርት ዯግሞ ተሽከርካሪ ያሇ ነ ዲጅ ገ ዯብና 

ተሽከርካሪ እስከ 16ዏ ሉትር ነ ዲጅ ጋር እንዯሚሰጡ መረጃዎች ተገ ኝተዋሌ::  

  

  3.5.3  የ አጥኚው ቡዴኑ የ ውሳኔ ሀሳብ 

 

ሇኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት አዱስ የ ተተከለ ጥቅማ-ጥቅሞች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ:: 
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ሠንጠረዥ 11 

ሇኢንስቲትዩቱ ኃሊፉዎችና የ ካይን ሙያተኞች የ ቀረበ ጥቅማጥቅም 

ተራ 

ቁ 

የ ሥራ መዯብ መጠሪያ የ ኃሊፉነ ት 

አበሌ 

የ ትራንስፓርት 

አበሌ 

የ ቤት 

አበሌ 

የ ውል አበሌ 

መኝታ ምግብ 

1 ª“ ÇÃ_¡}`  5ዏዏዏ ተሽከርካሪ 

ከነ ዲጅ ጋር 

5ዏዏዏ 5ዏዏ 5ዏዏ 

2 U/ ª“ ÇÃ_¡}`  5ዏዏዏ ተሽከርካሪ 

ከነ ዲጅ ጋር 

5ዏዏዏ 5ዏዏ 5ዏዏ 

3 የ ዓሊማ አስፇጸሚ ዲይሬክተሮች 4ዏዏዏ ተሽከርካሪ 

ከነ ዲጅ ጋር 

5ዏዏዏ 4ዏዏ 4ዏዏ 

4 መሪ የ ካይን አማካሪ/ተመራማሪ 3ዏዏዏ 15ዏ ሉ/ቤንዙን 4ዏዏዏ 4ዏዏ 4ዏዏ 

5 ከፌተኛ የ ካይን አማካሪ/ ተመራማሪ 3ዏዏዏ 15ዏ ሉ/ቤንዙን 3ዏዏዏ 3ዏዏ 3ዏዏ 

6 የ ካይን አማካሪ/ ተመራማሪ 

ተባባሪ የ ካይን አማካሪ/ ተመራማሪ 

2ዏዏዏ 1ዏዏ ሉ/ቤንዙን 2ዏዏዏ 2ዏዏ 2ዏዏ 

7 ጀማሪ የ ካይን አማካሪ/ ተመራማሪ 2ዏዏዏ 1ዏዏ ሉ/ቤንዙን 1ዏዏዏ 2ዏዏ 2ዏዏ 

 

3.6  የ ወጪ ግምት 

 

    ይህ ጥናት ተግባራዊ እንዱሆን ቢፇቀዴ የ ዯመወዜ እና የ ጥቅማጥቅም ወጪ የ ሚያስከትሌ ይሆናሌ፡ ፡  

የ ጥቅማጥቅም ወጪው ኢንስቲትዩቱ በሙለ ኃይሌ እንቅስቃሴ ሲጀምር በሚኖሩት የ ተመራማሪ/የ አማካሪ 

ሙያተኞች ብዚት ጋር የ ሚጀምር ስሇሆነ  ግምቱ ያሌተሰሊ ሲሆን፣  በሥራ ሊይ ሊለ ሠራተኞች የ ሚዯረግ 

የ ዯመወዜ ስኬሌ መሸጋገ ሪያ /ማስተካከያ/ የ ወጪ ግምት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ:: 

 

       3.6.1 በቀረቡት ሁሇቱ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች መሠረት የ ሥራ መዯቦች 

እንዱመዯቡ ተዯርጎ  አማራጭ የ ዯመወዜ ማስተካከያ ወጪ ግምቶቹ ተሰሌተዋሌ:: 

የ ወጪ ግምቶቹ አሠራር ሠራተኞች አሁን ካለበት ዯመወዜ ወዯ አዱሶቹ 

የ ዯመወዜ ስኬልች ሇመሸጋገ ር የ ሚያስፇሌጋቸውን የ ዯመወዜ ስኬሌ መሸጋገ ሪያ 

ሽርፌራፉ ብቻ መሠረት ማዴረግ ነ ው:: 

 

3.6.2 በዙህ መሠረት አማራጭ 1 የ ዯመወዜ ስኬሌ ዜቅተኛ የ ዯመወዜ ማስተካከያ መጠን 

ብር 55 (ሃምሳ አምስት ብር) ሲሆን፤  ከፌተኛው የ ማስተካከያ መጠን ዯግሞ 
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ብር 5925 (አምስት ሽህ ጠኝ መቶ ሃያ አምስት ብር) ነ ው:: የ ዯመወዜ 

ስኬሌ ተግባራዊ እንዱሆን ቢወሰን 11% የ መንግሥት ዴርሻ የ ጡረታ መዋጮን 

ጨምሮ ሇ113 የ ኢንስቲትዩቱ ሠራተኞች ሇአንዴ የ በጀት ዓመት ብር 

1,901,803 (አንዴ ሚሉዮን ጠኝ መቶ አንዴ ሺህ ስምንት መቶ ሶስት 

ብር) ተጨማሪ የ ዯመወዜ ማስተካከያ ወጪ ያስፇሌጋሌ:: 

 

3.6.3  በአማራጭ 2 የ ዯመወዜ ስኬሌ መሠረት  ሇአንዴ ሠራተኛ ዜቅተኛ የ ማስተካከያ 

ወጪ ብር 118 (አንዴ መቶ አስራ ስምንት ብር) ሲሆን፤  ከፌተኛው ብር 

7530 (ሰባት ሽህ አምስት መቶ ሰሊሳ ብር) ነ ው:: በዙህ መሠረት ይህ 

የ ዯመወዜ ስኬሌ ተግባራዊ እንዱሆን ቢመረጥ ሇ113 የ ኢንስቲትዩቱ ሠራተኞች 

ሇአንዴ የ በጀት ዓመት ብር 3,431,658 (ሶስት ሚሉዮን አራት መቶ ሰሊሳ 

አንዴ ሺህ ስዴስት መቶ ሃምሳ ስምንት ሽህ ብር) ተጨማሪ የ ዯመወዜ 

ማስተካከያ ወጪ ያስከትሊሌ:: 

 

3.6.4 የ ኢንስቲትዩቱን ሠራተኞች ወዯ አዱሶቹ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ሇማሸጋገ ር 

የ ሚያስፇሌገ ውን የ ወጪ ግምት የ ሚያወዲዴር  ሠንጠረዥ-12 ከዙህ ቀጥል 

ቀርቧሌ:: 
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ሠንጠረዥ-12  

የ አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች የ አንዴ ዓመት የ ወጪ ግምት 

 

አማራጭ 

የ ዯመወዜ 

ስኬሌ 

የ ሠራተኛ 
ብዚት 

በመክፇሌ ሊይ 

ያሇው ዓመታዊ 

የ ዯመወዜ መጠን 

የ አንዴ ዓመት ተጨማሪ የ ወጪ ግምት 

ዯመወዜ የ መንግሥት 
ዴርሻ ጡረታ 

11% 

ሌዩነ ት በብር ሌዩነ ት 

በመቶኛ 

I 113 6,903,157 1,713,336 188,467 1,901,803 27.55 

II 113 6,903,157 3,091,584 340,074 3,431,658 49.71 

 

3.7 የ ተዯገ ፇው አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬሌ  
 

ሇከይን የ ተጋጁት ሁሇት አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች ይት ከነ ዴክመትና ጥንካሬያቸው በዜርዜር 

ተመሌክቷሌ:: ሁሇቱም አማራጭ የ ዯመወዜ ስኬልች በሥራ ሊይ ካሇው የ ኢንስቲትዩቱ የ ዯመወዜ  

ስኬሌ የ ተሻለ ቢሆኑም፡ - 

 

 አማራጭ I የ ዯመወዜ ስኬሌ ሇተሇያዩ የ መንግሥት መሥሪያ ቤቶች ተፇቅዲ እየ ተሠራበት 

ያሇ በመሆኑ፣  

 

 በሥራ ሊይ ካሇው የ ኢንስቲትዩቱ የ ዯመወዜ ስኬሌ የ ተሻሇ የ መነ ሻና የ መዴረሻ ዯመወዝች 

ስሊለት፣  

 

 ይህም በተሇይ ሇኢንስቲትዩቱ ዓሊማ አስፇፃ ሚ የ ሥራ መዯቦች የ ተሻሇ የ ክፌያ ዕዴሌ 

ስሇሚሰጥ፣  

 

 በአንፃ ራዊ መሌኩ በየ ዯረጃው ብቃት ያሇው የ ሰው ኃይሌ ሇመሳብ፤  አበረታትቶ ሇማሠራትና 

በሥራ ሊይም ሇማቆየ ት የ ሚያስችሇው በመሆኑ፣  

 

      በጥናት ቡዴኑ ተዯግፍ ቀርቧሌ:: 

3.8 የ ዯመወዜ ስኬሌ ጥናቱ የ አፇፃ ፀም መመሪያ 
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¥ÂcWM ydmwZ Sk¤L bw_nT mtGb„N l¥rUg_ ZRZR yxfÚ™M 

mm¶Ã XNÄþzUJlT ÃSfLUL”” bm¿rtÜ mm¶Ã bþzUJM QÊ¬ 

YqNúL XN©þ mè bmè QÊ¬ xYwgDM”” ÃM çñ GN የ ተፇቀዯው የ ዯመወዜ 

ስኬሌ ተግባራዊ ሲዯረግ ከፌተኛ ቅሬታ እንዲያስከትሌና በሥራ አመራሩና በሠራተኛው መካከሌ ገ ና 

ከጅምሩ አሇመግባባት እንዲይፇጠር የ አፇጻጸም መመሪያዎችን ማስቀመጥ ስሇሚረዲ፣  የ ሚከተለት 

መመሪያዎች ቅሬታዎችን ሇማርገ ብ በጥናቱ ውስጥ እንዱካተቱ ተዯርገ ዋሌ፡ ፡   እነ ርሱም፡ - 

     

 3.8.1 የ ሹመት ቦታን በተመሇከተ 
 

የ ኢንስቲትዩቱ êÂ ዳይሬክተር bmNGoT YmdÆL /Yë¥L/”” 

 

3.8.2 የዘርፍ ም/ ዋና ዳይሬክተርን በተመሇከተ 

የዘርፍ ም/ ዋና ዳይሬክተሮች ከኢንስቲትዩቱ አማካሪዎች/ተመራማሪዎች 

መካከሌ ተመርጠው በዙር ይመዯባለ፡፡ 

 

3.8.3 የ ዯመወዜ ስኬሌ ማስተካከያ ወይም መሽጋገ ሪያ አፇቃቀዴ 

 

        3.8.3.1 የ ዯመወዜ ስኬሌ ማስተካከያ ማሇት የ አንዴን ሠራተኛ ዯመወዜ ወዯ አዱሱ 

የ ዯመወዜ ስኬሌ ሇማሸጋገ ር ሲባሌ፣  ቅርበቱ እየ ታየ  የ ነ በረውን ዯመወዜ 

እንዯሁኔታው ወዯ አዱሱ የ ዯመወዜ ስኬሌ የ መነ ሻ፣  የ እርከን ወይም 

የ ጣሪያ/10ኛው እርከን/ ዯመወዜ ሊይ ሇማሳረፌ የ ሚፇቀዴ የ ዯመወዜ ስኬሌ 

መሸጋገ ሪያ ጭማሪ ወይም ማስተካከያ ነ ው:: 

  3.8.3.2 ስሇሆነ ም፣  ሠራተኛው አሁን የ ሚከፇሇው ዯመወዜ በስኬለ ሇሚዯሇዯሌበት የ ሥራ 

መዯብ ከተወሰነ ው የ መነ ሻ ዯመወዜ በታች ከሆነ ፣  የ ሠራተኛው ዯመወዜ ወዯ 

መነ ሻ ዯመወዜ ከፌ እንዱሌ ይዯረጋሌ:: 

  3.8.3.3 የ ሠራተኛው የ አሁኑ ዯመወዜ ከመነ ሻ በሊይ ሆኖ፣  በመነ ሻና በ1ኛው የ እርከን 

ዯመወዜ መካከሌ ወይም በሁሇት የ እርከን ዯመወዝች መካከሌ ከሆነ ፣  የ ሠራተኛው 

አዱሱ ዯመወዜ በአቅራቢያው ወዯ አሇው ከፌ ያሇ የ እርከን ዯመወዜ 

ይስተካከሊሌ:: 
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   3.8.3.4 የ ሠራተኛው ዯመወዜ ከዯመወዜ ስኬለ የ መነ ሻ፣  የ እርከን ወይም የ ጣሪያ 

ዯመወዜ ጋር ከገ ጠመ፣  ወይም ከጣሪያ በሊይ ከሆነ ፣  ሠራተኛው የ ስኬሌ 

መሸጋገ ሪያ ጭማሪ ወይም ማስተካከያ አያገ ኝም:: 

   3.8.4 በተጠባባቂነ ት ሲያገ ሇግሌ ሇነ በረ ሠራተኛ ስሇሚሰጥ የ ዯመወዜ ስኬሌ 

ማስተካከያ 

የ ዯመወዜ ስኬለ በሥራ ሊይ ሲውሌ፣  በአንዴ የ ሥራ መዯብ ሊይ በተጠባባቂነ ት  ተዯሌዴል 

እየ ሠራ ያሇ ሠራተኛ፣  ማስተካካያ የ ሚሰጠው በተጠባባቂነ ት ከመዯሌዯለ በፉት በነ በረበት 

የ ሥራ መዯብ መሠረት ይሆናሌ::  

3.8.5  የ ዯመወዜ ስኬሌ ማስተካከያና ተፇሊጊ ችልታ 

3.8.5.1 በመሠረቱ፣  የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት ሇሠራተኞች ያወጣውን የ ዯመወዜ 

ስኬሌ በመከተሌ የ ሚሰጥ ማንኛውም የ ዯመወዜ ማስተካከያ፣  መዯበኛ የ ዯመወዜ 

ጭማሪ ወይም የ ዯረጃ እዴገ ት በቅዴሚያ ሠራተኛው አዱሱ ኢንስቲትዩቱ የ ተፇሊጊ 

ችልታዎች መመሪያ የ ሚጠይቀውን ሁኔታ ማሟሊቱ እየ ተረጋገ ጠ ተግባራዊ የ ሚሆን 

ነ ው:: 

3.8.5.2 ሇዴጋፌ የ ሥራ መዯቦች በተፇሊጊ ችልታ መመሪያው የ መጀመሪያ/ባችሇር/ ዱግሪ 

በሚጠይቅ የ ሥራ መዯብ ሊይ ያሇ ሠራተኛ መመሪያው የ ሚጠይቀውን ቃሌ በቃሌ 

ካሊሟሊ በያው የ ሥራ መዯብ ሊይ ሉዯሇዯሌ የ ሚችሇው ሙያው በገ በያ ሊይ 

እጥረት ያሇው መሆኑ ሲረጋገ ጥና የ ሚዯሇዯሇው ሠራተኛ ቢያንስ የ ኮልጅ ዱፕልማ 

ካሇው ወይም የ 3ኛ ዓመት ኮላጅ ትምህርት አጠናቅቆ የ ሥራ መዯቡ የ ሚጠይቀው 

የ ሥራ ሌምዴ ካሇው ብቻ ነ ው:: ይህም ሇመጀመሪያ ዴሌዴሌ ወቅት ብቻ 

የ ሚያገ ሇግሌ ነ ው:: 

3.8.5.3 በዴሌዴሌ ወቅት የ መጀመሪያ ዱግሪ በሚጠይቅ የ ሥራ መዯብ ሊይ ዱፕልማ 

ያሇው ሠራተኛ ሉዯሇዯሌ የ ሚችሇው ዱፕልማ ካገ ኘ ወይም የ 3ኛ ዓመት ኮላጅ 

ትምህርት ካጠናቀቀ በኋሊ የ ተገ ኘ አግባብ ያሇው የ አንዴ ዓመት የ ሥራ ሌምደን 

እንዯአንዴ ዓመት ሌምዴ በመያዜ ነ ው:: 

3.8.5.4 በሥራ ዴሌዴሌ ወቅት ሇተመዯበበት የ ሥራ መዯብ ሇማሟሊት እስከ አንዴ 

ዓመት የ ሥራ ሌምዴ የ ሚጎ ዴሇው ሠራተኛ ካጋጠመ፣  ሇሚዯሇዯሌበት የ ሥራ መዯብ 

ከተያው በጀት ሊይ እየ ተቀነ ሰ ሇሚያሟሊበት ዯረጃ የ ተወሰነ ው የ ዯመወዜ 
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ማስተካከያ ብቻ ይከፇሇዋሌ:: ዴሌዴለ ከዙያ በሊይ ጥቅም የ ሚያስገ ኝሇት 

ከሆነ  ግን፣  ተፇሊጊውን የ አገ ሌግልት መን እንዲሟሊ፣  ያሇተጨማሪ ውዴዴር 

ቀዯም ብል የ ቀረበት ጥቅም ይሰጠዋሌ:: 

 

3.8.6 ከሊይ በተራ ቁጥር 3.8.5 የ ተመሇከተው እንዯተጠበቀ ሆና ሇመጀመሪያ ጊዛ ዴሌዴሌ 

ሲፇጸም የ ኢንስቲትዩቱ ባሇሙያ/ሠራተኛ በመመሪያው የ ተቀመጠውን መስፇርት ቃሌ በቃሌ 

ባያሟሊም ኢንስቲትዩቱ የ ሠራተኛውን ብቃት ከግምት ውስጥ በማስገ ባት ሇአንዴ ጊዛ ብቻ 

ሠራተኛውን ዯሌዴል በሚመጥንበት ዯረጃ ሊይ ማሠራት ይችሊሌ፡ ፡  

 

3.8.7 yo‰ LMD xöÈ«Rን በተመሇከተ  

ይህ የ ዯመወዜ ስኬሌ ተግባራዊ ሲዯረግ የ ሚጠየ ቁት የ ሥራ ሌምድች ከሥራ መዯቡ ጋር 

አግባብነ ት ያሊቸው ብቻ መሆን አሇባቸው፡ ፡  

 

 

3.8.8 የ ከይን ሥሌጠና/ምክር/የ ጥናትና ምርምር ዯረጃዎችን በተመሇከተ 

 

በዙህ መመሪያ፡- 
 

ሀ. የ መጀመሪያ ዯረጃ ከይን የ ሥሌጠና /የ ምክር/የ ጥናትና ምርምር 

ተፇሊጊ ችልታ ማሇት ኢንስቲትዩቱ በዱግሪ የ ተመረቁና 

ከዩኒቨርሲቲ የ ተቀበሊቸውን ሇአንዴ ዓመት በራሱ አሰሌጥኖ 

የ ሚያበቃቸው፣  

 
ሇ. የሁሇተኛ ዯረጃ የከይዘን ሥሌጠና/ምክር/ ጥናትና ምርምር 

ተፈሊጊ ችልታ ማሇት ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር 
ወይም በራሱ በከይዘን የማስተርስ ዲግሪ አሠሌጥኖ 
የሚያበቃቸው፣   

 
ሐ. የሦስተኛ ዯረጃ የከይዘን ሥሌጠና/ምክር/ ጥናትና ምርምር 

ተፈሊጊ ችልታ ማሇት ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር 
ወይም በራሱ በከይዘን የፒኤችዲ ዲግሪ አሠሌጥኖ 
የሚያበቃቸው፣  
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ማሇት ነው፡፡  

 

3.9 የ ተፇሊጊ ችልታãC መመሪያ  

 

ይህ የ ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩትን ቁሌፌ የ መስመራዊና 

የ ቴክኒክና የ ዴጋፌ የ ሥራ መዯቦችን ምዯባና የ ዯመወዜ ስኬሌ ሇማንም ግሌጽ በሆነ  መመኛ 

ወይም መስፇርት ተግባራዊ ሇማዴረግ እንዱያግዜ ታስቦ የ ተጋጀ ነ ው:: መመሪያው የ እያንዲንደን 

ቁሌፌ የ መስመራዊና የ ቴክኒክና የ ዴጋፌ የ ሥራ መዯብ ዯረጃ፣  የ ዯመወዜ ክሌሌ፣  የ ሥራ መዯብ 

መጠሪያ፣  የ ትምህርት ዯረጃ፣  የ ትምህርት ዓይነ ት፣  አግባብ ያሇው የ ሥራ ሌምዴ እና ሥሌጠናን 

ባካተተ መሌኩ በሠንጠረዥ  እንዱቀርብ ተዯርጓሌ::  

 

ከሠንጠረዡ በተጨማሪ አሠራሩንና አተገ ባበሩን የ በሇጠ ግሌጽ ሉያዯርጉ ይችሊለ በሚሌ እሳቤ 

የ ሚከተለት የ አተገ ባበር መመሪያዎች ቀርበዋሌ:- 

 

3.9.1 ሥራው በሙያ መስክ ሳይሆን ሁለም ባሇሙያዎች “ሀ” ብሇው ከሚጀምሩት በከይን 

ዕውቀት ሊይ የ ተመሠረተ ስሇሆነ ፣  በየ ትኛውም ሙያ በዱግሪ ዯረጃ ሇሚመረቅ ባሇሙያ 

የ ሚጠየ ቀው ተፇሊጊ ችልታ ተመሳሳይ ነ ው:: 

 

3.9.3 ኢንስቲትዩቱ ከፌ ባሇ የ ሥራ መዯብ ዯረጃ ተዋረዴ ሊይ የ ሚቀበሇው ባሇሙያ 

በሥሌጠና፣  በምክርና በምርምር እንዱሁም በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ እና/ ወይም 

በመሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ ርፌ የ ተገ ኘ ከኢንስቲትዩቱ ሥራ ጋር ተዚማጅነ ት ያሇው 

የ ሥራ ሌምዴ ያሇውና በተሇይ ባሇሙያዎችን በማሠሌጠን ሥራ ሊይ ሇመሰማራት መንግሥት 

የ ረጋውን የ ብቃት ማረጋገ ጫ ማስረጃ ማቅረብ የ ሚችሌ መሆን አሇበት:: 

 

3.9.4 ኢንስቲትዩቱ በመስኩ የ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፣  መሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ 

እና አቅም ግንባታ በጥራትና ምርታማነ ት እንዱጠናከሩ የ መመራመር፣  የ ማማከርና 

የ ማሠሌጠን ሥራዎች በስፊት ማከናወንና ኢንደስትሪዎችንና የ መሠረተ-ሌማትና የ ዩቲሉቲስ 

ተቋማትን በከይን ፌሌስፌና ቃኝቶ ማብቃት ይጠበቅበታሌ:: የ ኢንስቲትዩቱ አመሠራረት 

መሠረታዊ አመክንዮ /Basic Rationale/ በእነ ዙህ ከሊይ በተጠቀሱት  ቁሌፌ 
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ሥራዎች ዘሪያ አመርቂ ውጤት ማስመዜገ ብ ነ ው:: እነ ዙህን ቁሌፌ ተግባርና ኃሊፉነ ቶች 

ሇመወጣት ኢንስቲትዩቱ ተመራምሮ የ ዯረሰባቸውን የ ምርምር ውጤቶች፣  ሇኢንደስትሪው፣  

ሇመሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ ሌማት ሇአቅም ግንባታ የ ሚሇግሳቸውን የ ምክር 

አገ ሌግልቶችና በሥሌጠና የ ሚያሰርጻቸውን የ አሠራር ስሌቶች ሁለ በአግባቡ ቀምሮና 

አስተሳስሮ ወዯ ተግባር የ ማሸጋገ ርና ውጤታማ የ ማዴረግ ኃሊፉነ ት ያሇበት በመሆኑ፣  

ምርምር፣  ምክርና ሥሌጠና በተፇሊጊ ችልታ መመሪያው ውስጥ እንዯዋና ምሰሶዎች 

ተወስዯው በመስፇርትነ ት እንዱቀመጡ ተዯርገ ዋሌ:: እነ ዙህን መስፇርቶች በተቀመጠው 

አኳኋን መተግበርና እንዱተገ በሩ ማዴረግ የ ኢንስቲትዩቱ ኃሊፉነ ት ነ ው::   

 

   3.9.5 ይሁን እንጂ አሁን በቀረበው የ ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ በተሇይ በከፌተኛዎቹ የ ዯረጃ 

ተዋረድች ሊይ በከይን የ ሠሇጠነ  ባሇሙያ እንዯ ሌብ ማግኘት ሉያስቸግር ይችሊሌ:: 

ይህ ችግር የ ሚሆነ ው ግን ኢንስቲትዩቱ ካጋጠሙት ተግዲሮቶች በመነ ሳትና የ ሩቁን በማጤን 

ከወዱሁ አስቀዴሞ ወጥኖ ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብር እየ ሠራበት ያሇው 

ባሇሙያዎቹን ራሱ አሠሌጥኖ የ ማሰማራት ዕቅደ ሙለ ሇሙለ አስኪሳካ እስከተወሰነ  ጊዛ 

ዴረስ ነ ው:: እስከዙያ ዴረስ ግን በመስኩ ባሇው የ ሠሇጠነ  የ ሰው ኃይሌ ዕጥረት 

ምክንያት በአሁኑ ጊዛ በዙህ ተፇሊጊ ችልታዎች  መመሪያ ሊይ የ ተጠቀሱትን ሁለ ቃሌ 

በቃሌ የ ሚያሟሊ ባሇሙያ ከውስጥም ሆነ  ከውጭ እንዯተፇሇገ  ያሇማግኘት ችግር 

እንዯሚቀጥሌ እስካሁኑ ኢንስቲትዩቱ ያሇፇበት ሁኔታና ሲያዯርግ የ ነ በረው ጥረት፣  

ሙከራና ሌምዴ ሕያው ምስክር ነ ው:: ስሇዙህ:- 

 

     3.9.5.1 በውጥኑ መሠረት ከሊይ የ ተጠቀሰው የ ባሇሙያ ዕጥረት ችግር እስኪቀረፌ 

ዴረስ ኢንስቲትዩቱ ከገ በያ ሊይ የ ሚቀጥረው ወይም ዯግሞ በዜውውር ሇማምጣት 

ያሰበው ባሇሙያ ከማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ፣  ከመሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ 

ሥራዎች ጋር ያሇውን ቀረቤታ፣  ችልታና ብቃት በጽሐፌ፣  በተግባር ፇተና፣  

በቃሇ መጠይቅና ሥራ ፇሊጊው በሚያቀርባቸውና ኢንስቲትዩቱ በአግባብነ ታቸው 

አምኖ በሚቀበሊቸው ሌዩ ሌዩ ማስረጃዎች መሠረት ባሇሙያውን መቀበሌ 

ይችሊሌ:: ሆኖም ሠራተኛው በተዯሇዯሇበት ቦታ ሊይ የ ተመሇከተውን ተፇሊጊ 

ችልታ ኢንስቲትዩቱ በሚሰጠው ሥሌጠና ሇመሙሊት ግዳታ መግባት ይኖርበታሌ፡ ፡  

 3.9.5.2 የ ውስጥ ሠራተኛ ዴሌዴሌን በተመሇከተ በኢንስቲትዩቱ ውስጥ ያሇ ባሇሙያ 

የ ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ የ ሚጠይቀውን ቃሌ በቃሌ ካሊሟሊ ሇአንዴ ጊዛ ብቻ 

ባሇሙያው ሇሥራው ያሇውን ቀረቤታ፣  ችልታና ብቃት በማረጋገ ጥ ባሇሙያውን 
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ቦታው ሊይ መዯሌዯሌ ይችሊሌ:: ሆኖም ሠራተኛው በተዯሇዯሇበት ቦታ ሊይ 

የ ተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ ኢንስቲትዩቱ በሚሰጠው ሥሌጠና ሇመሙሊት ግዳታ 

መግባት አሇበት፡ ፡  

 

3.9.5.3 ኢንስቲትዩቱ ከሊይ በተራ ቁጥር 3.9.5.1 እና 3.9.5.2 መሠረት 

የ ተቀበሊቸው ባሇሙያዎች ያሊቸው ማስረጃ ከተፇሊጊ ችልታ መመሪያው ጋር 

ሲነ ፃ ፀ ር/ ሲገ ናብ መጠነ ኛ ክፌተት ካሇ ክፌተቱን በሥሌጠና እንዱሟሊ 

ማዴረግ ያስፇሌጋሌ:: ስሇዙህ ሠራተኛው በተዯሇዯሇበት ቦታ ሊይ 

የ ተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ ኢንስቲትዩቱ በሚሰጠው ሥሌጠና ሇመሙሊት ግዳታ 

መግባት ይኖርበታሌ፡ ፡  

 

3.9.5.4 ኢንስቲትዩቱ ከሊይ በተራ ቁጥር 3.9.5.1 እና 3.9.5.2 

በተጠቀሰው አኳኋን ሥራ ሇመጀመር ሲባሌ የ ሚቀበሇው ባሇሙያ ቢያንስ 

በተፇሊጊ ችልታ መመሪያው ሊይ የ ተመሇከተውን የ ትምህርት መስክና የ ሥራ 

ሌምዴ ያሟሊ መሆን አሇበት::  

 

3.9.1ዏ  የ ባሇሙያዎችን አቀጣጠር በተመሇከተ የ ሲቪሌ ሰርቪስ ሚኒስቴር ኅዲር 9 ቀን 

2000 ዓ.ም ባወጣው የ ቅጥር መመሪያ መሠረት ከሠራተኛ ምሌመሊና ቅጥር ጋር 

በተያያ የ ሥራ ኃሊፉው የ ሚያቀርበው የ ሰው ኃይሌ ፌሊጎ ትና የሙያ መስክ  የ ምሌመሊ 

ሥራዎችን ሇማከናወን  በአመዚኙ የ ተሻሇ ግምት እንዱሰጠው መመሪያው የ ሚዯግፌ 

ስሇሆነ ፣  ይህ መመሪያ ተከብሮ እንዱሠራበት ማዴረግ ያስፇሌጋሌ:: 

3.9.11 በተፇሊጊ ችልታ መመሪያው ውስጥ አማካሪ/ተመራማሪ እንዱኖረው የ ሚጠበቁት ተፇሊጊ 

ችልታዎች በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ርፌ ወይም በመሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ ርፌ 

በትምህርት ተቋማት ውስጥ የ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ወይም የ መሠረተ-ሌማትና 

ዩቲሉቲስ ችግሮችን ሇመቅረፌ የ ተሠሩ የ ምርምር፣  የ ምክርና የ ሥሌጠና ሥራዎችና በዙህ 

መነ ሻ የ ተገ ኙ ውጤቶችን ሁለ ያጠቃሌሊለ:: የ የ አንዲንደን የ ከይን ዯረጃዎችን 

ዕውቀት፣  ክህልት፣  ትግበራ፣  ውጤት ቅመራ፣  ምርምር፣  ወተ በተመሇከተ ኢንስቲትዩቱ 

በአጋጀው የ ሥሌጠና ማዕቀፍች፣  የ ትግበራ ማኑዋልችና፣  እና የ ግምገ ማ መስፇርቶችና 

ውጤት ቅመራ መሠረት የ ሚፇጸም ይሆናሌ፡ ፡  

 

3.9.12 በምርምር፣  በምክርና በማስተማር ሥራዎች ሊይ የ ተሰማሩ ባሇሙያዎች አመዲዯብ 

የ ተፇሊጊ ችልታ መመሪያው የ ሚጠይቀውን እንዲሟለ ወዱያውኑ የ ሚፇጸም ሲሆን፣  ከነ ዙህ 
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ውጭ ያለ የ ኢንስቲትዩቱ ላልች የ ቴክኒክና የ አስተዲዯር ባሇሙያዎች በተፇሊጊ ችልታ 

መመሪያው ሊይ የ ተመሇከተውን መስፇርት ቢያሟለም ዕዴገ ታቸው በክፌት የ ሥራ መዯብ፣  

በበጀትና በአጥጋቢ የ ሥራ አፇጻጸም መኖርና ያሇመኖር ሊይ የ ተመሠረተ ነ ው::  
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ሠንጠረዥ-13 

የ ኢትዮጵያ ከይን ኢንስቲትዩት የ ቴክኒክና የ ዴጋፌ የ ሥራ መዯቦች ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ 

 

ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 66ዏ-1989 
700-2133 

የ ጽዲትና ውበት ሠራተኛ 
ተሊሊኪ 
አትክሌተኛ 
 

እስከ 8ኛ ክፌሌ - 0 

 

  የ ጥበቃ ሠራተኛ 
ሴት ፇታሽ 

እስከ 8ኛ ክፌሌ  0 የ መሣሪያ አፇታትና 
አጠቃቀም ችልታ 

 967-2640 

983-2953 

ሞተረኛ/ፖስተኛ እስከ 8ኛ ክፌሌ - 0 1ኛ ዯረጃ የ መንጃ 
ፇቃዴ 

 1350-3434 

1376-4080 

የ ስሌክ ኦፕሬተር  10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 
የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 

- 0 የ ስሌክ ኦፕሬተርነ ት 
ስሌጠና ምስክር 
ወረቀት እና ጥሩ 
የ ቋንቋ ችልታ 

  

ፍቶኮፒና ጽሁፌ አባዥ 10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 
የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 

 ዏ  

  

ሾፋር  10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 
የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 
 

- 0 3ኛ ዯረጃ መንጃ 
ፇቃዴ 

V 1798-4425 

1912-5263 
ሾፋር   10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 

የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 

- 2 3ኛ ዯረጃ የ መንጃ 
ፇቃዴ 

  ሁሇገ ብ የ ጥገ ና ባሇሙያ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

መካኒክ 0  
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

  ሴክሬታሪ I ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 

 

 

0 

 

 

 

V 2410-5642 

2651-6692 

የ ኦድቪዥዋሌ ቴክኒሽያን 
 

ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

ኤላክትሮኒክስ ወይም 
ኤላክትሪሲቲ 

2  

  ሾፋር መካኒክ 10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 
የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 

 4 3ኛ ዯረጃ የ መንጃ 
ፇቃዴና የ መካኒክነ ት 
ችልታ 

  አውቶ መካኒክ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

አውቶ መካኒክ 2  

  የ ዋና ዲይሬክተር ሾፋር 10ኛ ክፌሌ በአዱሱ 
የ ትምህርት ሥርዓት ወይም 
12ኛ ክፌሌ በቀዴሞው 
የ ትምህርት ስርዓት 
 

 4 3ኛ ወይም 4ኛ ዯረጃ 
የ መንጃ ፇቃዴ 

  የ ተሽከርካሪ ስምሪት ሠራተኛ 
 

የ ሪከርዴና ማህዯር ሠራተኛ 
 

የ መረጃ ዳስክ ሠራተኛ 

የ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 
 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 

 
 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር ወይም ፔርሶኔ ሌ 
አስተዲዯር ወይም ሥራ 
አመራር ወይም መሰሌ ሙያ 

2 

 

 

 

 

 

0 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

  ሴክሬታሪ II ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 

 

 

 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር 

2 

 

 

 

 

 

0 

 

  የ ሂሳብ ሰነ ዴ ያዥ 
የ ንብረት ምዜገ ባና ቁጥጥር ሠራተኛ 
የ ዕቃ ግምጃ ቤት ሠራተኛ 
 

ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

ወይም 
ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ሂሣብ መዜገ ብ አያያዜ 
ወይም  ንብረት ሥራ 
አመራር  
 

አካውንቲንግ 
 

2 

 

 

 

 

0 

 

  የ ሂሳብ ሠራተኛ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

ወይም 
ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ሂሣብ መዜገ ብ አያያዜ  
 

 

 

አካውንቲንግ 
 

2 

 

 

 

0 

 

VI 3145-7013 

3644-8321 

ጀማሪ የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 
 

ጀማሪ የ አሠራር ማሻሻያ ባሇሙያ 
 

 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ ህዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

0  

  ጀማሪ የ ዕቅዴ ክትትሌና ግምገ ማ ባሇሙያ ቢ.ኤ.ዱግሪ ኢኮኖሚክስ ወይም ሥራ 
አመራር ወይም መሰሌ ሙያ 
 

 

0  

  የ ግዥ ሠራተኛ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

 

ወይም 

ሂሣብ መዜገ ብ አያያዜ 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

 

 

ግዥ ሥራ አመራር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም 
አካውንቲንግ 
 

 

  ኤግዙክዩቲቭ ሴክሬታሪ I 
 

ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ II 

 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 

 

 
 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር 
 

 

4 

 

 

 

 

 

2 

 

 

VII 4075-8623 

4829-10104 

 

ጀማሪ የ ከይን አማካሪ 
ጀማሪ የ ከይን ተመራማሪ 
 

ቢ.ኤ./ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

በሥራ አመራር ወይም 
ተዚማጅነ ት ባሊቸው 

የ ማህበራዊ ሳይንስ S<Á 

ወይም በኢንጂነ ሪንግ 

0 የ መጀመሪያ ዯረጃ 
ከይን መሠረታዊ 
ዕውቀት  የ ንዯፇ 
ሀሳብና ትግበራ የ ሥራ 
ሊይ ሥሌጠና መውሰዴና 
መተግበር 

  

ረዲት የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ ህዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 
 

 

2  

  

ረዲት ኦዱተር/ክዋኔ ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

 

ወይም  
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

አካውንቲንግ 4 

 

 

 

2 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 

  

ጉዲይ አስፇጻሚ 

 

ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ ወይም ዯረጃ 
III 

 

ወይም 
 

ኮላጂ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 
 

 

 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር ወይም ፔርሶኔ ሌ 
አስተዲዯር ወይም መሰሌ 
ሙያ 
 

 

6 

 

 

 

 

 

4 

 

  

የ ግዥ ኦፉሰር 
የ ዕቃ ግምጃ ቤት ኃሊፉ 
 

ቴክኒክና ሙያ ዱፕልማ 
ወይም ዯረጃ II 

 

ወይም 
 

 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ሂሳብ መዜገ ብ አያያዜ 
 

 

 

 

 

 

 

የ ግዢና ንብረት አስተዲዯር 
ወይም ሥራ አመራር ወይም 
መሰሌ ሙያ 

6 

 

 

 

 

 

 

4 

 

  

የ ፔርሶኔ ሌ መረጃ ሠራተኛ ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 
 

ወይም 
 

ቢ.ኤ. ዱግሪ  
 

ህዜብ አስተዲዯር 
ወይም ሥራ አመራር 
ወይም መሰሌ ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

  

ኤግዙክዩቲቭ ሴክሬታሪ II 
 

ቴክኒክና ሙያ 
መሇስተኛ ዱፕልማ 

 

ጽህፇት ሥራ አካሄዴ 
 

 

6 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር 
 

 

 

 

 

4 

  

የ ሪከርዴ ሠራተኛ ቴክኒክና ሙያ 
መሇስተኛ ዱፕልማ  
 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 

ጽህፇት ሥራ አካሔዴ 
 

 

 

 

 

ጽህፇት ሥራና ቢሮ 
አስተዲዯር ወይም 
ፐርሶኔሌ አስተዲዯር 
ወይም ሥራ አመራር 
ወይም መሰሌ ሙያ 
 

 

6 

 

 

 

 

4 

 

  

ዋና ገ ንብ ያዥ ቴክኒክና ሙያ መሇስተኛ 
ዱፕልማ  

 

ወይም 
 

ኮላጅ ዱፕልማ ወይም 
ዯረጃ III 
 

 

 

 

 

ሂሣብ መዜገ ብ አያያዜ 
 

 

 

 

አካውንቲንግ 
 

 

6 

 

 

 

 

4 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 

VII

I 

 

5207-

10481 

6196-

12125 

 

ተባባሪ የ ከይን አማካሪ 
ተባባሪ የ ከይን ተመራማሪ 
 

ቢ.ኤ./ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

  

በሥራ አመራር ወይም 
ተዚማጅነ ት ባሊቸው 

የ ማህበራዊ ሳይንስ S<Á 

ወይም በኢንጂነ ሪንግ  

2 ዓመት 
በጀማሪ ከይን 
አማካሪነ ት/ 
ተመራማሪነ ት 

የ ሠራ 
 

 

 

በመጀመሪያ ዯረጃ 
ከይን ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 
ራስን ችል የ መሥጠት 
ብቃቱ የ ተረጋገ ጠ፣  

 

በመጀመሪያ ዯረጃ 
ከይን ትግበራ 
ሇጥናትና ምርምር፣  
ምርጥ ተመክሮ 
ቅመራ፣  ዕውቅና፣  
መረጃ ማሰባሰብና 
ማዯራጀት ብቃቱ 
የ ተረጋገ ጠ፣  

  ስታቲስቲሽያን  ቢ.ኤስ. ሲ ዱግሪ 
ወይም 

ኤም ኤስ.ሲ ዱግሪ 

ስታቲስቲክስ 4 

 

2 

 

  የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 
 

የ አሠራር ማሻሻያ ባሇሙያ  
 

የ ቅሬታ ማስተናገ ጃ ኦፉሰር 
 

የ ሥነ ምግባር መኮንን 
 

የ ሪኮርዴና ማኀዯር ኃሊፉ 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
ኤም ኤ ዱግሪ 

ህዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

4 

 

 

2 

 

  የ ዕቅዴና የ ፕሮጀክት ዜግጅት፣  ክትትሌና ግምገ ማ 

ባሇሙያ 
 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

ኢኮኖሚክስ 4 

 

 

 

2 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

  የ በጀት ዜግጅትና ክትትሌና ባሇሙያ 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

አካውንቲንግ ወይም 
ኢኮኖሚክስ  
 

4 

 

 

 

2 

 

  ኦዱተር 
አካውንታንት 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

አካውንቲንግ 4 

 

 

 

2 

 

  የ ስነ ጽሁፌ ባሇሙያ 
 

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ባሇሙያ 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

ቋንቋና ስነ ጽሁፌ ወይም 
ጋዛጠኝነ ት ወይም መሰሌ 
ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

  የ ግዥና ንብረት አስተዲዯር ኃሊፉ  
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

የ ግዢና ንብረት አስተዲዯር 
ወይም ሥራ አመራር ወይም 
መሰሌ ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

  የ መረጃ ባሇሙያ ቢኤ/ቢ.ኤስ.ሲዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ/ኤም ኤስ.ሲ 
ዱግሪ 

ኢኮኖሚክስ ወይም 
ስታቲስቲክስ ወይም ሥራ 
አመራር መሰሌ ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

  ሊይብረሪያን ኮላጅ ዱፕልማ  
 

ሊይብረሪ ሳይንስ 
 

 

6 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

ወይም  
 

ቢ.ኤስ.ሲ ዱግሪ 

 

 

ሊይብረሪና ኢንፍርሜሽን 
ሳይንስ 

 

 

4 

IX 6529-12593 

7769-1251 

የ ከይን አማካሪ 
የ ከይን ተመራማሪ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ  
  

በከይን አመራር  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ዓመት በረዲት 
ከይን 
አማካሪነ ት/ 
ተመራማሪነ ት  
የ ሠራ 
 

 
 

 

በመጀመሪያ ዯረጃ 
ከይን ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 
ራስን ችል የ መሥጠትና 
ቡዴን የ መምራት ብቃቱ 
የ ተረጋገ ጠ 
 

የ ሁሇተኛ ዯረጃ 
ከይን መሠረታዊ 
ዕውቀትና የ ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 
መሥጠት ብቃት 

 

የ አንዯኛ ዯረጃ 
ከይን ውጤት 
ግምገ ማ፣  ጥናት 
ማከናወን፣  ምርጥ 
ተሞክሮ ቅመራ፣  ብቃት 
ማረጋገ ጥ፣  ዕውቅና 
መስጠት 

 

 

 

 

 

  

ከፌተኛ የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ባሇሙያ 
 

 

 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

ህዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

5 

 

 

 

4 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 

 

 

 

  

ከፌተኛ የ ሥርዓተ ጸታ ባሇሙያ 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

ሶስዮልጂ ወይም ሥራ 
አመራር ወይም መሰሌ ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

  

የ ዕቅዴና ፕሮጀክት ዜግጅት፣  ክትትሌና ግምገ ማ 

ከፌተኛ ባሇሙያ 
 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

ኢኮኖሚክስ ወይም ሥራ 
አመራር ወይም መሰሌ ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

  

የ ትምህርትና ሥሌጠና ባሇሙያ 
 
የ ሠሌጣኞች ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ ባሇሙያ 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

ትምህርት አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

  

ከፌተኛ የ በጀት ዜግጅትና ክትትሌና ባሇሙያ 
 

ከፌተኛ ኦዱተር/ክዋኔ 
 

ከፌተኛ አካውንታንት 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

አካውንቲንግ ወይም ሥራ 
አመራር ወይም መሰሌ ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

  

ከፌተኛ ኦዱተር 
 

ከፌተኛ አካውንታንት 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

አካውንቲንግ 5 

 

 

 

4 

 

  
ከፌተኛ የ ኮሙኒኬሽን ባሇሙያ ቢ.ኤ.ዱግሪ ቋንቋና ስነ ጽሁፌ ወይም 5  
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

ከፌተኛ የ ሕዜብ ግንኙነ ት ባሇሙያ 
 

 

 

 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

 

ጋዛጠኝነ ት ወይም መሰሌ 
ሙያ 

 

 

 

4 

  

የ ድክመንቴሽንና ዲታ ቤዜ ኦፉሰር 
 

የ ቤተመጻሕፌት ኃሊፉ 
 

 

 

ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 
 

 

ሊይብረሪና ኢንፍርሜሽን 
ሳይንስ 

5 

 

 

 

4 

 

  

የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ባሇሙያ ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 
 

 

 

ኢንፍርሜሽን ሳይንስ ወይም 
ኮምፒዩተር ሳይንስ ወይም 
መሰሌ ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

  

የ ሀርዴዌር ጥገ ና ባሇሙያ ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 
 

 

 

 

ኮምፒዩተር ወይም 
ኤላክትሮኒክስ ምህንዴስና 
ወይም መሰሌ ሙያ 

4 

 

 

 

2 

 

X 8069-14927 

9487-16544 

ከፌተኛ የ ከይን አማካሪ 
ከፌተኛ የ ከይን ተመራማሪ 
 

ቢ.ኤ. /ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 ኤም.ኤስ. ሲ ዱግሪ  

  

ሥራ አመራር ወይም ከይን 
በከይን አመራር  

2 ዓመት  
በከይን 
አማካሪነ ት/ 
ተመራማሪነ ት 

በመጀመሪያ ዯረጃ 
ከይን ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 
ራስን ችል የ መሥጠትና 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

የ ሠራ  
 

 

ቡዴን የ መምራት ብቃቱ 
የ ተረጋገ ጠ፣  
 

የ ሁሇተኛ ዯረጃ 
ከይን የ ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 
ራስን ችል መስጠትና 
ቡዴን መምራት ብቃት፣  

 

የ አንዯኛ ዯረጃ 
ከይን ውጤት 
ግምገ ማ፣  ጥናት 
ማከናወን፣  ምርጥ 
ተመክሮ ቅመራ፣  ብቃት 
ማረጋገ ጥ፣  ዕውቅና 
መስጠት በራስ 
ማከናወን፣  ቡዴን 
መምራት ብቃት፣    
 

  

ከፌተኛ የ ሠሌጣኞች ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ 
ባሇሙያ 
የ ከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ባሇሙያ 
  

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

ትምህርት አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

6 

 

 

 

5 

 

  የ ሕግ አማካሪ 
 

 

ኤሌ.ኤሌ. ቢ ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤሌ.ኤሌ. ኤም  ዱግሪ 
 

 

 

ሕግ 5 

 

 

 

4 

 

  የ ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት ኃሊፉ 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ህዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 

6 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

የ ጠቅሊሊ አገ ሌግልት ኦፉሰር 
 

 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

ሙያ  

 

5 

  የ ሕትመት ሚዱያ ቡዴን መሪ 
 

የ ሕዜብ ግንኙነ ት ቡዴን መሪ 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

 

 

ቋንቋና ስነ ጽሁፌ ወይም 
ጋዛጠኝነ ት ወይም መሰሌ 
ሙያ 

6 

 

 

 

5 

 

  የ ፊይናንስ ኃሊፉ 
 

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

 

አካውንቲንግ 6 

 

 

 

5 

 

  ከፌተኛ የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ባሇሙያ ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 

ኢንፍርሜሽን ሳይንስ ወይም 
ኮምፒዩተር ሳይንስ ወይም 
መሰሌ ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

  ከፌተኛ የ ሀርዴዌር ጥገ ና ባሇሙያ ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 

ኮምፒዩተር ወይም 
ኤላክትሮኒክስ ምህንዴስና 
ወይም መሰሌ ሙያ 

5 

 

 

 

4 

 

XI 9834-17604 

11439-

19152 

መሪ የ ከይን አማካሪ  
መሪ የ ከይን ተመራማሪ 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ  
 

ወይም 

በከይን አመራር  2 ዓመት 
በከፌተኛ 
የ ከይን 

የ ሁሇተኛ ዯረጃ 
ከይን የ ሥሌጠናና 
ማማከር አገ ሌግልት 



63 
 

ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

 

ፒ. ኤች. ዱ. ዱግሪ 
  

አማካሪነ ት  
ወይም 
ተመራማሪነ ት 
የ ሠራ 

 

ራስን ችል መሥጠትና 
ቡዴን መምራት ብቃት፣  
 

የ ሦስተኛ ዯረጃ 
ከይን መሠረታዊ 
ዕውቀትና ትግበራ 
ብቃት፣  
 

የ ሁሇተኛ ዯረጃ 
ከይን ውጤት 
ግምገ ማ፣  ጥናት 
ማከናወን፣  ምርጥ 
ተመክሮ ቅመራ፣  ብቃት 
ማረጋገ ጥ፣  ዕውቅና 
መስጠት በራስ 
ማከናወንና ቡዴን 
መምራት ብቃት፣  

  

የ ዋና ዲይሬክተር ሌዩ ረዲት 
 

 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

በከይን አመራር 
 

6 

 

 

 

  

የ ሰው ሀብት አስተዲዯር ዲይሬክተር 
 

የ ጠቅሊሊ አገ ሌግልት ዲይሬክተር 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

ሕዜብ አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

7 

 

 

6 

 

  የ ሠሌጣኞች ምሌመሊ፣  ክትትሌና ግምገ ማ ቡዴን 
መሪ 
 

ሬጂስትራር 
 

የ ከፌተኛ ትምህርት ሥሌጠና ቡዴን መሪ 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

ትምህርት አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

7 

 

 

 

6 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

  የ ሕዜብ ግንኙነ ት ጽ/ ቤት ኃሊፉ 
 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

ቋንቋና ስነ ጽሁፌ ወይም 
ጋዛጠኝነ ት ወይም መሰሌ 
ሙያ 

7 

 

 

 

6 

 

  የ ኦዱትና ኢንስፔክሽን ዲይሬክተር 
 

የ ፊይናንስና አቅርቦት ዲይሬክተር 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

አካውንቲንግ 7 

 

 

 

6 

 

XII 11872-

20624 

13536-

22045 

የ ትምህርትና  ሥሌጠና ዲይሬክተር                          

 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 

ትምህርት አስተዲዯር ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

8 
 
 
 
7 

 

  የ ዕቅዴና ፕሮጀክት ዜግጅትና ክትትሌና ግምገ ማ  
ዲይሬክተር 

ቢ.ኤ.ዱግሪ 
 

ወይም 
 

ኤም ኤ ዱግሪ 
 

 

ኢኮኖሚክስ ወይም 
ሥራ አመራር ወይም መሰሌ 
ሙያ 

8 

 

 

 

7 

 

  የ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ  ዲይሬክተር ቢ.ኤስ.ዱግሪ  
 

ወይም 
 

ኤም. ኤስ. ሲ ዱግሪ 

ኢንፍርሜሽን ሳይንስ ወይም 
ኮምፒዩተር ሳይንስ ወይም 
መሰሌ ሙያ 

7 

 

 

 

6 

 

  የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና 

ሌማት ዲይሬክተር 

ኡም ኤስ ሲ/ፒ. ኤች. 
ዱ. ዱግሪ 
  

በከይን አመራር  በመሪ 
አማካሪነት 2 
ዓመት የሠራ 

 

የ ሦስተኛ ዯረጃ 
ከይን መሠረታዊ 
ዕውቀትና ትግበራ እና 
ቡዴን የ መምራት ብቃት 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

የ ቆዲ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና ሌማት 

ዲይሬክተር 

የ አግሮ፣  የ ምግብና መጠጥ ኢንደስትሪ 

የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ብረታብረትና ኢንጂነ ሪንግ ኢንደስትሪ 

የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ኬሚካሌ ኢንደስትሪ የ ከይን ሽግግርና 

ሌማት ዲይሬክተር 

የ ዩኒ ቨርሲቲዎች የ ከይን ሽግግርና ሌማት 

ዲይሬክተር 

የ ቴ/ሙ/ት/ሥ የ ከይን ሽግግርና ሌማት 

ዲይሬክተር 

የ ትምህርት ቤቶች የ ከይን ሽግግርና ሌማት 

ዲይሬክተር 

የ ክሌልችና ከተሞች የ ከይን ሽግግርና 

ሌማት ዲይሬክተር 

የ ኮንስትራክሽን ሥራዎች የ ከይን ሽግግርና 

ሌማት ዲይሬክተር  

የ ልጂስቲክስና ሰፕሊይ ሥራዎች  የ ከይን 

ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ መሠረታዊ ዩቲሉቲስና አገ ሌግልቶች 

 

የ ሦስተኛ ዯረጃ 
ከይን ውጤት 
ግምገ ማ፣  ጥናት 
ማከናወን፣  ምርጥ 
ተመክሮ ቅመራ፣  ብቃት 
ማረጋገ ጥ፣  ዕውቅና 
መስጠት በራስ 
ማከናወንና ቡዴን 
መምራት ብቃት 
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ዯረጃ 
ከፌታ 

የ ዯመወዜ  የ ሥራ መዯብ መጠሪያ 

ተፇሊጊ ችልታ 

የ ትምህርት ዯረጃ የ ትምህርት ዓይነ ት 
አግባብ ያሇው 
የ ሥራ ሌምዴ 

ሌዩ ሙያ/ችልታ 

የ ከይን ሽግግርና ሌማት ዲይሬክተር 

የ ቅርስ ጥበቃና ቱሪዜም የ ከይን ሽግግርና 

ሌማት ዲይሬክተር 

የ ጥናት፣  የ ምርምርና የ ምርጥ ተሞክሮ 

ዲይሬክተር 

የ ዕውቅና፣  የ ማበረታቻና የ ብቃት ማረጋገ ጫ 

ዲይሬክተር 

የ ማስተማሪያና የ ማቴሪያሌ ዜግጅትና ስርጭት 

ዲይሬክተር 

XIII 

 

 

 

 

 

 

 

14116-

23898 

15742-

25374 

 

 

 

 

 

 

ዋና ዲይሬክተር  

ሹመት 

ኤም.ኤ ዱግሪ 
  

ወይም 
 

ኤም.ኤስ.ሲ.ዱግሪ 

በሥራ አመራር ወይም 
ተዚማጅነ ት ባሊቸው 

የ ማህበራዊ ሳይንስ S<Á 

ወይም 
በኢንጂነ ሪንግ 

10 

 

 

 

8 

uSW[ታ© ¾Y^ 

H>Åƒ Ø“ƒ ¨<eØ 

¾}d}ð u=‰M 

¾"Ã²” Ó”³u? 

ÁK¨< 

ከፕሣ1/1 እስከ 
ከፕሣ7/1 
 

 

 

 

የሙያ ጤንነ ትና ዯህን ነ ት ባሇሙያ  
 

/በጤና ባሇሙያዎች የ ዕዴገ ት መሰሊሌና የ ተፇሊጊ ችልታዎች መመሪያ መሠረት የ ሚስተናገ ዴ/ 
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