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የስዯተኞችና ከስዯት ተመሊሾች ጉዲይ አስተዲዯር 

የዯረጃ እዴገት አፇፃፀም 

መመሪያ ቁጥር 442/2013 

መግቢያ 

ከፍተኛ የሥራ ውጤት ያሊቸውን ሠራተኞች ከፍ ወዲሇ ኃሊፊነት በማምጣት ሥራን የተሻሇ 

አቅም ባሊቸው ሠራተኞች ማሰራት አስፇሊጊ በመሆኑ፤ 

የዯረጃ እዴገት የሥራን ውጤት ከማሻሻሌም በሊይ የሠራተኛውን የሥራ ፍሊጎት የሚያነሳሳና 

ሠራተኛው በመ/ቤቱ ሊይ ያሇውን እምነት ከፍ የሚያዯርግ በመሆኑ፤ 

በሥራ ውጤት ሊይ የተመሰረተ የዯረጃ እዴገት ሥርዓት ሠራተኞች የሥራ ውጤታቸውን 

በየጊዜው ሇማሻሻሌ ያሌተቆጠበ ጥረት እንዱያዯር የሚያበረታታ በመሆኑ፤ 

አስተዲዯሩ የሚከተሇውን የሠራተኞች የዯረጃ እዴገት አፇፃፀም መመሪያ አውጥቷሌ፡፡ 

 

ክፍሌ አንዴ 

ጠቅሊሊ 

1. አጭር ርዕስ 

ይህ መመሪያ ‹‹የስዯተኞችና ከስዯት ተመሊሾች ጉዲይ አስተዲዯር የሠራተኞች የዯረጃ 

እዴገት አፇፃፀም መመሪያ ቁጥር 442/2013 ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

2. ትርጓሜ 

የቃለ አገባብ ላሊ ትርጉም የሚሰጠው ካሌሆነ በስተቀር በዚህ መመሪያ ውስጥ፡- 

2.1 ‹‹አስተዲዯር›› ማሇት የስዯተኞችና ከስዯት ተመሊሾች ጉዲይ አስተዲዯር ማሇት 

ነው፡፡ 

2.2 ‹‹ዲይሬክተር›› ማሇት የስዯተኞችና ከስዯት ተመሊሾች ጉዲይ አስተዲዯር ዲይሬክተር 

ነው፡፡ 
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2.3 ‹‹የበሊይ ኃሊፊ›› ማሇት የአስተዲዯሩ ዲይሬክተር እና ም/ዲይሬክተር ናቸው፡፡ 

2.4 ‹‹የዯረጃ እዴገት›› ማሇት አንዴን ሠራተኛ ከያዘው የሥራ ዯረጃ ከፍ ወዲሇ የሥራ 

ዯረጃ ማሳዯግ ነው፡፡  

2.5 ‹‹ተፇሊጊ ችልታ›› ማሇት በአስተዲዯሩ ስር በተሇያዩ እርከኖች ውስጥ የሚገኙ 

የሥራ መዯቦች ሊይ የሚጠይቀው የትምህርት ዯረጃ የሙያና የስራ ሌምዴ ማሇት 

ነው፡፡ 

2.6 ‹‹ መስፇርት›› ማሇት የአስተዲዯሩ ሇዯረጃ እዴገት የወጣውን ተፇሊጊ ችልታ 

አሟሌተው በእጩነት የቀረቡ ሠራተኞችን በሚያወዲዴርበት ወቅት ነጥብ 

በመስጠት የሚመዘንበትና አሸናፊውን የሚሇይበት ማወዲዯሪያ ነው፡፡  

2.7 ‹‹ቀጥተኛ አግባብነት ያሇው›› ማሇት ቀዯም ሲሌ የተገኘው የሥራ ሌምዴ እዴገት 

ከሚፇፀምበት የሥራ መዯብ ጋር ቀጥተኛ ግንኙነት ያሇው ማሇት ነው፡፡ 

2.8 በዚህ አፇፃፀም መመሪያ ሊይ በወንዴ ፆታ የተገሇፀው በሁለም ፆታዎች ሊይ 

ተፇፃሚ ይሆናሌ፡፡ 

2.9 ተጠባባቂ ማሇት አንዴ ሰው ያሇ ውዴዴር ሇአንዴ የሥራ መዯብ የትምህርት 

ዝግጅቱና አገሌግልቱ ይመጥናሌ ተብል ከታመነበት፤ 

 

ክፍሌ ሁሇት 

የዯረጃ እዴገት ዓሊማ፣ እቅዴና ቅዴመ ዝግጅት 

3. የዯረጃ እዴገት አሊማ 

የዯረጃ እዴገት የሚሰጠው የአስተዲዯሩን ክፍት የሥራ ቦታ በመሙሊት ጥሩ የሆነ የስራ 

አፇፃፀም ውጤት ሇማስመዝገብና ሠራተኞች እንዱበረታቱ ሇማዴረግ ነው፡፡ 

4. የዯረጃ እዴገት እቅዴና ቅዴመ ዝግጅት 

የሰው ኃይሌ አስተዲዯር ድክመንቴሽንና ኮሚኒኬሽን ቡዴን እዴገት የሚሰጥባቸውን 

ክፍት የሥራ መዯቦች በየጊዜው እየተከታተሇ፡- 

ሀ/ ዝርዝር የዯረጃ እዴገት እቅዴ ያዘጋጃሌ፤ 

ሇ/ ሇሥራ መዯቦቹ የሚያስፇሌገውን መመዘኛ የሚያሟለ ሠራተኞችን በየጊዜው 

ይሇያሌ፤ 
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ሏ/ የተመዝጋቤዎች ፕሮፋይሌ ያዯራጃሌ፣ መረጃዎችን ያጠናቅራሌ፤ 

መ/ አስፇሊጊ ቅፆችን በማዘጋጀት ቅዴመ ዝግጅቶችን ያዯርጋሌ፡፡ 

 

 

ክፍሌ ሦስት 

የዯረጃ እዴገት ምዝገባና ምሌመሊ 

 

5. የእጩዎች ምዝገባ 

5.1 አንዴን ክፍት የስራ መዯብ በዯረጃ እዴገት ሇማስያዝ የሰው ኃይሌ አስተዲዯር 

ድክሜንቴሽን እና ኮሚኒኬሽን ንዑስ የሥራ ሂዯት በቅዴሚያ ከመረጃ ቋት እጩ 

ተወዲዲሪዎችን ይመዘግባሌ፡፡ 

5.2 ማንኛውም ሠራተኛ ሇዯረጃ እዴገት ውዴዴር እጩ ተወዲዲሪ ሆኖ ሉመዘገብ 

የሚችሇው፡- 

ሀ/ የሙከራ ቅጥር ጊዜውን የፇፀመና የፕሮጀክቱ ህሌውና እስኪያበቃ ዴረስ አብሮ 

እንዱዘሌቅ የተቀጠረ ሠራተኛ ሆኖ ሲገኝ፤ 

ሇ/ ሇክፍት ሥራ መዯቡ አስተዲዯሩ ያወጣውን የተፇሊጊ ችልታና ሥነ ምግባር 

የሚያሟሊ ሆኖ ሲገኝ፤ 

ሏ/ ቀዯም ሲሌ የዯረጃ እዴገት ያገኘ ከሆነ እዴገት ባገኘበት የሥራ መዯብ ሊይ 

ከዘጠኝ ወራት ሊሊነሰ ጊዜ የሰራ ሆኖ ሲገኝ፤ 

መ/ የሥራ አፇፃፀሙ ሇተከታታይ 2 ጊዜ ተሞሌቶ በአማካይ አጥጋቢና ከዚያ በሊይ 

ውጤት ያሇው ሆኖ ሲገኝ 

ሠ/ ሇዯረጃ እዴገት ውዴዴር ምዝገባ በሚካሄዴበት ጊዜ የዱሲፒሉን ክስ የላሇበት 

መሆኑ ሲረጋገጥ፤ 

ረ/ በዱሲፒሉን በጊዜ ገዯብ ከዯረጃና ከዯመወዝ ዝቅ ብል እንዱሰራ ተወስኖበት 

የቅጣት ጊዜውን ጨርሶ ወዯ ቀዴሞ ዯረጃውና ዯመወዙ እንዱመሇስ የተዯረገ 

ከሆነና የዱሲፒሉን ቅጣቱ ከተወሰነ በኋሊ ሁሇት አመት ያሇፇው ሆኖ ሲገኝ፤ 

ሰ/ ሇጡረታ በሕግ ከተወሰነው የእዴሜ ጣሪያ ሇመዴረስ ከዘጠኝ ወራት የበሇጠ ጊዜ 

የሚቀረው መሆኑ ሲረጋገጥ ነው፡፡  
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5.3 አንዴን ክፍት የሥራ መዯብ ያሇውዴዴር በዯረጃ እዴገት እንዱያዝ ማዴረግ 

የሚቻሇው፡- 

ሀ/ ክፍት የሥራ መዯቡን በተፇሊጊ ችልታ መስፇርት መሰረት በዯረጃ እዴገት 

ሇመሙሊት አመሌካቾች በግሌጽ ሉያዩት በሚችለበት መሌኩ ማስታወቂያ ወጥቶ 

አንዴ ብቸኛ ተወዲዲሪ ሲቀርና የሚሰጠውን የፅሁፍና የቃሌ ፇተና ሲያሌፍ፤ 

ሇ/ በተራ ፊዯሌ ‹‹ሀ›› የተመሇከተው እንዯተጠበቀ ሆኖ፡- 

 የሰራተኛው ሥነ ምግባርና የሥራ አፇፃፀም በአርአያነት የሚጠቀስና የሥራ 

መዯቡ የሚጠይቀውን የአገሌግልት ዘመን ሇማሟሊት ከአንዴ ዓመት 

ያሌበሇጠ ጊዜ የሚቀረው፤ 

 የሠራተኛው የሥራ አፇፃፀምና ሥነ ምግባር በአርአያነት የሚጠቀስ ሆኖ 

በተጠባባቂነት በማገሌገሌ ሊይ ያሇና ሇቦታው የሚጠየቀውን የአገሌግልት 

ዘመን ሇማሟሊት ከአንዴ አመት ያሌበሇጠ ጊዜ የሚቀረው፤ 

 የሠራተኛው የስራ አፇፃፀምና ስነ ምግባር በአርአያነት የሚጠቀስ ሆኖ 

በተጠባባቂነት በማገሌገሌ ሊይ ያሇና ሇቦታው የሚጠየቀውን የአገሌግልት 

ዘመን ሇማሟሊት ከአንዴ አመት ያሌበሇጠ ጊዜ የሚቀረው፡፡ 

ሏ/ ከፍተኛ የሥነ ምግባር ብቁነት በሚጠይቅ ቦታ በሥነ ምግባር የተሻሇውን 

ሠራተኛ መመዯብ አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ ነው፡፡ 

 

5.4 የሰው ኃይሌ ሌማት፣ ድክመንቴሽንና ኮሚኒኬሽን ንዑስ የሥራ ሂዯት በዚህ አንቀፅ 

ንዑስ አንቀጽ 5.1 የተመሇከተው ቢኖርም የዯረጃ እዴገት ምሌመሊ ከመከናወኑ 

በፊት የዯረጃ እዴገት ማስታወቂያ በይፋ በማውጣት ተወዲዲሪዎችን መመዝገብ 

ይችሊሌ፡፡ 

 

6. የዯረጃ እዴገት ማስታወቂያ 

6.1 ማንኛውም የዯረጃ እዴገት የሚሰጠው ግሌፅ የዯረጃ እዴገት ማስታወቂያ 

በማውጣት የዯረጃ እዴገት መመዘኛውንና በዚህ መመሪያ አንቀፅ 5 ንዑስ አንቀጽ 
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5.2 የተመሇከቱትን ቅዴመ ሁኔታዎች የሚያሟለ አመሌካቾች እንዱመዘገቡ እዴለ 

ከተሰጣቸው በኋሊ ነው፡፡ 

6.2 የዯረጃ እዴገት ማስታወቂያ የሚከተለትን መያዝ አሇበት፡-  

ሀ/ የዯረጃ እዴገት የሚሰጥበት የሥራ መዯብ፣ 

ሇ/ ሇሥራ መዯቡ የሚከፇሇው መነሻ ዯመወዝ፣ 

ሏ/ ሇሥራ መዯቡ የተሰጠው የመዯብ መታወቂያ ቁጥር፣ 

መ/ የሥራ መዯቡ ዯረጃ፣ 

ሠ/ ተፇሊጊ ችልታ፣ 

ረ/ የስራ ቦታ፣ 

ሰ/ የምዝገባ ቦታና ቢሮ ቁጥር፣ 

ሸ/ ምዝገባው የሚጀመርበትና የሚቆይበት ጊዜ፣ 

6.3 የዯረጃ እዴገት ማስታወቂያ በዋና መ/ቤቱ በዞንና በካምፖች የማስታወቂያ ሰላዲ 

ሊይ ሇ7 የሥራ ቀናት ተሇጥፎ መቆየት አሇበት፡፡ 

 

7. የሰው ኃይሌ ሌማት፣ ድክመንቴሽንና ኮሚኒኬሽን ንዑስ የሥራ ሂዯት ኃሊፊነት 

ሀ/ የዯረጃ እዴገት የሚሰጥባቸውን ክፍት የሥራ መዯቦች ሇይቶ በዯረጃ እዴገት 

ሇመሙሊት እንዱፇቀዴ ሇአስተዲዯርና ፋይናንስ መመሪያ የማቅረብ፣ 

ሇ/ በሠራተኞች ፕሮፋይሌ መሰረት አንዴ ሠራተኛ ሇዯረጃ እዴገት ከቀረቡት ክፍት 

የሥራ መዯቦች መካከሌ በይበሌጥ ሇሥራው ብቁ በሚሆንበትና በሚጠቅምበት የሥራ 

መዯብ ሊይ እንዱወዲዯር በእጩነት እንዱቀርብ የማዴረግ፣ 

ሏ/ ሇክፍት የሥራ መዯቡ የተመሇመለትን እጩ ተወዲዲሪዎች ዝርዝር በተወዲዲሪዎች 

ማቅረቢያ ቅጽ ሊይ በጥንቃቄ የመሙሊት፤ 

መ/ ሇውዴዴሩ ክንዋኔ የሚያስፇሌጉትን ሌዩ ሌዩ ማስረጃዎች ሇምርጫ ዝግጁ 

በማዴረግ የማቅረብ፣ 

ሠ/ ወቅታዊና የተሟሊ የሠራተኞች ሪከርዴ እንዱኖር ያሊሰሇሰ ክትትሌ የማዴረግ፣ 

ረ/ በየጊዜው የሠራተኞችን የትምህርት፣ የሌዩ ሙያና የሥሌጠና የሥራ ሌምዴ 

ማስረጃዎች እንዱሰበስቡና በጥንቃቄ እየተጣሩ ፎቶ ኮፒዎች በየግሌ ፋይሊቸው 

እንዱካተቱ የማዴረግ፣ 
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ሸ/ በተሇይም ከውጭ አገር የከፍተኛ ትምህርት ተቋሞች የሚመጡ የትምህርት 

ማስረጃዎችና አሌፎ አሌፎም ዯረጃቸው ያሌተሇመዯ የአገር ውስጥ የትምህርት 

መረጃዎች ሲያጋጥሙ በቅዴሚያ ስሌጣን ሊሇው መንግስታዊ አካሌ ቀርበው የአቻ 

ግምት እንዱሰጣቸው የማዴረግ፣ ኃሊፊነት አሇበት፡፡ 

 

 

ክፍሌ አራት 

የማወዲዯሪያ መስፇርቶችና የዯረጃ እዴገት መራጭ ቡዴን 

8. የማወዲዯሪያ መስፇርቶች 

8.1 የዯረጃ እዴገት ማወዲዯሪያ መስፇርቶች የሙያ ብቃትን በተጨባጭ የሚሇኩና 

ሇሥራው የሚፇሇጉ የባህሪ መገሇጫዎችን ሥነ ምግባርን የሚመዝኑ መሆን 

ያሇባቸው ሲሆን፣ በተሇይ የሚከተለትን ያካትታሌ፣ 

ሀ/ የትምህርት ዝግጅት፣ 

ሇ/ ሠራተኛው ሇሥራ ያሇው ተነሳሽነት፣ 

ሏ/ ከውጭ ዯንበኞችና ከሠራኞች ጋር ያሇው መሌካም ግንኙነት፣  

መ/ ሇዯንበኞች የሚሰጠው አገሌግልት ጥራት፣ 

ሠ/ ከሥራ ባሌዯረቦቹ ጋር በመተባበር ውጤት ሇማምጣት የሚዯረግ ጥረት፣ 

ረ/ የተሰጠውን ሥራ ጥራቱን ጠብቆ በፍጥነት የማከናወን ውጤት የማቅረብ 

ችልታ፣ 

ሰ/ የተሰማራበትን ሥራ በብቃት የመፇፀም አጠቃሊይ ችልታ፣ 

ሸ/ አጥጋቢና ከዚያም በሊይ የሆነ የስራ አፇፃፀም ምዘና ውጤት፣ 

ቀ/ የማህዯር ጥራትና የሥነ ምግባር ጉዴሇት የላሇበት መሆን፣ 

በ/ እንዯየሥራው ባህሪ የፅሁፍ የቃሌና የተግባር ፇተናዎች፣ 

ተ/ በተወዲዲሪዎች ሠራተኛ አማካኝነት በመ/ቤቱ የተከናወኑ የጥናትና ምርመር 

ወይም ላልች ሞዳሌ የሥራ ውጤቶች፣ 

ቸ/ ሇሥራ መዯቡና ዯረጃው ያሇው ቅርበትና ቀጥተኛ አግባብነት፡፡ 
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8.2 በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 8.1 ከፊዯሌ ሀ እስከ ቸ የተመሇከቱትን ከግምት ውስጥ 

በማስገባት ሇመስፇርቶቹ የሚከተሇው የዯረጃ እዴገት ማወዲዯሪያ ነጥብ ይሰጣሌ፡- 

ሀ/ የትምህርት ዯረጃ ቀጥተኛ       20% 

ሇ/ የትምህርት ዯረጃ ቀጥተኛ ያሌሆነ      15% 

ሏ/ የውጤት ተኮር አፇፃፀም አጠቃሊይ ውጤት 

መ/ ሇሇውጥ ያሇው ተነሳሽነት /አዲዱስ ሃሳቦችን ሇማወቅ ጥረት የሚያዯርግ፣ 

በሥራ ሊይ ያሇው ተባባሪነትና ሥራውን ሇመፇፀም ያሇው ዝግጁነት፣  

 20% 

ሠ/ ከቡዴኑ እስከ መምሪያና በመጨረሻ በዲይሬክተሩ እና በም/ዲይሬክተሩ ማስረጃ 

የተሰጠው እውቀትንና ክህልትን በመጠቀም በመ/ቤቱ የተከናወነ ምርጥ ወይም 

ሞዳሌ ሥራ / የውስጥና የውጭ ተገሌጋዮችን ሇማስተናገዴ ያሇው ብቃትና 

ፍሊጎት/ 10% 

ረ/ የፇተና /የቃሌ፣ የጽሐፍ፣ የተግባር/     20% 

ሰ/ ሥነ ምግባርና ባህሪ/ከሙስና የፀዲ፣ ሇመ/ቤቱ ሃብት ተቆርቋሪ፣ ከግሌ ሱስ 

የራቀ፣ የቡዴንተኝነት ስሜት የማያራምዴ/     

 15% 

ሸ/ በመ/ቤቱ ያሇው የሥራ ሌምዴ      10% 

8.3 በዚህ አንቀጽ ንዑስ 8.2 ‹‹ሏ›› የተመሇከተው እንዯተጠበቀ ሆኖ የአስተዲዯርና 

ፋይናንስ ማስተባበሪያ መምሪያ መዯቡ ከሚገኝበት የሥራ ሂዯት ባሇቤት ጋር 

በመሆን የጽሐፍ የቃሌና የተግባር ፇተናው በተናጠሌ ምን ያህሌ ነጥብ 

እንዯሚኖራቸው በጋራ ይወስናለ፡፡ 

 

9. የሠራተኞች የዯረጃ እዴገት ቡዴን 

9.1 የሠራተኞች የዯረጃ እዴገት ቡዴን በዋናው መ/ቤት በዞን እና በመ/ጣቢያዎች 

ይቋቋማሌ፤ 

9.1.1 በዋናው መ/ቤት ዯረጃ የሚቋቋመው 

ሀ/ የሰው ኃይሌ ሌማት፣ ድክሜንቴሽን ኮሚኒኬሽን ቡዴን ---------ሰብሳቢ  

ሇ/ ክፍት የሥራ መዯቡ የሚገኝበት የሥራ ሂዯት ባሇቤት---------- አባሌ 

ሏ/ በሠራተኛው የሚወከሌ    ------- አባሌና ፀሏፊ 
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9.1.2 በዞን ጽ/ቤቶች ዯረጃ የሚቋቋመው 

ሀ/ አስተዲዯርና ፋይናንስ    ሰብሳቢ 

ሇ/ የአቅም ግንባታ /ፕሮግራም  አባሌ 

ሏ/ በዞን ማ/ኃሊፊ የሚሰየመው  አባሌና ፀሏፊ 

 

9.1.3 በመ/ጣቢያዎች ዯረጃ የሚቋቋመው 

ሀ/ የአስተዲዯርና ፋይናንስ ተጠሪ  ሰብሳቢ 

ሇ/ የአቅም ግንባታ /ፕሮግራም  አባሌ 

ሏ/ የመ/ጣቢያው አስተባባሪ የሚመዯብ አባሌና ፀሏፊ 

9.2 የዋናው መ/ቤት የዯረጃ እዴገት ኮሚቴ የስሌጣን ክሌሌ ከዯረጃ 8 በሊይ ሇሆኑ 

የሥራ መዯቦች ነው፡፡ 

9.3 የዞን ማስ/ጽ/ቤት የዯረጃ እዴገት ኮሚቴ የሚያከናውነው ከዯረጃ 4 እስከ 7 የሥራ 

መዯቦች ነው፡፡ 

9.4 የመ/ጣቢያ ከዯረጃ 1 እስከ 3 የሥራ መዯቦች ይሆናሌ፡፡ 

9.5 የተገሇፁት የዯረጃ እዴገት የሥሌጣን ክሌሌ እንዯተጠበቀ ሆኖ በዞንና በጣቢያዎች 

እዴገቱን የሚያሟለ ሠራተኞች ከላለ ሇዋናው መ/ቤት በቅጥር፣ በዝውውርና 

በእዴገት ሉፇፀም ይችሊሌ፡፡ 

 

10. ከቡዴን አባሌነት ስሇመነሳትና ስሇመሰረዝ 

10.1 ማንኛውም የዯረጃ እዴገት ቡዴን አባሌ ወይም ሰብሳቢ፡- 

ሀ/ ሇዯረጃ እዴገት ውዴዴር በእጩነት የቀረበ እንዯሆነ፣ 

ሇ/ ሇዯረጃ እዴገቱ በእጩነት ከቀረበው ሠራተኛ ጋር ፀብ ወይም በፌዯራለ 

የቤተሰብ ህግ መሰረት የሥጋ ወይም የጋብቻ ዝምዴና ያሇው ከሆነ ሇዚህ ጉዲይ 

ብቻ ከስብሰባ እንዱነሳ ይዯረጋሌ፤ 

10.2  ማንኛውም የዯረጃ እዴገት አባሌ ወይም ሰብሳቢ 

ሀ/ ሇሥራው ሉዯረግ የሚገባውን ጥንቃቄና ስጋት ያጓዯሇ እንዯሆነ፤ 

ሇ/ አዴሎዊነት ያሳየ እንዯሆነ፤ 

ሏ/ ምስጢር ያወጣ ወይም ቃሇ ጉባኤዎችንና መረጃዎችን ከአባሊቱ ውጪ ሇሆኑ 

ሰዎች ያሳየ ወይም የገሇጸ ወይም የሰጠ እንዯሆነ፤ 
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መ/ ላልች ተመሳሳይ የዱሲፒሉን ጥፋቶች መፇፀሙ የተረጋገጠ እንዯሆነ 

ያሇተጨማሪ ሥነ ስርዓት በአስተዲዯሩ የበሊይ ኃሊፊ ውሳኔ ከቡዴኑ ይሰረዛሌ፡፡ 

10.3 በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 10.2 መሰረት ከአባሌነት የተሰረዘ የቡዴን አባሌ 

የዱሲፒሉን እርምጃ ሉወሰዴበት ይችሊሌ፡፡ 

 

ክፍሌ አምስት 

የሠራተኛ የዯረጃ እዴገት ቡዴን አሰራር 

 

11. ምሌዓተ ጉባኤና የዴምጽ አሰጣጥ 

11.1 የዯረጃ እዴገት ምርጫ በሚከናወንበት ጊዜ የሰው ኃይሌ ሌማት፣ ድክመንቴሽን 

ንዑስ የስራ ሂዯት ባሇቤት እና የሥራ መዯቡ የሚገኝበት የሥራ ሂዯት ባሇቤትን 

ጨምሮ 2 የቡዴን አባሊት ከተገኙ ምሌአተ ጉባኤ ይሆናሌ፡፡ 

11.2  በምርጫ ሂዯት ጉዲይ በቡዴኑ አባሊት በመተማመን አንዴ ዓይነት ውሳኔ ሊይ 

ይዯርሳለ፡፡ ይህ ሳይሆን ሲቀር ውሳኔው የሚያሌፇው በዴምጽ ብሌጫ ይሆናሌ፡፡ 

በሃሳብ የተሇየ አባሌ ወይም ሰብሳቢ ካሇ የተሇየበትን ምክንያት በቃሇ ጉባኤው ሊይ 

በፅሁፍ እንዱያሰፍር ይዯረጋሌ፡፡ 

 

12. የማወዲዯሪያ መስፇርቶች 

12.1 የዯረጃ እዴገት ቡዴኑ፡- 

ሀ/ ሇዯረጃ እዴገት ውዴዴር መቅረብ የሚገባቸው ሁለ በትክክሌና በተሟሊ ሁኔታ 

መቅረባቸውን ያረጋግጣሌ፤ 

ሇ/ ማንኛውም ሠራተኛ ሇውዴዴሩ መቅረብ ሲገባው ያሇ በቂ ምክንያት ያሌቀረበ 

ሆኖ ካገኘው እንዱቀርብ ይዯረጋሌ፡፡ 

ሏ/ እንዲስፇሊጊነቱ የሠራተኞችን የግሌ ማህዯር /ፕሮፋይሌ/ በማውጣት የዯረጃ 

እዴገት እጩ ተወዲዲሪዎችን የትምህርት፣ የሌዩ ሙያ፣ የሥራ ሌምዴ፣ የሥራ 

አፇፃፀም ውጤትና ላልች ማስረጃዎችን ትክክሇኛነት ይመረምራሌ፡፡ 
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መ/ ከቀረቡት ፎቶ ኮፒ ማስረጃዎችም መካከሌ ከዋናው ማስረጃ ጋር ያሌተመሳከረ 

ወይም አጠራጣሪ ሆኖ ያገኘውን ማንኛውንም ማስረጃ በሚመሇከተው ሠራተኛ 

ተመሳክሮና ትክክሇኛነቱ ተረጋግጦ እንዱቀርብሇት ይዯረጋሌ፡፡ 

ሠ/ በዚህ መመሪያ አንቀጽ 8.2 ሥር በተገሇፁት የማወዲዯሪያ መስፇርቶችና 

የመመዘኛ ነጥቦች መሰረት እጩዎችን ያወዲዴራሌ፡፡ 

ረ/ አዎንታዊ ዴጋፍ የማይመሇከታቸው እጩዎች በተዯረገው እኩሌ ሲሆን የሥራ 

መዯቡ የሚገኝበት የሥራ ሂዯት በሚሰጠው አስተያየት ይወሰናሌ፡፡ 

12.2 የሠራተኞች የዯረጃ እዴገት ሲፇፀም በውዴዴር ውጤታቸው ከላልች እኩሌ 

ሇሆኑ ወይም 1ኛ ከወጣው ጋር ሲነፃፀር በውጤታቸው ከ5% ባሌበሇጠ ሇተሸፇኑ 

አካሌ ጉዲተኞች እና ሴቶች እንዯቅዯም ተከተሊቸው ቅዴሚያ ይሰጣሌ፡፡ 

 

13. የዯረጃ እዴገት የውሳኔ አሰጣጥ 

ቡዴኑ፡-  

ሀ/ የምርጫ ውሳኔውን ግሌፅ በሆነ አሰራር ሇዚሁ በተዘጋጁት የዯረጃ እዴገት ማወዲዯሪያ ቅጽ 

እና የውሳኔ መስጫ ቅጽ በመጠቀም የቀረቡትን እጩዎች አወዲዴሮ ያገኙትን ነጥብና 

በውዴዴሩ አሸናፊ የሆነውን ተወዲዲሪ በመሇየት የውሳኔ ሃሳብ የሥራ መዯቡ የካምፕና የዞን 

አመራር ወይም በዋና ክፍሌና በክፍሌ ዯረጃ ከሆነ ከአስተዲዯርና ፋይናንስ ማስተባበሪያ 

መምሪያ አስተያየት ጋር ሇም/ዲይሬክተሩ እንዱሁም የሥራ መዯቡ በዚህ ንዑስ አንቀፅ በታች 

ከሆነ ሇአስተዲዯርና ፋይናንስ ማ/መምሪያ ያቀርባሌ፡፡ 

ሇ/ የቀረቡት እጩዎች በሙለ ሇዯረጃ እዴገቱ የማይቀመጡና መመዘኛውን የማያሟለ ሆነው 

ከተገኙ ጉዲዩ ከቀረበሇት አካሌ ምክንያቱን በዝርዝር በመግሇጽ ክፍት የሥራ መዯቡ በቅጥር 

እንዱሞሊ ውሳኔ ሉያሳሌፍ ይችሊሌ፡፡ 

 

14. ቃሇ ጉባኤዎችንና ሰነድችን በተገቢው መንገዴ ስሇመያዝ 

የቡዴኑ ቃሇ ጉባኤ ፀሏፊ፡- 
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ሀ/ የየስብሰባው አጀንዲ በቅዯም ተከተሌ እንዱያዝና ቃሇ ጉባኤዎችም በጥንቃቄ 

እየተዘጋጁና አባሊት እየፇረሙባቸው እንዱቀመጡ ያዯርጋሌ፡፡ 

ሇ/ ሇዯረጃ እዴገቱ አሰጣጥ ጥናት አስፇሊጊ የሆኑ ማስታወሻዎች፣ ዝርዝር 

መግሇጫዎችና ላልች ማስረጃዎች በወቅቱ ተሞሌተው እንዱገኙና በጥንቃቄ 

ተመዝግበው እንዱያዙ ያዯርጋሌ፡፡ 

ሏ/ በውሳኔ መስጫው ቅጽ ሊይ የተመረጠው ተወዲዲሪ ብሌጫ ያገኘባቸው ዋና ዋና 

ምክንያቶች በዝርዝር እንዱመዘገቡ፣ በማወዲዯሪያ ቅጽ ሊይም የተወዲዯሩት እጩዎች 

ሁለ ያገኟቸው ነጥቦች በጥንቃቄ እንዱሞለና አባሊቱ በቅጾቹ ሊይ እንዱፇረሙባቸው 

ያዯርጋሌ፡፡ 

 

15. የዯረጃ እዴገት ዯመወዝ አወሳሰን 

ማንኛውም ሠራተኛ የዯረጃ እዴገት ሲያገኝ የቀዴሞ ዯመወዙ፡- 

15.1 ከአዱሱ የሥራ መዯብ ዯረጃ መነሻ ዯመወዝ ዝቅ ብል የተገኘ እንዯሆነ አዱሱ 

ዯመወዝ የአዱሱ መዯብ ዯረጃ መነሻ ዯመወዝ ይሆናሌ፡፡ 

15.2 ከአዱሱ የሥራ መዯብ ዯረጃ መነሻ ዯመወዝ እኩሌ ወይም ከዚያ በሊይ ሆኖ 

ከተገኘ ዯመወዙ በአንዴ እርከን ከፍ እንዱሌ ይዯረጋሌ፡፡ 

15.3 ከአዱሱ የሥራ መዯብ ዯረጃ ጣሪያ እኩሌ ወይም ከዚያ በሊይ ሆኖ ከተገኘ 

የቀዴሞ ዯመወዙን ይዞ ይቀጥሊሌ፡፡ 

 

16. የዯረጃ እዴገት ውሳኔ አፇፃፀም 

16.1 የሰው ኃይሌ ሌማት አስ/ድክ/ኮሚ/ቡዴን፡- 

ሀ/ ሥሌጣን በተሰጠው አካሌ የዯረጃ እዴገት ውሳኔው እንዯዯረሰው የሥራ መዯቡን 

መጠሪያ፣ የመዯብ መታወቂያ ቅጥር፣ ዯረጃ፣ የሚከፇሇውን የወር ዯመወዝና 

ከመቼ ጀምሮ እንዯሚያገኝ የሚገሌጽ ዯብዲቤ ፇርሞ ከአዱሱ የሥራ መዯብ የሥራ 

ዝርዝር መግሇጫ ጋር በውዴዴር አሸናፊ ሇሆነው ሰራተኛ እንዱሰጥ ያዯርጋሌ፡፡ 

ሇ/ የዯረጃ እዴገት ማግኘቱን የሚገሌጽ ዯብዲቤ ሇሠራተኛው በአዴራሻ እንዱፃፍሇት 

ሲዯረግ አስፇሊጊ ማስረጃዎችን አባሪ በማዴረግ ግሌባጭ ሇሚያስፇሌጋቸው ክፍልች 

ሁለ እንዱዯርሳቸው ያዯርጋሌ፡፡ 
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ሏ/ ማንኛውም የዯረጃ እዴገት የሚጸናው በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ ‹‹ሀ›› 

የተጠቀሰው ዯብዲቤ ወጪ ከሚሆንበት ወር መጀመሪያ ቀን ጀምሮ ይሆናሌ፡፡ 

 

 

 

 

17. ያሇውዴዴር እዴገት ስሇሚሰጥበት ሁኔታ 

17.1 የአስተዲዯርና ፋይናንስ ማስተባበሪያ መምሪያ እዴገት የሚሰጥበትን የሥራ 

መዯብ አስቀዴሞ ማስታወቅ ያሇበት መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ በሚከተለት 

ምክንያቶች የዯረጃ እዴገት ያሇውዴዴር ሉሰጥ ይችሊሌ፡፡ 

ሀ/ አንዴ የሥራ መዯብ በመዋቅር ሇውጥም ይሁን በላሊ ምክንያት የምዯባ ዯረጃው 

እንዯገና ተሻሽል ሲመዯብ፣ የሥራ መዯቡን የያዘው ሠራተኛ፣ በተፇሊጊ 

ችልታዎች መመሪያ መሰረት በሥራ መዯቡ የሚጠየቀውን ብቃት ያሇው ብቸኛ 

ሠራተኛ ሆኖ ከተገኘ፣ 

ሇ/ በሥራ አፇጻጸም ውጤቱ አጥጋቢና ከዚያ በሊይ ነጥብ ያሇው ሆኖ ክፍት የሥራ 

መዯቡን በተጠባባቂነት ከአንዴ ዓመት በሊይ ሲሰራ የቆየ መሆኑ ከተረጋገጠ፣ 

የዯረጃ እዴገቱ ሇሠራተኛው እንዱሰጠው ይዯረጋሌ፡፡ 

17.2 እንዯገና ዯረጃው ተሻሽል የተመዯበውን የስራ መዯብ የያዘው ሠራተኛ በዚህ 

አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 17.1 ‹‹ሀ›› እና ‹‹ሇ›› የተጠቀሱትን አሟሌቶ ያሌተገኘ 

እንዯሆነ፣ 

ሀ/ ሠራተኛው የተፇሊጊ ትምህርት ዝግጅት መመዘኛን አሟሌቶ የአገሌግልት 

ጊዜውን ሇማሟሊት እስከ አንዴ ዓመት ብቻ የሚቀረው ከሆነና አጥጋቢ የሥራ 

አፇፃፀም ያሇው ከሆነ በተጠባባቂነት ቆይቶ ይህንኑ ሲያሟሊ የዯረጃ እዴገቱን 

እንዱያገኝ ይዯረጋሌ፡፡ 

ሇ/ የአገሌግልት ጊዜውን ሇማሟሊት ከአንዴ ዓመት በሊይ የሚቀረው ከሆነ 

ሠራተኛው በያዘው ዯረጃ ተመሳሳይ ወዯሆነ ወዯላሊ የሥራ መዯብ እንዱዛወርና 

ከፍ ብል የተመዯበው የሥራ መዯብም በክፍትነት ተይዞ በውዴዴር እንዱሟሊ 

ይዯረጋሌ፡፡ 
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17.3 በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 17.1 እና 17.2 መሰረት እዴገት ያገኘ ሠራተኛ 

ጥቅሙን የሚያገኘውና እዴገቱ የሚፀናው በዚህ መመሪያ አንቀጽ 16 ‹‹ሏ›› ሊይ 

በተመሇከተው መሰረት ይሆናሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

18. የዯረጃ እዴገት አፇፃፀምን በሚስጢር ስሇመጠበቅ 

18.1 የዯረጃ እዴገት የመጨረሻ ውሳኔ ተሰጥቶበት የእዴገት ማረጋገጫ ዯብዲቤ 

ሇተመራጩ ሠራተኛ እስኪሰጥ ዴረስ በማናቸውም አፇፃፀም ዯረጃ ሚስጢር ሆኖ 

መጠበቅ ይኖርበታሌ፡፡  

18.2 የዯረጃ እዴገት ቡዴን አባሊትና ላልች ከሥራው ጋር ግንኙነት ያሊቸው ሁለ 

የዯረጃ እዴገት አፇፃፀም ሂዯቱና ውሳኔው በይፋ እስኪገሇጽ ዴረስ ሚስጢር 

አዴርገው የመጠበቅ ኃሊፊነት አሇባቸው፡፡ 

18.3 የዯረጃ እዴገት አፇፃፀም ሂዯት ምስጢራዊነት ሳይጠበቅ ቢቀርና የዯረጃ እዴገት 

ቡዴኑ ውሳኔውን ይፋ ከማዴረጉ በፊት መረጃ ወጥቶ ቢገኝ ኃሊፊነቱን በዘነጋው 

አባሌ ወይም ሠራተኛ ሊይ የዱሲፒሉን እርምጃ እንዱወሰዴ ይዯረጋሌ፡፡ 

 

19. ተጠያቂነት 

ማንኛውም የሥራ ኃሊፊ፣ ሠራተኛ እና የዯረጃ እዴገት መራጭ ቡዴን አባሌ ከህግ 

ውጪ ሇሚፇጽማቸው የዯረጃ እዴገት ተግባራት ሁለ ተጠያቂ ይሆናሌ፡፡ 

 

20. የተከሇከለ ተግባራት 
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20.1 ማንኛውም ሠራተኛ የሥራ ኃሊፊ ወይም ተሸዋሚ በሚሰራበትና በኃሊፊነት 

በሚመራው ቅርንጫፍ ወይም የሥራ ክፍሌ በፌዯራለ የቤተሰብ ህግ መሰረት 

የሥጋ ወይም የጋብቻ ዘመደ ሇዯረጃ እዴገት ሲወዲዯር በአፇጻጸሙ ሊይ መወሰንም 

ሆነ መሳተፍ አይችሌም፡፡ 

20.2  ማንኛውም የዯረጃ እዴገት ቡዴን አባሌ ወይም ሰብሳቢ በፌዯራለ የቤተሰብ ህግ 

መሰረት የሥጋ ወይም የጋብቻ ዘመደ የሆነ ሠራተኛ በሚወዲዯርበት የዯረጃ 

እዴገት አፇጻጸም ሊይ መሳተፍ የሇበትም፡፡ 

 

21. ስሇመረጃ አያያዝ 

ማንኛውም የዯረጃ እዴገት ውዴዴር የተከናወነባቸውና ውሳኔ የተሰጠባቸው መረጃዎች 

ሇምርመራና ሇላልች ሥራዎች እንዱያገሇግለ በጥንቃቄ ተይዘው መቀመጥ አሇባቸው፡፡ 

22. ስሇ ሀሰተኛ ማስረጃ 

22.1 ሇዯረጃ እዴገት የቀረቡ መረጃዎች ሏሰተኛ ሆነው ከተገኙ በላሊ ህግ መሰረት 

የሚያስከትሇው ተጠያቂነት እንዯተጠበቀ ሆኖ የሚከተለት እርምጃዎች ይወስዲለ፡፡ 

ሀ/ የሀሰት ማስረጃ አቅራቢዎች ከውዴዴሩ እንዱሰረዙ የዱሲፒሉን ክስ እንዱቀርብባቸው 

ይዯረጋለ፡፡ 

ሇ/ የሏሰት ማስረጃ በማቅረብ እዴገት ያገኙ ወይም የተመረጡ ሠራተኞች ቢኖሩ የዯረጃ 

እዴገታቸው ይሰረዛሌ፡፡ 

ሏ/ በዚህ አንቀጽ 22.1 ተራ ፊዯሌ ‹‹ሇ›› የተመሇከተው እንዯተጠበቀ ሆኖ በዯረጃ 

እዴገቱ ምክንያት ተከፍል የነበረ ገንዘብ ተመሊሽ ይዯረጋሌ፡፡ 

22.2 በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 22.1 ‹‹ሀ›› የተመሇከተው ቢኖርም በሏሰተኛ 

ማስረጃ በተወዲዯሩ ወይም ሇመወዲዯር በሞከሩ ሠራተኞች ሊይ ዲይሬክተሩ 

ከፍተኛውን የዱሲፒሉን እርምጃ መውሰዴ ይችሊሌ፡፡ 

23.  

24. ስሇቅሬታ አቀራረብ 
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24.1 አግባብ ያሌሆነ የዯረጃ እዴገት ተግባር ተፇፅሟሌ ተብል ሲገመት ባሇጉዲዩ 

ወይም ላሊ ያገባኛሌ የሚሌ ሰው ሇሚመሇከተው አካሌ አቤቱታ ወይም ጥቆማ 

ማቅረብ ይቻሊሌ፡፡ 

24.2 በሂዯቱ አዴል ተፇፅሟሌ የሚሌ አሳማኝ ምክንያት ሲቀርብ የአስተዲዯርና 

ፋይናንስ ማ/መምሪያ ሁኔታው ተጣርቶ እንዱቀርብ ውሳኔ ይሰጣሌ፡፡ 

24.3 ተጣርቶ የቀረበው አዴል መፇፀሙ ከተረጋገጠ የተሰጠው የዯረጃ እዴገት ተሰርዞ 

በፇጻሚ አባሊት ሊይ አንቀጽ 19 ሊይ የተቀመጠው ተፇጻሚ ይሆናሌ፡፡ 

 

25. የተሻሩ መመሪያዎች 

የዯረጃ እዴገትን አስመሌክቶ ከዚህ በፊት ሲሰራበት የነበረው መመሪያ በዚህ መመሪያ 

ተተክቷሌ፡፡ 

 

26. መመሪያው በሥራ ሊይ የሚውሌበት ጊዜ 

ይህ መመሪያ በዲይሬክተሩ ከተፇረመበት ጊዜ ጀምሮ በሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ 

 

ኢሳያስ ወ/ጊዮርጊስ 

 

ዲይሬክተር 

 

 

 


