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የትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ 

የማኔጅመንት ኯሚቴ 

የውስጥ አሠራር መመሪያ 

 

መግቢያ 
 

የትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ የአገራችን የትምህርትና ስሌጠና ስርዓት ከአገሪቱ 

ኢኮኖሚያዊ፡ ማህበራዊ እና ፖሇቲካዊ የዕዴገት ሁኔታ፣ ከሰው ሀይሌ ፍሊጎትና አግባብነት 

ካሊቸው የሌማት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ጋር የተጣጣመ እንዱሁም ሇሌማት ጉዞ 

ውስጥ ቀዲሚ ሚና እንዱጫወት ሇማዴረግ ተሌዕኮውን በትምህርትና ስሌጠና ዘርፍ ሀገራዊ 

ሃሊፉነቱን የሚወጣ ተቋም ነው፡፡  

 

ይህንን ተሌዕኮውን በብቃት ሇመወጣት በየዯረጃው ከፍተኛና መካከሇኛ አመራሮች በየሥራ 

ዘርፊቸው የሚሰጡት አመራር በተቀረፀው አሠራርና መመሪያ መሠረት የሚከናወን 

ቢሆንም አሌፎ አሌፎ በአዋጅ፣ በመመሪያና ዯንቦች ብቻ ሉፇፀሙ የማይችለና የጋራ 

ውሣኔ የሚሹ ጉዲዮችን ማየትና መወሰን የሚችሌ የሥራ አመራር አካሌ ማዯራጀት 

አስፇሊጊ መሆኑ ይታመናሌ፡፡ 

  

በዚህም መሠረት የሥራ አመራር አካለ አፇጻጸም መመሪያ፣ የጋራ ተጠያቂነትን 

ሥርዓትን ማጏሌበት አስፇሊጊ ሆኖ ስሇተገኘ የአመራር ኯሚቴው አባሊትን በኯሚቴው 

የሚወስኑ ጉዲዮችንና አጠቃሊይ ሁኔታን የሚገሌፅ አጭር መተዲዯሪያ  መመሪያ የተዘጋጀ 

ሲሆን ይህ መመሪያ የበሊይ አመራሩን ሥሌጣን የሚተካ ሳይሆን እንዯአስፇሊጊነቱ 

የሚዯግፍ ይሆናሌ፡፡ 
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አንቀጽ 1፡ ይህ መመሪያ የከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ የማኔጅመንት 

ኮሚቴ መመሪያ ቁጥር 581/2013 ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

 

ክፍሌ አንዴ 

ጠቅሊሊ 

 

አንቀጽ 2፡  ትርጓሜ  

የቃለ ትርጉም ላሊ ትርጉም ካሌተሰጠው በስተቀር፡-  
 

 - “የማኔጅመንት ኮሚቴ” ማሇት የማዕከለን ዕቅዴ፣ የዕቅዴ አፇፃፀም የመንግስት 

ዯንቦችና መመሪያዎች ውጤታማ ሇማዴረግ የጋራ አመራርና ባህሌ ሇማዲበር 

የተቋቋመ የከፍተኛ አመራሩ፣ የዓሊማ ፇፃሚና የዴጋፍ ሰጪ ዲይሬክቶሬት 

ዲይሮክተሮችን ያካተተና ላልች በከፍተኛ አመራሩ ውሣኔ በአባሌነት የያዘ 

የአመራር ሰጪ አካሌ ነው፡፡  
 

-   “ማዕከሌ” ማሇት  “የከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ” ነው፡፡  
 

-   “ዲይሬክቶሬት” ማሇት ተጠሪነታቸው ሇዋና እና ሇም/ዋና ዲይሬክተሮች 

 
 የሆኑና የዓሊማ ፇጻሚና የዴጋፍ ሰጭ ዲይሬክቶሬቶች ናቸው፡፡  

 
 በወንዴ ፆታ የተገሇፁ አባባልች የሴት ፆታንም ያካትታሌ፡፡  
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አንቀጽ 3፡  የሥራ አመራር ኯሚቴ አባሊት  
 

የማዕከለ ማኔጅመንት ኮሚቴ አባሊት የሚከተሇው ይሆናሌ፡፡ 
 

ሀ/  የማዕከለ ዋና ዲይሬክተር ………………………………... ሰብሳቢ   
 

ሇ/  ም/ዋና ዲይሬክተሮች  ………………………….………… አባሌ  

ሐ/  የሰው ኃብት ሌማትና አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት………… አባሌና ፀሐፉ  
 

መ/  የግዥና ፊይናንስ አስ/ዲይሬክቶሬት ………………….… አባሌ 
 

ሠ/  የንብረትና ጠቅ/አገሌግልት ዲይሬክቶሬት ……………… አባሌ 

ረ/ የዓሊማ ፇፃሚ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተሮች ……………… አባሌ 

ሰ/  እንዯ አስፇሊጊነቱ በዋና ዲይሬክተሩ ውሳኔ ማኔጅመንቱ ተጨማሪ አባሊት ሉኖሩት 

ይችሊሌ፡፡  

 

አንቀጽ 4፡  የስብሰባ ምሌዏተ-ጉባኤ   
 

 

1/  የአባሊቱ 50 + 1 ሲገኝ ምሌዏተ-ጉባኤ ይሆናሌ፡፡  
 

2/  አባሊት በማይኖሩበት ወቅት ሇዋና ዲይሬክተሩ በጽሁፍ አሳውቆ 

ከየዲይሬክቶሬቱ ተወካይ እንዱገኝ ማዴረግ ይችሊሌ፡፡  

 

አንቀጽ 5፡ የማኔጅመንት ኯሚቴው ተጠሪነት 
  

የማኔጅመንት ኯሚቴው ተጠሪነቱ ሇዋና ዲይሬክተሩ ነው፡፡ 
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አንቀጽ 6፡  የማኔጅመንት ኯሚቴ ተግባርና ኃሊፉት 
  

ሀ/ በማዕከለ የተዘጋጁት ስትራቴጂካዊና አመታዊ የስራ ዕቅድች መንግስት ባስቀመጠው 

አቅጣጫ መሠረት መፇፀማቸውን ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፣ ያረጋግጣሌ 

እንዱሁም ግብረ መሌስ ይሰጣሌ፡፡   
  

ሇ/  የማዕከለን የመሌካም አስተዲዯርና አፇፃፀምና የሇውጥ ሥራ ትግበራ ይመራሌ፡፡ 
 

ሐ/ በማዕከለ ሥሌጣንና ተግባር ሥር አስፇሊጊ የውስጥ አሰራር መመሪያዎች 

እንዱዘጋጅ ያዯርጋሌ፤ ያፀዴቃሌ አፇፃሙንም ይገመግማሌ፡፡  
 

መ/ ማዕከለ ሇስራው የሚያስፇሌጉ መመሪያዎችና ዯንቦች ኮሚቴው ተወያይቶ ቀጥል 

ሊሇው ሥሌጣን ባሇው አካሌ እንዱፀዴቅ ያቀርባሌ፡፡ 

ሰ/ የሇውጥ አመራርና የመሌካም አስተዲዯር ኘሮሰስ ካውንስሌ አቋቁሞ ይመራሌ 

ይከታተሊሌ፡፡  

ሸ/ ላልች የኮሚቴውን ውሳኔ የሚጠይቁ አግባብነት ያሊቸው ጉዲዮች ሊይ ተወያይቶ 

ውሣኔ ያሳሌፊሌ፣ 

 

ክፍሌ ሁሇት 

ስሇ የማኔጅመንት አካለ አሰራር 

 

አንቀጽ 7፡  አጠቃሊይ መርሆዎች 
  



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
                                

-----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------ 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

5 

 

1. ማኔጅመንት ኯሚቴው የሚያሳሌፊቸው ውሣኔዎች ሁለ አባሊቱ በእኩሌነትና 

በነፃነት ሃሣብ የተሇዋወጡባቸውና የመከሩባቸው ይሆናለ፣ በዚህ ሁኔታ 

የሚተሊሇፈትን ውሣኔዎችም ሁለም የማኔጅመንቱ አባሊት የማክበርና 

የማስከበር ኃሊፉነት አሇባቸው፡፡  
 

2.  ሇማኔጅመንት ኯሚቴው የቀረቡ ሰነድች እና የውይይቶቹ ሰነድች ውሳኔው 

ይፊ እስከሚሆን ዴረስ በሚስጥርነት ይጠበቃለ፣  
 

3.  የማኔጅመንት ኯሚቴው በሚያዯርጋቸው ውይይቶችና ውሣኔዎች 

የዱሞክራሲያዊ አሠራርን በሚያጏሇብት መሌኩ ይሆናሌ፡፡  

 
 

4.  የማኔጅመንት ኯሚቴው ውሣኔ አሰጣጥ አግባብ ያሊቸው ጉዲዮች ሁለ 

በጥሌቀት መፇተሻቸውን፣የሚያንፀባርቅ መሆን አሇበት፣ 
 

 

አንቀጽ 8፡   የማኔጅመንት ኯሚቴ አባሊት ኃሊፉነትና ተጠያቂነት  
 

እያንዲንደ የማኔጅመንት ኯሚቴ አባሌ  
 

1 በሥራ አመራር ኯሚቴ በጋራ ሇሚተሊሇፈ ውሣኔዎች ተገዥ ይሆናሌ፣ 

 

2 ከላልች የማኔጅመንት ኯሚቴ አባሊት ጋር በመተባበር የሥራ አመራር አካለን 

ውሣኔዎች ተግባራዊ ያዯርጋሌ፣ 

 

፫. አባሊት በሥራ አጋጣሚ በማይኖሩበት ወቅት ከየዲይሬክቶሬቱ ተወካይ ይሌካለ፡፡  

 

   ፬. የማኔጅመንት ኯሚቴው አሰራር ግሌጽነትና ተጠያቂነት የሚያሰፍን ይሆናሌ፡፡ 

 



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
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አንቀጽ 9፡    የማኔጅመንት ኯሚቴ ውይይትና ውሣኔ አሰጣጥ 
 

1 የማኔጅመንት ኯሚቴ ውይይት አካሄዴና ይዘት እንዱሁም በውይይቱ ወቅት አባሊቱ 

ያቀረቧቸው ሀሳቦች በሚስጢር መያዝ አሇባቸው የማኔጅመንቱም ውሣኔ በይፊ 

እስከሚገሇጽ በሚስጢር መያዝ ይኖርበታሌ፣ 

 
 

2 ውሣኔዎች በቂ ውይይት ከተዯረገባቸው በኋሊ ሁለንም የማኔጅመንት አባሊት 

የተስማሙበት እንዱሆን ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ ይህ ካሌሆነ በዴምፅ ብሌጫ የሚወሰን 

እኩሌ ዴምጽ ከተሰጠ ስብሳቢው ያሇበት ወገን ውሣኔ የፀና ይሆናሌ፡፡  

 

3 የማኔጅመንት አካለ ፀሐፉ ውሣኔ በተሊሇፇ በአምስት የሥራ ቀናት ውስጥ 

የውይይቱን ዝርዝር በመተው የተሊሇፇውን ውሣኔ ብቻ በግሌጽ የሚያመሊክት 

የውሣኔ ሰነዴ በአባሪ 1 በተቀመጠው ቅጽ መሠረት አዘጋጀቶ ሇማኔጅመንቱ አባሊት 

እንዱዯርስ ያዯርጋሌ፣  

 

4 በማኔጅመንት የተወሰኑ ውሣኔዎች የማዕከለ ሠራተኞች እንዱያውቁት ሲወሰን 

በሰው ሃብት ሌማትና አስ/ዲይሬክቶሬት በኩሌ በጽሁፍ እንዱገሇፅ ይዯረጋሌ፡፡  

 

አንቀጽ 10፡    የማኔጅመንት ኯሚቴ ስብሰባ ቃሇ ጉባዔ 

 
 

1 የሥራ አመራር አካለ ፀሐፉ የተዯረገውን ውይይት ቁም ነገር የተሊሇፈትን 

ውሣኔዎች ያካተተ ቃሇ ጉባዔ ይይዛሌ፣ 
 

2 ቃሇ ጉባዔው የሚከተለትን ጉዲዮች መያዝ ይኖርበታሌ፣ 
 

ሀ/ የስብሰባውን ቦታ ቀንና የተጀመረበት ሰዓት፣ 

ሇ/ የስብሰባ ቃሇ ጉባኤ ቁጥር 



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
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ሐ/  በስብሰባው ሊይ የተገኙትን አባሊት ዝርዝር፣ 
  

መ/ በስብሰባው ሊይ ያሌተገኙትን አባሊት ዝርዝር እና ያሌተገኙበትን ምክንያት፣ 
  

ሠ/ በስብሰባው ሊይ የተገኙ ላልች ሰዎች ካለ ስማቸውንና የተገኙበትን ምክንያት፣ 
  

ረ/ ሇስብሰባው የቀረበ አጀንዲ፣ 
  
 

ሰ/ የስብሰባውን ውይይትና እንዱመዘገብ የተጠየቀውን የሀሣብ ሌዩነት /የሃሣብ 

ሌዩነት እንዱመዘገብሇት የጠየቀው አባሌ ስም እና ምክንያት ይጠቀሳሌ/፣ 
 

ሸ/ ስብሰባው ሊይ የተሊሇፈትን ውሳኔዎች፣ ሇውሳኔው አፇፃፀም የተሰጠውን የጊዜ 

ገዯብና አፇፃፀሙን ሇመከታተሌ ሐሊፉነት የተሰጠውን የሥራ ክፍሌ ወይም 

ኃሊፉ ስም፣ ቀን፣ ስብሰባው የተፇፀመበትን ሁኔታና ሰዓት፣ ያካተተ ይሆናሌ፡፡ 
 

3 የስብሰባው ቃሇ-ጉባኤ ረቂቅ ሇአባሊቱ ብቻ ተሰራጭቶ የሚሰጡት አስተያየት ካሇ 

ከተከታዩ ስብሰባ በፉት ሇፀሐፉው እንዱዯርስ ይዯርጋሌ፣ በተከታዩ ስብሰባም እንዯ 

አስፇሊጊነቱ ተስተካክል በማኔጀመንቱ ከፀዯቀ በኋሊ በአባሊቱ መፇረም 

ይኖርበታሌ፡፡  
 

4 የማኔጅመንት ኮሚቴ ፀሐፉ የተሊሇፈ ውሣኔዎች አፇፃፀም በሚመሇከታቸው አካሊት 

ውሣኔውን መተግበራቸውን እየተከታተሇ ሪፖርት ሇዋና ዲይሬክተሩ ያቀርባሌ፡፡ 

የስብሰባው ቃሇ ጉባኤ በሃርዴ ኮፒና በሶፍት ኮፒ ተዯራጅቶ ይቀመጣሌ፡፡ 

 

አንቀጽ 11፡    ሇማኔጅመንት ኯሚቴ ስሇሚቀርቡ ጉዲዮች 

  

1. ሇማኔጅመንት ኯሚቴ የሚቀርቡ ጉዲዮች የሚከተለት ናቸው፡፡  

 



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
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ሀ/ አዱስ የሚወጡ የማዕከለን ፖሉሲና ስትራቴጂያዊ ጉዲዮች ከአሁን በፉት 

ወጥተው እንዱሻሻለ ሀሳብ የቀረበባቸው የፖሉሲ ስትራቴጂ ጉዲዮች፣  
 

ሇ/ በመንግሥት ህጏች ያሌተሸፇኑና የፊይናንስ ግዳታዎችን የሚያስከትለ ወይም 

ተጨማሪ በጀት መመዯብን የሚጠይቁ ውሣኔዎች፣  
 
 

ሐ/ መሠረታዊ የአሠራርንና አዯረጃጀትን የሚመሇከቱ ጉዲዮች፣ 
  

መ/ ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ ዓመታዊ እና ስትራቴጂያዊ የሥራ እቅዴና ክንውን 

ሪፖርቶች፣ 
 

  

ሠ/  በእቅዴ የተያዙ የውስጥ መመሪያና ዯንብ ረቂቆች፣ 
  

ረ/ የተሇያዩ ዘርፎችን ተግባርና ሀሊፉነት የሚነኩ ሆነው በሚመሇከታቸው የስራ 

ክፍልች መካከሌ ስምምነት ሉዯረግባቸው ያሌቻለና አወዛጋቢ የሆኑ ጉዲዮች፣  
 

ሸ/ በፐብሉክ ሰርቪስ ኮሚሽን አሠራርና መመሪያ መሠረት ከፍተኛና የሊቀ የሥራ 

አፇፃፀም ያሊቸው ሠራተኞች ምርጫንና ማትጊያ በሚመሇከት የመጨረሻ 

ውሣኔ የመስጠት፣  

ቀ/ በማዕከለ የሚዘጋጁ አገር አቀፍና ኢንተርናሽናሌ ስብሰባዎች፣ አጃንዲዎችና ፍሬ 

ነገሮች ሊይ ተወያይቶ ይወስናሌ፡፡ 

በ/  በማኔጅመንት ኮሚቴ የሚወሰኑ ላልች ጉዲዮች፣ 

 

2.  ስሇ ወርሃዊ የሥራ አፇጻጸም ሪፖርት አቀራረብ 
  

-  ወርሃዊ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት እንዱዘጋጅ ያዯርጋሌ፣ ሪፖርቱን 

ይገመግማሌ፣ ግብረ መሌስ ይሰጣሌ፡፡ 

 

ክፍሌ ሦስት 



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
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የማኔጅመንት ኯሚቴ የስብሰባ ሥነ-ሥርዓት 
  

   አንቀጽ 12፡    የስብሰባ ኘሮግራም  

 

፩. የሥራ አመራር ኯሚቴው በየ15 ቀኑ ሐሙስ ከቀኑ 8፡00 ሰዓት ይሰበሰባሌ፡፡ 

፪. ላልች አስቸኳይ ጉዲዮች ሲያጋጥሙ የማዕከለ ዋና ዲይሬክተር ጥሪ ሲያስተሊሌፊ ስብሰባ 

ይካሄዲሌ፡፡  

አንቀጽ 13፡ አጀንዲ ስሇማጽዯቅ 
 

 

1. የማኔጅመንቱ አጀንዲ ከስብሰባው ዕሇት ቢያንስ ከአንዴ እስከ ሶስት ቀን ቀዯም 

ብል ማኔጅመንት ኮሚቴ አባሊት በፀሐፉው አማካኝነት እንዱዯርስ፣ 
 

2. የአጀንዲ ቅዯም ተከተሌ አወሳሰን የሚከተለት ጉዲዮች እንዯአቀማመጣቸው 

ቅዴሚያ ይሰጣቸዋሌ፣ 
 

ሀ/ ያሇፇውን ስብሰባ ቃሇ ጉባዔ ማጽዯቅ፣ 

ሇ/ በስብሰባው የቀረበ አስቸኳይ ጉዲይ፣ 

ሐ/ ከአሇፇው ስብሰባ የተሊሇፈ ጉዲዮች፣ 

መ/ በዕሇቱ የተያዙ አጀንዲዎች  

ሠ/ ወርሃዊ የሥራ አፇፃፀም ሪፖርት 

 

አንቀጽ 14፡  ስሇ አስረጂዎች 
 

1. የማኔጅመንት ኮሚቴ የሚወያይበትን ጉዲይ ያቀረበ አባሌ ጉዲዩን 

እንዱያስረደሇት ብቃት ያሊቸውን የሥራ ኃሊፉዎች ወይም ሙያተኞች 

ሰብሳቢውን በማስፇቀዴ በስብሰባው ሊይ እንዱገኙ ማዴረግ ይችሊሌ፣ 
 



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር 
ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
                                

-----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------ 
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2. በማኔጅመንት ኮሚቴ ስብሰባ ሊይ እንዱገኙ የተፇቀዯሊቸው አስረጂዎች 

በሰብሳቢው ዕዴሌ ሲሰጣቸው ማብራሪያ ከመስጠትና ጥያቄዎችን ከመመሇስ 

ባሻገር በውይይቱ አይሳተፈም፣  
 

              ይህ መመሪያ ከ ----------------------------- ጀምሮ የፀና ይሆናሌ፡፡ 

  

ተሾመ ሇማ ወዲጆ 

የማዕከለ ዋና ዲይሬክተር



                                             የ ከፍተኛ ትምህርት ስትራቴጂ ማዕከል የ አስተዳደር ኰሚቴ 
                                               የ አሠራር ሥርዓት መመሪያ581/2013  
                                

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 
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አባሪ 1 

የማኔጅመንት አካለ ውሣኔ ማሳወቂያ ቅጽ 

 

ውሳኔ ቁጥር ………. 

ውሣኔ የተሊሇፇበት ቀን  

 

ተ.ቁ የተሊሇፇው ውሣኔ ዋና ፍሬ ሀሣብ 
ውሣኔውን የሚተገብር 

የሥራ ክፍሌ 

ውሣኔው 

የሚፇፀምበት የጊዜ 

ገዯብ 

ምርመራ 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

Management Meeting bylaws final  


