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መቅዴም 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሥራ አፇጻጸም የሚመዘንበት ወጥነት ያሇው የአፇጻጸም 

መመሪያ በማስፇሇጉ፣  

የከፌተኛ ትምህርት አመራሮች፣ የአካዲሚክና የምርምር ሠራተኞች፣ የሥራ አፇጻጸም 

ምዘና አተገባበር እንዯየተቋማቱ የተሌዕኮ ስኬት ሊይ ተመስርቶ ወጥነት ባሇው የአሰራር 

ሥርዓት ማስተግበር በማስፇሇጉ፣ 

በነባሩ የመገምገሚያ መስፇርት ሊይ እንዯ የምርምር ሥራና የማህበረሰብ አገሌግልት 

ጉዲዮች ዙሪያ የታዩ ውስንነቶችን በማስቀረት የአፇጻጸም ምዘና መመሪያው ከከፌተኛ 

ትምህርት ሌማት ሴክተር ማሻሻያ ፕሮግራሞች ጋር እንዱጣጣም በማስፇሇጉ፣  

በከፌተኛ ትምህርት ሥርዓት ውስጥ የተቋማት እና የአካዲሚክ ማህበረሰብ የሥራ አፇጻጸም 

ምዘና ሥርዓት በየዯረጃው ግሌፅነትና ተጠያቂነት ያሇበት አሰራርን የተከተሇ ማዴረግ 

በማስፇሇጉ፣  

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን የሃብት አጠቃቀም፣ የአገሌግልት አሰጣጥ እና የመፇፀም 

ብቃት በማጎሌበት ውጤታማ የከፌተኛ ትምህርት ሥርዓትን ተግባራዊ ማዴረግ 

በማስፇሇጉ፣  

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት፣ አመራር እና የአካዲሚክ ሠራተኞች በተሰጣቸው የተሌዕኮ 

አፇጻጸም ውጤት ሊይ በመመስረት የዕውቅናና ማበረታቻ የሚያገኙበትን ስርዓት 

በማጠናከር፣ የአቅም-ግንባታ ሥሌጠና የሚሰጥበት እና የዕርምት እርምጃ የሚወሰዴበት 

ሥርዓት በመዘርጋት የከፌተኛ ትምህርት ጥራትና ተገቢነትን ማረጋገጥ በማስፇሇጉ፣ 

በመሆኑም በከፌተኛ ትምህርት አዋጅ ቁጥር 1152/2011 አንቀፅ 86(5) እና የአስፇፃሚ 

አካሊት ሥሌጣንና ተግባር ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 1263/2014 አንቀፅ 34(2) 

መሰረት ይህ መመሪያ ወጥቷሌ፡፡ 
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ክፌሌ አንዴ  

ጠቅሊሊ ዴንጋጌዎች 

1. አጭር ርዕስ  

ይህ መመሪያ “የተቋማት፣ የአመራር እና የአካዲሚክ ሠራተኞች የሥራ አፇፃፀም 

መመሪያ ቁጥር 918/2014’’ ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

2. ትርጓሜ  

የቃለ አገባብ ላሊ ትርጉም የሚያሰጠው ካሌሆነ በቀር እና በአዋጅ 1152/2011 ሊይ 

ከተተረጎሙት ውጪ በዚህ መመሪያ ውስጥ፡-  

1/ “ጆርናሌ” ማሇት በዩኒቨርሲቲዎች ወይም በምርምር ተቋማት ዯረጃ የአካዲሚክና 

አካዲሚክ ነክ የሆኑ የጥናትና የምርምር ጽሁፍችን የሚያወጣ ዯረጃው የተመሰከረሇት 

ህትመት ነው፤ 

2/ “አካዲሚክ ሠራተኛ’’ ማሇት በማስተማር እና/ወይም በምርምር ተግባር ሊይ የተሰማራ 

የተቋም ሰራተኛ ሲሆን ሰኔት በሚያወጣው ዯንብ መሰረት የአካዲሚክ ሰራተኛ 

ተብል ዕውቅና የተሰጠው ላሊ የተቋም ባሇሙያንም ይጨምራሌ፤ 

3/ “የምዘናው መስፇርት’’ ማሇት ተመዛኙ አካሌ የሚመዘንበት ዋና ዋና ተግባራት 

አፇጻጸም ሁኔታ ጠቋሚ ወይም አመሊካች ነው፤   

4/ “የመስፇርቱ ክብዯት’’ ማሇት ሇእያንዲንደ የምዘና መስፇርት ከመቶ የተሰጠው ዋጋ 

ነው፤    

5/ “የሥራ አፇጻጸም ምዘና’’ ማሇት ተቋሙ፣ አመራሩ እና አካዲሚክ ሠራተኛው በበጀት 

ዓመቱ ሇመፇፀም ያቀደትን የተግባር ክንውን መሰረት ተዯርጎ በዓመት ሁሇት ጊዜ 

የሚካሄዴ የግምገማ/የምዘና ሂዯት ነው፤ 

6/ “ተጋባዥ መምህር” ማሇት ከ3 ቀናት በሊይ ከሴሚስተር ሊሌበሇጠ ጊዜ ኮርስ 

እንዱያስተምር ወዯ ፊኩሌቲ አባሌነት የተጋበዘ መምህር ማሇት ነው፤ 

7/ “የትርፌ ጊዜ መምህር” ማሇት በተወሰነ ጊዜ ገዯብ ውስጥ ከሴሚስተር ሊሌበሇጠ ጊዜ 

ኮርስ/ዎችን ሇማስተማር የተቀጠረ ነው፤ 

8/ በዚህ መመሪያው ውስጥ ማንኛውም በወንዴ የተዯነገገው የሴትንም ፆታ ያካትታሌ፡፡ 

9/ ‹‹አመራር›› ማሇት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን እንዱመራ በየዯረጃው ኃሊፉነት 

የተሰጠው አካሌ ማሇት ነው፡፡ 

10/ ‹‹ከፌተኛ አመራር›› ማሇት የከፌተኛ ትምህርት ተቋምን በመምራት ሊይ ያለ 

ፕሬዝዯንትና ምክትሌ ፕሬዝዯንት ማሇት ነው፡፡ 
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3. የመመሪያው ዓሊማ 

     ሀ) ዋና ዓሊማ 

የዚህ መመሪያ ዋና ዓሊማ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት፣ አመራር እና የአካዲሚክ 
ማህበረሰብ ስራ አፇጻጸም ምዘና ስርዓት በተሌዕኮ አፇጻጸም ብቃት ሊይ የተመሰረተ 
ተወዲዲሪነትንና ተነሳሽነትን በማጎሌበት ስኬታማ የከፌተኛ ትምህርት እውን 
ማዴረግ ነው፡፡ 

 ሇ) ዝርዝር ዓሊማዎች 

1) በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጥራት ያሇው የመማር-ማስተማር፣ የምርምር፣ 

የማህበረሰብ አገሌግልትና የቴክኖልጂ ሽግግር ሥራዎችን መሰረት ያዯረገ 

የአፇጻጸም ምዘና ሥርዓት ሇመዘርጋት፣  

2) የከፌተኛ ትምህርት አካዲሚክ አመራር ውጤታማነት በማሻሻሌ የመማር 

ማስተማር፣ የምርምር፣የማህበረሰብ አገሌግልትና የቴክኖልጂ ሽግግር ሥርዓቱን 

ሇማጎሌበት፤ 

3) የአፇጻጸም ምዘና ውጤት ሊይ የተመሰረተ ወጥ የዕውቅናና የማበረታቻ አሰጣጥ 

ሥርዓትን ተግባራዊ ሇማዴረግ፣ 

4) በተቋማት ተሌዕኮና የትኩረት መስክ ሊይ የተመሰረተ ተናባቢ የስራ አፇጻጸም 

ምዘና ስርዓትን ተግባራዊ ሇማዴረግ፣ 

5) የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤትን መሰረት ያዯረገ የተጠያቂነት ሥርዓት 

ሇማስፇን፡፡ 

4. የተፇፃሚነት ወሰን  

ይህ መመሪያ ሇሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ተጠሪ በሆኑ የመንግስት የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት፣ የተቋማቱ አመራሮችና የአካዲሚክ ሠራተኞች ሊይ ተፇፃሚ ይሆናሌ፤ አንዯ 

አስፇሊጊነቱም የግሌ እና ላልች የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሉጠቀሙበት ይችሊለ፡፡ 

5. የምዘናው ፊይዲ (ተፅዕኖ)   

በሀገር ውስጥ ካለት አቻ ተቋማት የሥራ አፇጻጸም ዯረጃ ብልም በዓሇም አቀፌ ዯረጃ 
ጋር የሚኖራቸው ዯረጃ ይሻሻሊሌ፤ የዕርስ በርስ አዎንታዊ የፈክክር መንፇስ 
ይፇጠራሌ፤ የሊቀ አፇጻጸም ሊስመዘገቡ ተቋማት፣ አመራር እና አካዲሚክ ሠራተኞች 
ተገቢውን እውቅናና ማበረታቻ ሇመስጠት ያስችሊሌ፤ እንዯ አስፇሊጊነቱም የአቅም 
ግንባታ ሥራ ሇመሥራትና የእርምት እርምጃ ሇመውሰዴ ያስችሊሌ፣ በአጠቃሊይ 
የከፌተኛ ትምህርት ሇዜጎች ማኅበራዊ፣ ባህሊዊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ፖሇቲካዊ ዕዴገት 
ውስጥ የሚኖረውን ሚና ሇማሳዯግ ይጠቅማሌ፡፡  



ክፌሌ ሁሇት 

                         የተቋማት የሥራ አፇጻጸም ምዘና 

6. ሇምዘና ብቁ የሚሆኑ ተቋማት 

ተማሪዎችን በመዯበኛ የትምህርት ፕሮግራም ተቀብል በማስተማር ሊይ የሚገኙ 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ናቸው፡፡  

7. የሥራ አፇጻጸም የምዘና መስፇርቶች 

የከፌተኛ ትምህርት የተቋማት የምዘና መስፇርት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን 

ተሌዕኮ መሰረት አዴርጎ የተዘጋጀ፣ ዋና ዋና መመዘኛ የትኩረት መስክ (ጭብጦች) 

ያለት እና በእያንዲንደ ጭብጥ ስር ዝርዝር የመመዘኛ መስፇርቶች ይኖሩታሌ ፡፡ 

8. የሥራ አፇጻጸም የምዘና ሂዯት 

1/ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት በማዴረግ የምዘና 

መስፇርት ይዘጋጃሌ፣ የጋራ ግንዛቤ ይፇጠራሌ፤ 

2/ ተቋማት በተዘጋጀው መስፇርት መሰረት ቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ 

በቅዴሚያ የውስጥ ምዘና ይካሄዲሌ፤ ውጤቱንም በማናጅመንት አጽዴቆ ሇትምህርት 

ሚኒስቴር ሪፖርት ይዯረጋሌ፤ 

3/ ምዘና የሚካሄዴበትን የጊዜ ሰላዲ ማውጣት እና ሇገምጋሚዎችና ሇተገምጋሚዎች 

እንዱያውቁት ይዯረጋሌ፣  

4/ የመመዘኛ መስፇርቱን መሰረት በማዴረግ በተቋማት በአካሌ በመገኘት ምዘና 

ይካሄዲሌ፣ 

5/ በምዘናው ሊይ የቃሌና የጽሐፌ ግብረ-መሌስ ሇተገምጋሚ ተቋማት ይሰጣሌ፣  

6/ የምዘና ሪፖርት ሇሚመሇከታቸው አካሊት በማቅረብ ይጸዴቃሌ፤ በተሌዕኮ ሌየታና 

በትኩረት መስክ መሰረት የምዘና ውጤትን ይዯራጃሌ፣  

7/ የተሻሇ ውጤት ያስመዘገቡ ተቋማትን የእውቅና ፕሮግራም በአገር አቀፌ ዯረጃ 

ይዘጋጃሌ፤ እውቅና ይሰጣሌ፡፡ 
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9. የምዘና ክብዯት፣ ነጥብ አሰጣጥ እና ማፅዯቅ 

1/ የምዘና ክብዯት 

ሀ) የምዘና ውጤት በተመሇከተ ተቋሙ በበጀት አመቱ ያስመዘገበው የቢ.ኤስ.ሲ 

ዕቅዴ አፇፃፀም 15 በመቶ በሚያዯርገው ግሇ ምዘና ከ15 በመቶ እና 

በትምህርት ሚኒስቴር ከ70 በመቶ የሚይዝ ይሆናሌ፡፡ 

ሇ) በእያንዲንደ ጭብጦች የተቀመጠው የምዘና ክብዯት እንዯየተቋማቱ ሌየታና 

የትኩረት መስክ መሰረት ይሇያያሌ፡፡ 

2/ የነጥብ አሰጣጥ 

ሀ) የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ተሌዕኮን መሰረት በማዴረግ የተቀረጹ ጭብጦችና 

በየአንዲንዲቸው ጭብጦች ስር መስፇርቶች ይኖራቸዋሌ፤ እንዯ መስፇርቱ 

ክብዯትና ቅሇት ከጭብጡ እየተቀነሰ ነጥብ ይሰጠዋሌ፤ 

ሇ) በመስፇርቱ መሰረት ውጤት ሲሞሊ ምን ሲፇፀም ከፌተኛ ወይም ዝቅተኛ 

ያገኛሌ የሚሌ የውጤት አሰጣጥ መሇኪያን መሰረት በማዴረግ ይሞሊሌ፤ 

3/ ማጽዯቅ 

ሀ) በተቋሙ የተሞሊውን የምዘና ውጤት በተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ እንዱጸዴቅ 

ይዯረጋሌ፤ 

ሇ) በትምህርት ሚኒስቴር በሚዯረገው የምዘና ሂዯት የተቋሙን ጥንካሬዎችንና 

ክፌተቶች  ሊይ በመውጫ ውይይት ሊይ ከአመራሩ ጋር የጋራ ይዯረጋሌ፤  

ሏ) በመውጫ ውይይት ሊይ በመዛኝና በተመዛኝ መካከሌ በሚፇጠረው የሀሳብ 

ሌዩነቶች ሲኖር ሌዩነቶች በቃሇ-ጉባኤ ሊይ እንዱሰፌር ይዯረጋሌ፤  

10. የምዘናው ፊይዲ (ተፅዕኖ) 

1/ የተቋማት ምዘና ዋና ፊይዲ ተቋማቱ በአዋጅ ከተቋቋሙበት ተሌዕኮና 

በተመዯቡበት የትኩረት መስክ ወይም ሌየታ አንጻር በመገምገም በዓሇምአቀፌ 

ዯረጃ ብልም በሀገር ውስጥ ካለት አቻ ተቋማት ጋር ያለበትን ዯረጃ ሇመሇየት፤  

2/ የዕርስ በርስ የውዴዴር መንፇስ ሇመፌጠር፤የሊቀ አፇጻጸም ያስመዘገቡ ተቋማትን 

ተገቢውን እውቅና ሇመስጠት፤  

3/ ተቋማቱ በመማር ማስተማር ፤በምርምር እንዱሁም በማህበረሰብ አገሌግልት 

ሇሀገራዊ እዴገት የሚጠበቅባቸውን አበርክቶ እንዱወጡ አቅም መፌጠር ይሆናሌ፤ 
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4/ በምዘናው ሂዯት ዝቅተኛ አፇጻጸም ያስመዘገቡ ተቋማት ሊይ የተጠያቂነት አሰራር 

ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 

11. የግንኙነት አግባብ 

1/ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማቱን የስራ አፇጻጸም ምዘና ሇማከናወን የትምህርት 

ሚኒስቴር በሚያወጣው ዝርዝር የስራ አፇጻጸም ምዘና መርሀ ግብር መሰረት 

በአመት አንዴ ጊዜ የሚከናወን ይሆናሌ፡፡  

2/ የተቋሙን የምዘና ውጤት አስመሌክቶ በእውቅና አሰጣጥ ስነ ስርዓት ጊዜ 

ሇተቋማቱ ከፌተኛ አመራሮች ይፊ ይዯረጋሌ፡፡  

3/ ተቋሙ ባስመዘገበው ውጤት ጋር ተያይዞ ቅሬታ ካሇ ሇሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ 

በወቅቱ ያሳውቃሌ፤       

12. የዕውቅና አሰጣጥ ሥርዓት 

ተቋማቱ በተሰጣቸው የትኩረት መስክ ወይም ሌየታ አንጻር በሚዯረገው የስራ 

አፇጻጸም ምዘና ዯረጃ መሰረት ከአቻዎቻቸው ጋር በማወዲዯር የሊቀ አፇጻጸም 

የሚያስመዘግቡትን ተቋማት በሀገር አቀፌ ዯረጃ የእውቅና አሰጣጥ ስነ ስርአት 

ይካዲሌ፡፡ 

13. የአቅም ግንባታና ማብቃት 

ተቋማቱ በሚካሄዯው የአፇጻጸም ግምገማ ዯረጃ መሰረት የተስተዋለ ክፌተቶችን 

መሰረት በማዴረግ በቀጣይ የተሻሇ አፇጻጸም ዯረጃ ሊይ እንዱዯርሱ የተሇያዩ የሌምዴ 

ሌውውጦች፤ የአቅም ግንባታ እና ማብቃት ስራዎች ይከናወናለ፡፡  

14. የባሇዴርሻ አካሊት ተግባርና ኃሊፉነት  

1/ ትምህርት ሚኒስቴር 

ሀ) የአፇጻጸም ምዘና ሂዯቱን ተቋማት ዴረስ በመሄዴ ይመዝናሌ፤ 

ሇ) በተቋሙ የምዘና ሂዯቱን ዓሊማ ሇሁለም ባሇዴርሻ አካሊት ያስገነዝባሌ፤ 

ሏ) የምዘና መስፇርቶችን በየጊዜው እየፇተሸ የማሻሻያ ሀሳቦችን ያወጣሌ/ይሰጣሌ፤ 

መ) የምዘና ሂዯቱ የሚከናወንበትን ጊዜ ፕሮግራም ያወጣሌ፤ በተቀመጠው የጊዜ 

ሰላዲ መሰረት እንዱከናወን ያዯርጋሌ፤ 

ሠ) የአፇጻጸም ምዘና ሂዯቱን ሪፖርቶችን ይገመግማሌ፤ 
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ረ) የአፇጻጸም ምዘና ሂዯቱን መርሁን ያሌተከተሇ እና የምዘና ውጤቱ አጣራጣሪ 

ሆኖ ሲገኝ ዴጋሜ ይመዝናሌ፤  

ሰ) የተሻሇ አፇፃፀም ያሊቸውን ተቋማት ይሇያሌ፤ የእውቅና አሰጣጥ ስርዓት 

ይዘረጋሌ፤ 

ሸ) በአፇጻጸም ምዘና ውጤታቸው ዝቅተኛ አፇፃፀም ያሊቸውን ተቋማት ይሇያሌ፤ 

ይዯግፊሌ ያመጡትን ሇውጥ በቅርበት ይከታተሊሌ፤ እንዯ አስፇሊጊነቱም 

የማስተካከያ እርምጃ ይወስዲሌ፤ 

ቀ) በምዘና ውጤቱ ሊይ ከተቋማት የሚቀርቡ ቅሬታዎች ካለ ይመረምራሌ 

ይፇታሌ፡፡ 

2/ ስራ አመራር ቦርዴ 

ሀ) በተቋሙ የምዘና ሂዯት መስፇርቱን መሰረት በማዴረግ ሇገምጋሚ አካሊት 

መረጃ ይሠጣሌ፤ 

ሇ) በተቋሙ የምዘና ሂዯት እንዯ አስፇሊጊነቱ ከላልች የምዘና ቡዴኖች ጋር 

በጋራ ይሳተፊሌ፤ 

ሏ) የተቋሙን የምዘና ውጤት መነሻ በማዴረግ የጋራ መዴረክ ይፇጥራሌ፤ 

በጥሌቀት ይወያያሌ፤ 

መ) የምዘና ውጤቱን መሰረት በማዴረግ ሇሁለም የስራ ዘርፍች እና ክፌልች 

ግብረመሌስ እንዱሰጥ ያዯርጋሌ፤ 

ሠ) በተቋሙ ምዘና  በጥንካሬ እና በጉዴሇት የታዩትን አፇፃፀሞች ይሇያሌ፤ 

በቀጣይ እንዱስተካከለ አቅጣጫ ይሰጣሌ፤  አፇፃፀማቸውን 

ይከታተሊሌ፤እንዯ አስፇሊጊነቱም የማስተካከያ እርምጃ ይወስዲሌ፤ 

3/ የዩኒቨርስቲው ከፌተኛ አመራር 

ሀ) የተቋሙን የምዘና ሂዯት አስመሌክቶ ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ግንዛቤ 

ያስጨብጣሌ፤ 

ሇ) በተቋሙ የምዘና ሂዯት መስፇርቱን መሰረት በማዴረግ በየስራ ዘርፈ መረጃ 

የሚሰጡ አካሊትን ያዯራጃሌ፤ ሇመዛኝ አካሊት መረጃ ይሠጣሌ፤ 

ሏ) የተቋሙን የውስጥ ምዘና የሚያካሂዴ መዛኝ ቡዴን ያዯራጃሌ፤ምዘና እንዱካሄዴ 

ያዯርጋሌ፤ ውጤቱንም በወቅቱ ሇትምህርት ሚኒስቴር ይሌካሌ፤ 
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መ) በተቋሙ የምዘና ሂዯት ከላልች ግብረ ሃይልች ጋር በጋራ ይሰራሌ፤ 

ሠ) የተቋሙን የምዘና ውጤት መነሻ በማዴረግ ከስራ አመራር ቦርዴ አባሊት ጋር 

የጋራ መዴረክ ይፇጥራሌ፤ በጥሌቀት ይወያያሌ፤ 

ረ) በተቋሙ ምዘና በጥንካሬ እና በክፌተት የታዩትን አፇፃፀሞች ይሇያሌ፤ ሇሁለም 

የስራ ክፌልች ያሳውቃሌ፤ በቀጣይ እንዱስተካከለ አቅጣጫ ይሰጣሌ፤ 

አፇፃፀማቸውን ይከታተሊሌ፤ 

ሰ) ተቋሙ በምዘናው ከፌተኛ ውጤት እንዱያስመዘግብ ከፌተኛ አስተዋፅኦ ያበረከቱ 

ክፌልችን እውቅና ይሰጣሌ፤ 

ሸ) ሁለም የስራ ክፌልች በተሰጣቸው ተሌእኮ እና በተቀመጠው መስፇርት መሰረት 

መመዘናቸውን ያረጋግጣሌ፤ 

ቀ) በተቋሙ የምዘና ውጤት ሊይ ቅሬታ ካሇ ሇትምህርት ሚኒስቴር በወቅቱ 

ያቀርባሌ፤ 

 

ክፌሌ ሦስት 

የአመራር የስራ አፇጻጸም ምዘና 

15. ሇምዘና ብቁ ስሇመሆን 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን በመምራት ሊይ የሚገኙ ከፌተኛ ዯረጃ ሊይ ያለ 

አመራሮች ናቸው፡፡ 

16. የሥራ አፇጻጸም የምዘና መስፇርቶች 

የከፌተኛ ትምህርት የተቋማት አመራሮች የምዘና መስፇርት የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማትን ተሌዕኮ መሰረት አዴርጎ ሇከፌተኛ አመራሮች የመመዘኛ ዋና ዋና የትኩረት 

መስክ (ጭብጦች) ያለትና ዝርዝር የመመዘኛ መሰፇርቶች ይኖሩታሌ፡፡ 

17. የሥራ አፇጻጸም የምዘና ሂዯት 

1/ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት በማዴረግ የምዘና 

መስፇርት ይዘጋጃሌ፣ የጋራ ግንዛቤ ይፇጠራሌ፤ 

2/ ምዘና የሚካሄዴበትን የግዜ ሰላዲ ማውጣት እና ሇገምጋሚዎችና ሇተገምጋሚዎች 

እንዱያውቁት ይዯረጋሌ፤  
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3/ የመመዘኛ መስፇርቱን መሰረት በማዴረግ ከፌተኛ አመራሮች በቅርብ ኃሊፉ፤ 

በአቻ አመራሮች እንዱሁም በስሩ ባለ ሰራተኞች እና በእራሳቸው (ግሇ ግምገማ) 

ይመዘናለ፤ 

4/ በምዘናው ሊይ የቃሌና የጽሐፌ ግብረ-መሌስ ሇተገምጋሚ አመራሮች ይሰጣሌ፣  

5/ የምዘና ሪፖርት ሇሚመሇከታቸው አካሊት ይቀርባሌ፤ይጸዴቃሌ፤ 

6/  የምዘና ውጤትን በማዯራጀት የተሻሇ ውጤት ሊስመዘገቡ አመራሮች የእውቅና 

ፕሮግራም በአገር አቀፌ ዯረጃ ይዘጋጃሌ፤ እውቅና ይሰጣሌ፡፡   

18. የምዘና ክብዯት፣ነጥብ አሰጣጥ እና ማፅዯቅ 

1/ የምዘና ክብዯት 

ሀ) የከፌተኛ ትምህርት ተቋም ፕሬዝዲንት ምዘና ሊይ በቦርዴ 25 በመቶ፤ በሴኔት 

15 በመቶ እና በከፌተኛ አመራር ኮሚቴ(ቡዴን) 60 በመቶ የሚይዝ ይሆናሌ፤ 

ሇ) የምዘና ውጤት በተመሇከተ ምክትሌ ፕሬዝዲንቶች በሚያዯርጉት ግሇ ምዘና 

ከ15 በመቶ የሚይዝ ሲሆን ፤በቅርብ ኃሊፉ ፤በአቻ አመራሮች እና በስሩ ባለ 

ሰራተኞች ያሇው የምዘና ውጤት ከ85 በመቶ የሚያዝ ይሆናሌ፡፡ (እንዯ 

አስፇሊጊነቱ የመዛኝ አካሊት የሚሰጡት የምዘና ክብዯት ሉሻሻሌ ይችሊሌ) 

ሏ) በእያንዲንደ ጭብጦች የተቀመጠው የምዘና ክብዯት እንዯ ተቋማቱ ሌየታና 

የትኩረት መስክ መሰረት ይሇያያሌ፡፡ 

2/ የነጥብ አሰጣጥ 

ሀ) የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ተሌዕኮን መሰረት በማዴረግ የተቀረጹ 

ጭብጦችና በየአንዲንዲቸው ጭብጦች ስር መስፇርቶች ይኖራቸዋሌ፤ እንዯ 

መስፇርቱ ክብዯትና ቅሇት ከጭብጡ እየተቀነሰ ነጥብ ይሰጠዋሌ፤ 

ሇ) በመስፇርቱ መሰረት ውጤት ሲሞሊ ምን ሲፇፀም ከፌተኛ ወይም ዝቅተኛ 

ያገኛሌ የሚሌ የውጤት አሰጣጥ መሇኪያን መሰረት በማዴረግ ይሞሊሌ፤ 

(አባሪው ሊይ ይመሌከቱ) 
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3/ ማፅዯቅ 

ሀ) ሇአመራሮች የተሞሊውን የምዘና ውጤት በተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ 

እንዱጸዴቅ ይዯረጋሌ፤ 

ሇ) በትምህርት ሚኒስቴር በሚዯረገው የምዘና ሂዯት (ሇከፌተኛ አመራሮች) 

የአመራሩን ጥንካሬዎችና ክፌተቶች ሊይ ከአመራሩ ጋር በቃሇጉባኤ የተዯገፇ 

የጋራ የመውጫ ውይይት ይዯረጋሌ፤  

ሏ) በመውጫ ውይይት ሊይ በመዛኝና በተመዛኝ መካከሌ በሚፇጠረው የሀሳብ 

ሌዩነቶች ሲኖር ሌዩነቶች በቃሇ-ጉባኤ ሊይ እንዱሰፌር ይዯረጋሌ፤ 

19. የምዘናው ፊይዲ (ተፅዕኖ) 

የተቋማት አመራሮች ምዘና ዋና ፊይዲ ተቋማቱ በአዋጅ ከተቋቋሙበት ተሌዕኮና 

በተመዯቡበት የትኩረት መስክ ወይም ሌየታ አንጻር በመመዘን በየዯረጃው ባለ 

አመራሮች መካከሌ የዕርስ በርስ የውዴዴር መንፇስ ሇመፌጠር፤የሊቀ አፇጻጸም 

ሊስመዘገቡ ተገቢውን እውቅና ሇመስጠት፤ ሇላልቹ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 

አመራሮች አርአያ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ፤ አመራሩ ተቋማቱ በመማር ማስተማር ፤ 

በምርምር እንዱሁም በማህበረሰብ አገሌግልት ሇሀገራዊ እዴገት የሚጠበቅባቸውን 

አበርክቶ እንዱወጡ ሇአመራሩ በቂ አቅም መፌጠር ይሆናሌ፡፡  

20. የግንኙነት አግባብ 

1/ የከፌተኛ ትምህርት አመራሩን የስራ አፇጻጸም ምዘና ሇማከናወን የትምህርት 

ሚኒስቴር በሚያወጣው ዝርዝር የስራ አፇጻጸም ምዘና መርሀ ግብር መሰረት 

በአመት ሁሇት ጊዜ የሚከናወን ይሆናሌ፡፡  

2/ አመራሩ ከምዘና ሂዯቱ ጋር በተያያዘ ቅሬታ ካሇው ሇሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ 

በወቅቱ ያሳውቃሌ፤       

3/ የከፌተኛ አመራሩን የምዘና ውጤት አስመሌክቶ በሚዘጋጀው የዕውቅና አሰጣጥ ስነ 

ስርዓት ሊይ ይፊ ይዯረጋሌ፡፡  

4/ የከፌተኛ አመራሩ የመጀመሪያው ዙር የስራ አፇጻጸም ውጤት መውጫ ውይይት 

ሊይ ይፊ ተገርጎ እስከ ሁሇተኛው የግምገማ ጊዜ ዴረስ በተቋሙ የመረጃ 

መመዝገቢያ ቋት ውስጥ በጥንቃቄ እንዱቀመጥ ይዯረጋሌ፡፡ 
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5/ በተቋሙ በከፌተኛ አመራር ዯረጃ ሇሚገኙ አመራሮች በየዯረጃው ባለ ገምጋሚ 

አካሊት የተሞሊው የአንዴ አመት ጥቅሌ የስራ አፇጻጸም ውጤት በሶስት ቅጂ 

ተዘጋጅቶና ማህተም ተዯርጎበት የፕሬዝዲንቱ የምዘና ውጤት አንዯኛው ቅጂ 

ሇትምህርት ሚኒስቴር ፤ሁሇተኛው ቅጂ ሇተቋሙ የሰው ኃይሌ አስተዲዯር፤ሶስተኛው 

ቅጂ ሇተገምጋሚው እንዱሰጠው ይዯረጋሌ፤   

6/ የምክትሌ ፕሬዝዲንቶች የምዘና ውጤት በሶስት ቅጂ ተዘጋጅቶና ማህተም 

ተዯርጎበት አንዯኛው ቅጂ ሇፕሬዝዲንቱ፤ሁሇተኛው ቅጂ ሇተቋሙ የሰው ኃይሌ 

አስተዲዯር፤ ሶስተኛው ቅጂ ሇተገምጋሚው እንዱሰጠው ይዯረጋሌ፤   

21. ዕውቅና ስሇመስጠት 

በበጀት አመቱ ሇሁሇት ተከታታይ ጊዜ በተካሄዯ ምዘና ከፌተኛ አማካይ ውጤት 

በማስመዝገብ ሇእውቅና በእጩነት ሇቀረቡ ከፌተኛ አመራሮች በአመቱ መጨረሻ 

የተቋማት ከፌተኛ አመራሮችና ባሇዴርሻ አካሊት በተገኙበት በማዕከሌ ዯረጃ እውቅና 

ይሰጣሌ፡፡ 

22. የአቅም ግንባታ 

በሁሇት ዙር የሥራ አፇጻጸም የግምገማ ውጤት አማካኝ ከ50 ፏርሰንት በታች ያመጣ 

አመራር የቃሌ ማስጠንቀቂያ፣ ዴጋፌ ፣ ክትትሌና የአቅም ግንባታ ሥሌጠና 

ይሰጠዋሌ፡፡ 

23. የባሇዴርሻ አካሊት ተግባርና ኃሊፉነት  

1/ ትምህርት ሚኒስቴር 

ሀ) በከፌተኛ ትምህርት ያለ አመራሮች የሚመዘኑበትን መስፇርት ያዘጋጃሌ፤ 

ያሻሽሊሌ፤ 

ሇ) የመመዘኛ መስፇርቱን በየዯረጃው ሊለ አመራሮች ያወርዲሌ፣ግንዛቤ 

ይፇጥራሌ፤ 

ሏ) ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፣ግብረመሌስ ይሰጣሌ፣ የማስተካከያ 

አቅጣጫ ይሰጣሌ፤እንዯ አስፇሊጊነቱም የማስተካከያ እርምጃ ይወስዲሌ፤ 

መ) የምዘና ውጤቱን አስመሌክቶ የሚቀርቡ ቅሬታወች ካለ ወቅቱን ጠብቀው 

ሲቀርቡ ይመረምራሌ፣ መፌትሄ ይሰጣሌ፤ 

ሠ) ሇተቋማት ከፌተኛ አመራሮች የዕውቅና ስርዓት በመዘርጋት ይተገብራሌ፤ 



12 

 

2/ ስራ አመራር ቦርዴ 

ሀ) የመመዘኛ መስፇርቶችን መሰረት በማዴረግ የዩኒቨርስቲ ከፌተኛ አመራሮችን 

እንዱመዘኑ ያዯርጋሌ፣  

ሇ) በመዛኝ የተሰጠውን ግብረ-መሌስ ይተነትናሌ፣ በታዩ ክፇተቶች ሊይ 

የማስተካከያ እርምት ይሰጣሌ፤ 

ሏ) በተቋም ዯረጃ የእውቅና ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 

3/ በየዯረጃው ያለ አመራሮች 

ሀ) የአመራሮች የምዘና ሂዯት አስመሌክቶ ሇሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት 

ግንዛቤ ያስጨብጣሌ፤ 

ሇ) በአመራሩ የምዘና ሂዯት መስፇርቱን መሰረት በማዴረግ በየስራ ዘርፈ መረጃ 

የሚሰጡ አካሊትን ያዯራጃሌ፤  

ሏ) እንዲስፇሊጊነቱ በመዛኝ አካሊት መረጃ እና ማስረጃዎችን ሲጠየቅ ያቀርባሌ፤ 

መ) በቅርብ ኃሊፉው፤በአቻ የስራ ኃሊፉዎች እና በስሩ ያለ ኃሊፉዎች የምዘና ግዜ 

በቀጥታ ይሳተፊሌ፤ 

ሠ) በየዯረጃው ያለትን የአመራሮች ምዘና ውጤት በጥንካሬ እና በክፌተት 

የታዩትን አፇፃፀሞች ይሇያሌ፤ ሇሁለም የስራ ክፌልች ያሳውቃሌ፤ በቀጣይ 

እንዱስተካከለ  አቅጣጫ ይሰጣሌ፤  አፇፃፀማቸውን ይከታተሊሌ፤ 

ረ) በምዘናው ከፌተኛ ውጤት ያስመዘገቡአመራሮችን እውቅና ይሰጣሌ፤ 
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ክፌሌ አራት 

የአካዲሚክ ሰራተኞች የስራ አፇጻጸም ምዘና 

24. ሇምዘና ብቁ ስሇመሆን  

1/ በዚህ የሥራ አፇጻጸም ምዘና መመሪያ መሰረት የሚመዘኑ ሠራተኞች፡- 

ሀ) በየከፌተኛ ትምህርት ተቋማቱ በቋሚነት፣ በቋሚ ኮንትራትና በጊዜያዊነት 

ተቀጥረው የሚያገሇግለ የአካዲሚክ ሠራተኞች፣  

ሇ) ከአገር ውስጥና ከውጭ አገራት አቻ ተቋማት፣ ተጋብዘው የሚያስተምሩ ተጋባዥ 

መምህራን፣ 

ሏ) በጋራ ቅጥርም ይሁን በትርፌ ሰዓት ከኢንደስትሪ እና ከምርምር ተቋማት 

ተጋብዘው የሚያስተምሩ ሰራተኞች/ከፌተኛ ባሇሙያዎች፣ 

መ) ጡረታ ወጥተው የስራ ዘመን የሚራዘምሊቸው መምህራን፣  

ሠ) ምዘናው አንዴ ሴሚስቴር እና ከዚያ በሊይ በትምህርት ሊይ የሚቆዩ መምህራን 

እና የአገሌግልት ዕረፌት (Sabatical leave) የሚወጡ መምህራንን 

አይመሇከታቸውም፡፡ 

25. የሥራ አፇጻጸም ምዘና የግምገማ መስፇርቶች  

1/ በዚህ የሥራ አፇጻጸም ምዘና መመሪያ መሰረት የአካዲሚክ ሠራተኞች 

የሚገመገሙባቸው ዋና ዋና መስፇርቶች ተሇይተው ተቀምጠዋሌ፡- 

     ሀ) በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ 

(1) የዕውቀትና ክህልት ብቃት፤ 

(2) የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን የመወጣት ብቃት፤  

(3) የሙያ ብቃት፤ 

(4) የሥነ-ምግባር ሁኔታ፤ 

(5) ተቋማዊ አገሌግልት የመስጠት ብቃት፤  

(6) የጊዜ አጠቃቀም ብቃት፡፡ 

    ሇ) በሥራ ባሌዯረቦች 

(1) የዕውቀትና ክህልት ብቃት፤ 

(2) የምርምር፣ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን የመወጣት ብቃት፤ 

(3) የሙያ ብቃት፤ 

(4) የሥነ-ምግባር ሁኔታ፤ 
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(5) የጊዜ አጠቃቀም ብቃት፡፡ 

 ሏ) በተማሪዎች 

(1) የዕውቀትና ክህልት ብቃት፤ 

(2) የሙያ ብቃት፤ 

(3) የሥነ-ምግባር ሁኔታ፤ 

(4) የጊዜ አጠቃቀም ብቃት፡፡ 

 መ) ግሇ ግምገማ 

(1) በመማር-ማስተማር  

(2) በምርምርና ቴክኖልጂ ሽግግር 

(3) በማህበረሰብ አገሌግልት 

26. የሥራ አፇጻጸም ምዘና ሂዯት 

1/ በተማሪዎች የሥራ አፇጻጸም ምዘና እንዯሚከተሇው ይከናወናሌ: - 

ሀ) ተማሪዎች የኮርስ መምህራኖቻቸውን ኮርሱ እንዲሇቀ ወዱያውኑ በቂ ጊዜ 

ተሰጥቷቸው ነገር ግን የማጠቃሇያ ፇተና ከመካሄደ አንዴ ሳምንት በፉት 

እንዱገመግሙ/እንዱመዝኑ ይዯረጋሌ፤ 

ሇ) የተጋባዥ/የትርፌ ጊዜ መምህራን በተማሪዎች ይመዘናለ፤ የምዘናው ውጤትም 

ተሰንድ ሇሚቀጥሇው ግብዣ/ጥሪ እንዯመረጃ ያገሇግሊሌ፤ 

ሏ) ተማሪዎች የመምህራኖቻቸውን የሥራ አፇጻጸም ምዘና በወረቀት/በOnline 

እንዱሞለ ይዯረጋሌ፤  

መ) መረጃው በ Online የመረጃ-ቋት ውስጥ እንዱቀመጥ ይዯረጋሌ፤   

ሠ) በተማሪዎች የተሞሊው የመምህሩ የስራ አፇጻጸም ምዘና በሁሇት ዯረጃ ተሰሌቶ 

ሪፖርት ይዯረጋሌ፡፡ እነዚህም፡- 

(1) በሠንጠረዡ ውስጥ እንዯተገሇፀው የመምህሩን ጠንካራ ጎኖችን ማሻሻሌ 

ያሇባቸውን ጉዲዮች ሇመሇየት፤ 

(2) በአባሪው ሊይ በሚገኘው የአጠቃል ሠንጠረዥ የምዘናው የትኩረት 

ነጥቦች መምህሩ እና የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው የትኛው የምዘናው 

የትኩረት ነጥቦች ሊይ አስጠብቀው መሄዴና ማሻሻሌ ያሇባቸውን 

ሇማሳየት ይሆናሌ፤  
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ረ) በንዑስ አንቀፅ 1(ሠ)(1) ሥር እንዯተመሇከተው መምህሩ በያንዲንደ የምዘና 

ትኩረት ነጥቦች እና በንዑስ አንቀፅ 1(ሠ)(ሇ) ሥር እንዯተመሇከተው የምዘናው 

ውጤት 75% እና ከዚያ በሊይ ከሆነ በአረንጓዳ ቀሇም ይገሇፃሌ፣ ከ50-74% 

ያሇው ውጤት በቢጫ ቀሇም ይገሇፃሌ፣ ከ50% በታች ያሇው ውጤት በቀይ ቀሇም 

ይገሇፃሌ፤ 

ሰ) በአንዴ ሴሚስተር ውስጥ አስተማሪው ከአንዴ በሊይ ኮርሶችን እንዱያስተምር 

በሚዯረግበት ጊዜ የሁለም ኮርሶች አማካኝ የተማሪዎች ምዘና ውጤት ተሰሌቶ 

በሥራ ባሌዯረቦቹ የምዘና ውጤት አንዴ ሊይ ተያይዞ ሇመምህሩ ዕዴገት፣ ዕውቅና 

አሰጣጥ እንዱሁም ሇአቅም ግንባታ እንዯ መረጃ ሆኖ ያገሇግሊሌ፤ አማካዩ 

የምዘናው ውጤት በዚህ አንቀጽ ንዑስ አንቀጽ 2 በተመሇከቱት ሶስት የተሇያዩ 

ቀሇሞች ምሌክት ይዯረግበታሌ። 

2/ በሥራ ባሌዯረባ የሥራ አፇጻጸም ምዘናው እንዯሚከተሇው ይከናወናሌ: - 

ሀ) በሴሚስተሩ መጨረሻ ሊይ በሥራ ባሌዯረባ የሥራ አፇጻጸም ምዘና 

በወረቀት/በOnline ይካሄዲሌ፤  

ሇ) የሥራ ባሌዯረባ የሥራ አፇጻጸም ምዘና የዩኒቨርስቲው ቋሚ የአካዲሚክ 

ሠራተኞችና የውጭ አገር ዜጎችንም ያካትታሌ፤ 

ሏ) የሥራ ባሌዯረባ የሥራ አፇጻጸም ምዘና ተሰሌቶ በነጠሊ ዯረጃና በንዑስ 

ትኩረት ሌኬት በሁሇት ዯረጃ ሪፖርት ይዯረጋሌ፤ የምዘናውም ውጤት 75% 

እና ከዚያ በሊይ ከሆነ በአረንጓዳ ቀሇም ይገሇፃሌ፣ ከ50-74% ያሇው ውጤት 

በቢጫ ቀሇም ይገሇፃሌ፣ ከ50% በታች ያሇው ውጤት በቀይ ቀሇም ይገሇፃሌ፡፡   

3/ በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ የሥራ አፇጻጸም ምዘና እንዯሚከተሇው ይከናወናሌ: - 

ሀ) የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ/ማንኛውም ህጋዊ ውክሌና ያሇው አካሌ የአካዲሚክ 

ሠራተኞችን፣ ተጋባዥና የከፉሌ ጊዜ መምህራኖችን የሥራ አፇጻጸም ምዘና 

ይሞሊሌ፤ 

ሇ) የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው የሥራ አፇጻጸም ምዘና በሴሚስተሩ ማጠቃሇያ ሊይ 

ይከናወናሌ፤ 

ሏ) የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው የሥራ አፇጻጸም ምዘና በያንዲንደ የምዘና የትኩረት 

ነጥቦች ሊይ ተሰሌቶ አረንጓዳ፣ቢጫና ቀይ ተብል ሪፖርት ይዯረጋሌ፡፡ 
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27. የምዘና ክብዯት፣ ነጥብ አሰጣጥ  

1/ በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ፣ በባሌዯረባ፣ በተማሪዎችና በግሌ የሥራ አፇፃፀም የምዘና 

ክብዯት እንዯሚከተሇው ተቀምጧሌ፤ 

ሀ) የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ--------------------------------------------------35% 

ሇ) በሥራ ባሌዯረባ------------------------------------------------------------15%   

ሏ) ተማሪዎች-------------------------------------------------------------------45% 

መ) ግሇ ግምገማ-----------------------------------------------------------------5%  

ጠቅሊሊ ዴምር-----------------------------------------------------------------100% 

2/ መምህሩ ሌዩ በሆነ ሁኔታ ዩኒቨርስቲው ሇላሊ ሥራ አሰማርቶት ከሆነ እና ኮርስ 

የማይይዝበት ሁኔታ ከተፇጠረ እና አሳማኝ ምክንያት ካሇው የተማሪዎች የምዘና 

ውጤት ቀርቶ የስራ ባሌዯረቦቹ፣ የግሌ ግምገማ እና የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው 

የሚሞለሇት የምዘና ውጤት ከ100% ይሰሊሌ፤ 

3/ የተጋባዥና የትርፌ ጊዜ መምህራኖች በሥራ ባሌዯረባ የሚሞሊው የምዘና ውጤት 

ቀርቶ ላሊው ከ100% ይሰሊሌ፡፡ 

28. የምዘና ውጤትን ስሇማፅዯቅ፣  

የሥራ አፇፃፀም ምዘና ውጤት በሚመሇከተው የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ የሚጸዴቅ 

ይሆናሌ፡፡ 

29. የግንኙነት አግባብ፣ የዕውቅና አሰጣጥ ሥርዓት፣ አቅም ግንባታ፣ የሥራ ውሌ-ሥሇማዯስ 

እና የሥራ ውሌ-ስሇማቋረጥ  
 

 

1/ የግንኙነት አግባብ 

ሀ) በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ፣ በሥራ ባሌዯረባ፣ በተማሪዎችና በግሌ፣ የተሞሊው 

ጥቅሌ የስራ አፇጻጸም ውጤት በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው በሦስት ቅጂ 

ተዘጋጅቶና ማህተም አርፍበት፣ አንደኛው ቅጂ በትምህርት ክፌለ ማህዯር 

ውስጥ፣ ሁሇተኛው ቅጂ ሇመምህሩ የሚሰጥ ሲሆን እና ሦስተኛው ቅጂ ዯግሞ 

ሇኮላጁ/ሇፊኩሉቲው/ሇትምህርት ቤቱ በሰው ኃይሌ አስተዲዯርና ሌማት 
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ማህዯር ውስጥ እንዱቀመጥ ይዯረጋሌ፤ ይህም ሴሚስተሩ እንዲሇቀ በአንዴ 

ሳምንት ጊዜ ውስጥ ይከናወናሌ፤  

ሇ) የኮርስ መምህሩ ኮርሱን መቼ እንዯሚጨርስ ያሳውቃሌ፤ የትምህርት ክፌለ 

ሃሇፉም የሥራ አፇጻጸም ምዘናው የሚካሄዴበትን ሁኔታ ያመቻቻሌ፤ 

ሏ) የስራ አፇጻጸም የምዘና ውጤት የተማሪዎችን ውጤት ከገባ ቡኋሊ የምዘናው 

ውጤት ሇመምህሩ ወዱያውኑ ይሊካሌ፤  

መ) የተጠናቀረ ጥቅሌ የሥራ አፇጻጸም ውጤት ሴሚስተሩ እንዲሇቀ በአንዴ 

ሳምንት ጊዜ ውስጥ ሇኮላጁ ዱን/ሇተቋሙ ዲይሬክተር በይፊ ይሊካሌ፤ 

ሠ) ማንኛውም የሥራ አፇጻጸም ውጤት ቢያነስ ሇ5 ዓመት በትምህርት ክፌለ 

ማህዯር ውስጥ እንዱቀመጥ ይዯረጋሌ፤ 

ረ) ኮላጁ ጥቅሌ የሆነውን የሥራ አፇጻጸም ሇአካዲሚክ ምክትሌ ፕሬዝዲንት 

ይሌካሌ፤ 

ሰ) ሁለም የሥራ አፇጻጸም ውጤት ሇእያንዲደ የአካዲሚክ ሠራተኛ በኢሜሌ 

የሚሊክ/በፖስታ ታሽጎ በእጅ የሚሰጥ ሲሆን፤ ውጤቱም እስከ ሚቀጥሇው 

ሴሚስተር ዴረስ በኤላክትሮኒክስ የመመዝገቢያ ማህዯረ-ቋት ውስጥ 

ይቀመጣሌ፡፡ 

2/ ዕውቅና ስሇመስጠት 

ሀ) እያንዲንደ ኮላጅ/ተቋም የዓመቱን ምርጥ መምህር በኮላጅ/በተቋም ዯረጃ 

በዓመት አንዴ ጊዜ ይሸሌማሌ፤ 

ሇ) በዚህም መሰረት ከ95% በሊይ የሊቀ ውጤት ካመጡ መምህራን መካከሌ 

መምህራንን በማወዲዯር የዓመቱ ምርጥ መምህር ሽሌማት ዕጩ ሆነው 

እንዱቀርቡ ያዯርጋሌ፤በየዯረጃቸው ይሸሌማሌ፤ 

ሏ) የዓመቱ ምርጥ መምህር በዓመት አንዳ በዩኒቨርስቲ ዯረጃ ይሸሇማሌ፤ የዚህ 

አንቀፅ ንዑስ አንቀፅ 1 እና 2 እንዯተጠበቁ ሆነው፤ የሁሇት ተከታታይ 

ሰሜስተር የሥራ አፇጻጸም አማካኝ ውጤት ከ97% በሊይ ከሆነ በዩኒቨርሲቲ 

ዯረጃ ሇዓመቱ ምርጥ መምህር ሽሌማት ይቀርባሌ፤ 



18 

 

መ) የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ዕውቅና ሥሇሚሰጧቸው መምህራን የሽሌማት 

መጠንና ዓይነት እንዱሁም የሊቀ ውጤት ሊስመዘገቡ መምህራን የማትጊያ 

የአሰራር ሥርዓት ሉዘረጉ ይችሊለ፡፡ 

3/ አቅም ግንባታ 

ሀ) ሇሁለም መምህራኖች የሥራ አፇጻጸም ውጤታቸውን መሰረት ያዯረገ የአቅም 

ግንባት ሥሌጠና ይሰጣቸዋሌ፤ 

ሇ) በሁሇት ተከታታይ ሴሚስተር የሥራ አፇጻጸም አማካኝ ውጤት ከ50% በታች 

ያመጣ መምህር የቃሌ ማስጠንቀቂያና የአቅም ግንባታ ሥሌጠና ይሰጠዋሌ፡፡ 

4/ የሥራ ውሌ ሥሇ-ማዯስ  

ሀ) በየትምህርት ክፌለ ነፃ እና ገሇሌተኛ የሆነ የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤትን 

የሚገመግም ኮሚቴ ይቋቋማሌ፣  

ሇ) ኮሚቴው የእያንዲንደ መምህር በመማር-ማስተማር፣ በምርምር እና በማህበረሰብ 

አገሌግልት ሊይ ያሊውን የሥራ አፇጻጸም ውጤትና አጠቃሊይ ግምገማ 

በማጠቃሇሌ ሇትምህርት ክፌለ ያቀርባሌ፣   

ሏ) ሇአራት ተከታታይ ሴሜስተር የሥራ አፇጻጸም አማካኝ ውጤት 50% እና ከዛ 

በሊይ ያመጣ መምህር የሥራ ውለ ሇሚቀጥለት ሁሇት ዓመታት የሚታዯስ 

ሲሆን የሥራ አፇጻጸም ምዘና አማካኝ ውጤት ከ50% በታች ያመጣ መምህር 

የሥራ ውለ ይቋረጣሌ፡፡ 

5/ የሥራ ውሌ ስሇ-ማቋረጥ 

ሀ) ሇተከታታይ ሦስት ሴሚስተር የሥራ አፇጻጸም አማካኝ ውጤት ከ50% በታች 

ያመጣ መምህር የሥራ ውለን ሇማቋረጥ እንዯመቁረጫ ነጥብ ሆኖ ያገሇግሊሌ፤ 

ሇ) ይህ ተፇጻሚ የሚሆነው መምህሩ የአቅም ግንባታ ከወሰዯ በኋሊ ባለት ሁሇት 

ተከታታይ ሴሚስተር ውስጥ አማካኝ የሥራ አፇጻጸም ውጤቱ ከ50% በታች 

ያመጣ እንዯሆነ ነው፤ 

ሏ) የተሇያዩ እገዛዎች ተዯርጎሇት ሇሶስት ተከታታይ ሴሚስተር ከ50% በታች 

ያመጣ መምህር በሲቪሌ ሰርቪስ ህግ የሚዲኝ ይሆናሌ፡፡ 
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30. የባሇዴርሻ አካሊት ሚና እና ኃሊፉነት 

1/ ተማሪዎች 

ሀ) ተማሪዎች የትምህርት ጥራትን፣ አግባብነትንና ተገቢነትን ማዕከሌ አዴርገው 

በማስተማር ብቃታቸው፣ በመሌም ስብዕናቸውና በአርአያነታቸው 

የመምህራኖቻቸውን የሥራ ምዘና ውጤት እንዱሞለ ይዯረጋሌ፡፡ 

2/ የሥራ ባሌዯረባ  

 ሀ) የሥራ ባሌዯረባ የመምህሩን የመማር ማስተማር፣ የምርምር እና የማህበረሰብ 

አገሌግልት ሊይ ያበረከቱትን አስተዋፅኦ በቅርበት ስሇሚያውቁና አብረው 

ስሇሚሰሩ በየሴሜስተሩ የሥራ ባሌዯረባቸውን የሥራ አፇጻጸም ሁኔታ በትክክሌ 

በመገምገም/በመመዘን ተገቢውን የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት እንዱሰጡ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

3/ የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ 

ሀ) የመምህራን የሥራ አፇጻጸም ምዘና መቼ እንዯሚከናወን ያሳውቃሌ፣ 

ሇ) የመምህራን የሥራ አፇጻጸም ምዘና ሇምን ዓሊማ እንዯሚውሌ ተማሪዎች ግንዛቤ 

እንዱኖራቸው ያዯርጋሌ፤ 

ሏ) በonline የሥራ አፇጻጸም ምዘና እንዱሞለ ወዯ እያንዲንደ መምህር Activated 

Link መሊኩን ያሳውቃሌ፤ 

መ) እያንዲንደ መምህር፣ ተጋባዥና የትርፌ ሰዓት መምህራኖችንም ጨምሮ የሥራ 

አፇጻጸም የምዘና ውጤታቸውን ማግኘት የሚችለበት ጊዜያዊም ቢሆን Account 

user name and password እንዲሊቸው ያረጋግጣሌ፤ 

ሠ) ሁለም መምህራኖች ባስተማሯቸው ኮርሶች ሌክ የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት 

እንዯተሞሊሊቸው ያረጋግጣሌ፤ 

ረ) የተማሪዎች ውጤት እንዯገባ ሁለም መምህራኖች የሥራ አፇጻጸም ምዘና ግብረ-

መሌስ ማግኘታቸውን ያረጋግጣሌ፤ 

ሰ) የመምህራኖች የምዘና ውጤት ሚስጠራዊ ሆነው መቀመጣቸውንና ያሇ መምህሩ 

የፅህፌ ፇቃዴ ሇማንኛውም ሶስተኛ ወገን ተሊሌፍ አሇመሰጠቱን ያረጋግጣሌ፤ 

ሸ) የሥራ አፇጻጸም ምዘናው እንዲይሇይ ሌዩ ምሌክት ተዯርጎበት ገሇሌተኛ በሆኑ 

የትምህርት ክፌለ የዲታ ቤዝ ሰራተኞች እንዱሰራ ያዯርጋሌ፤  
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ቀ) በዲታ ቤዝ ሰራተኞች የተሰራውን የሥራ አፇጻጸም ምዘና በተሰጠው ሌዩ 

ምሌክት መሰረት መሰራቱን ያረጋግጣሌ፤  

በ) በትምህርት ክፌለ ውስጥ ያለ የሁለም መምህራን ጥቅሌ የምዘና ውጤት 

ሇኮላጁ ያሳውቃሌ፤ 

ተ) በሴሜስቴሩ ውስጥ ከተመዯቡው የትምህርት ጊዜ አንዴ አራተኛውን/25% 

ያሊስተማሩ መምህራኖች የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት እንዲይሞሊሊቸው 

ያዯርጋሌ፤ 

ቸ) የትምርት ክፌለን መምህራን፣ የተጋባዥና የትርፌ ጊዜ መምህራንን የሥራ 

አፇጻጸም ምዘና ያፀዴቃሌ፤ 

ኀ) ከ50% በታች የሥራ አፇጻጸም ምዘና ሊስመዘገቡ መምሀራኖች ያቅም ግንባታ 

ሥራ ተግባራዊ መዯረጉን ይከታተሊሌ፤ 

ነ) እንዯ አስፇሊጊነቱ የመምህራኖችን የማስተማር፣ የጥናትና ምርምር እንዱሁም   

የማህበረሰብ አገሌግልት አሰጣጣቸውን በተመሇከተ የዲሰሳ ጥናት እንዱካሄዴ 

ያዯርጋሌ፤ የጥናቱን ውጤት ሇትምህርት ክፌለ መምህራኖች በማቅረብ 

ያስገመግማሌ፣ መሌካም ተሞክሮዎችን እንዱስፊፈ ያዯርጋሌ፡፡    

4/ ኮላጅ ዱን/ተቋም ዲይሬክተር 

ሀ) ተማሪዎች የመምህራኖቻቸውን የሥራ አፇጻጸም ምዘና በonline መሙሊት 

እንዱችለ አስፇሊጊው ግብዓት ተሟሌቶ ተዯራሽ መሆኑን ያረጋግጣሌ፤ 

ሇ) ሴሚስተር ባሇቀ በሦስት ሳምንታት ውስጥ የየኮላጁ/ኢንስቲትዩቱን የአካዲሚክ 

ሠራተኞች የሥራ አፇጻጸም የምዘና ውጤት ማጠቃሇያ ሇአካዲሚክ ጉዲዮች 

ምክትሌ ፕሬዝዲንት ያሳውቃሌ፤ 

ሏ) በኮላጅ ዯረጃ የዓመቱ ምርጥ መምህር እንዱሸሇም ሁኔታዎችን ያመቻቻሌ፣ 

መ) በየትምህርት ክፌለ የሥራ አፇጻጸም ምዘና ተግባራዊ መሆኑን ይከታተሊሌ፡፡ 

5/ የጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክተር 

ሀ) የሥራ አፇጻጸም ምዘና ሂዯቱና ውጤቱ በትምህርት ጥራት ሊይ ተጨባጭ 

ውጤት ማምጣቱን ይገመግማሌ፤ 

ሇ) የሥራ አፇጻጸም ምዘና ሂዯት ውጤታማነትን ገምግሞ ቀጣይ እርምጃዎችን 

ይወስዲሌ፤ 
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ሏ) የሥራ አፇጻጸም ምዘና መመሪያን እና አሠራርን በመረጃ የተዯገፇ ግብዓት 

በማቅረብ እንዱሻሻሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

6/ የአካዲሚክ ጉዲዮች ምክትሌ ፕሬዚዯንት 

ሀ) በዩኒቨርስቲ ዯረጃ የሚካሄዯውን የዓመቱን ምርጥ መምህር የሽሌማት ሂዯትን 

ይከታተሊሌ፣ ይዯግፊሌ እንዱሁም ያጸዴቃሌ፤ 

ሇ) የሥራ አፇጻጸም ምዘና በተቋሙ ሁሇንተናዊ ሇውጥ ሊይ ተፅኖ ስሇማሳዯሩ ጥናት 

እንዱካሄዴ ያዯርጋሌ፤ 

ሏ) በአጠቃሊይ የአካዲሚክ ሠራተኞችን የሥራ አፇጻጸም ምዘና ተግባራዊነቱን 

ይከታተሊሌ፡፡ 

31. የሥራ አፇፃፀም መረጃ የማግኘትና ሚስጥራዊነቱ 

1/ የትምህርት ክፌሌ ኃሊፉው የትምህር ክፌለን፣ ኮላጅ ዱን እና የጥራት ማረጋገጫ 

ዲይሬክተር የኮላጁን፣ የአካዲሚክ ጉዲዮች ምክትሌ ፕሬዝዲንት በዩኒቨርስቲው 

ውስጥ ያለ መምህራንን የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት መረጃ የማግኘት መብት 

አሊቸው፤ 

2/ አንዴ ባሇሙያ መረጃ ሇማመንጨት ሲፇሌግ በአካዲሚክ ምክትሌ 

ፕሬዝዲንቱ/በጥራት ማረጋገጫ ዲይሬክተሩ ሲፇቀዴ በጊዜያዊነት የሥራ አፇጻጸም 

ምዘና ውጤት ማግኘት ይችሊሌ፤ 

3/ የትኛውም አካሌ ምንም እንኳ ሇሪፖርት/ሇስታስቲክስ የመረጃ ምንጭነት እንዱሁም 

ሇክትትሌ ተግባር የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት የማግኘት መብት ቢኖረውም 

ከሊይ ከተዘረዘሩት (በንዑስ አንቀጽ 1 እና 2) ውስጥ ማንኛውንም የሥራ አፇጻጸም 

ውጤት የመቀየር መብት የሊቸውም፤ 

4/ የሥራ አፇጻጸም ምዘና ውጤት መረጃ ምስጢራዊነቱ የተጠበቀ ነው፤ 

5/ በዚህ መመሪያ ከተጠቀሱት ውጪ ማንም ሰው ሇላሊ ዓሊማ ሇማዋሌ መረጃውን 

ማግኘት አይችሌም፤ ነገር ግን በአስተማሪው የጽሁፌ ፇቃዴ፣ ተመራማሪዎች 

ወይም ላሊ ፌሊጎት ያሊቸው አካሊት የታተመውን ማስረጃ ማግኘት ይችሊለ። 
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ክፌሌ አምስት  

ሌዩ ሌዩ ዴንጋጌዎች 

32. የተሻሩ/ተፇፃሚነት የላሊቸው መመሪያዎችና አሰራሮች  

1/  ከዚህ በፉት በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የመምህራን፣ አመራርና የምርምር 

ሰራተኞች መገምገሚያ መስፇርት ማስፇፀሚያ ሆኖ ሲያገሇግሌ የነበረው ቅፅ በዚህ 

መመሪያ ተተክቷሌ፤ 

2/  ይህን መመሪያ የሚቃረን ማንኛውም መመሪያ፣ የአሰራር ሌማዴ በዚህ መመሪያ 

ውስጥ በተመሇከቱ ጉዲዮች ሊይ ተፇፃሚነት አይኖረውም፤ 

33. የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት 

ከሥራ አፇፃፀም ጋር የተያየዘ ማንኛውም ቅሬታ ተቋሙ ውስጥ ባለ የቅሬታ አፇታት 

ሥርዓት የሚታይና የሚመራ ይሆናሌ፤  

34. የውስጥ ህጎች እና ዯንቦች  

1/ ይህን መመሪያ መሰረት በማዴረግ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በተሰጣቸው 

ተሌዕኮና የትኩረት መስክ መሰረት የሥራ አፇጻጸም ምዘና መስፇርቱን እንዯየ 

ተቋማቱ ባህሪ አስተካክል መጠቀም ይቻሊለ፤  

2/ ይህን መመሪያ ሉያስፇፅም የሚያስችለ አሰራሮችንና የውስጥ መመሪያዎችን 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሉያዘጋጁና ሉተገብሩ ይችሊለ፡፡ 

35. መመሪያውን ስሇማሻሻሌ 

ይህን መመሪያ ማሻሻሌ አስፇሊጊ ሆኖ በሚገኝበት ጊዜ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ 

ሉያሻሽሇው ይችሊሌ፡፡ 

36. መመሪያው የሚፀናበት ጊዜ 

  ይህ መመሪያ ከሏምላ 2014 ዓ.ም ጀምሮ የፀና ይሆናሌ፡፡ 

 

…………………… 

ብርሃኑ ነጋ (ፕሮፋሰር) 

     የትምህርት ሚኒስቴር ሚኒስትር
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አባሪዎች  

አባሪ 1፡- የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሥራ አፇጻጸም መገምገሚያ መስፇርት 

የዩኒቨርስቲው ስም ------------------------------------- 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
ተ.ቁ መመዘኛ መስፇርቶች 

 
ክብዯት% 5 4 3 2 1 

በ.ከፌተኛ  ከፌተኛ  መካከሇኛ ዝቅተኛ በ.ዝቅተኛ 
1.  የተቋሙ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ግብ  13%      

1.1  በጊዜ የተወሰነ፣ ከባቢያዊ ሁኔታ ያሇው ፣አጭርና ግሌፅ የሆነ ራዕይ 
ያሇው  ስሇመሆኑ፤   

3%      

1.2 የተቋሙን ተሌዕኮ  መሰረት ያዯረጉ እና ሉሇኩ የሚችለ 
ስትራቴጅካዊ ግቦች ያሇው ስሇመሆኑ፤   

2%      

1.3 አገራዊና አሇማቀፊዊ ነባራዊ ሁኔታዎችን ከግምት ያስገባ በጀት 
የተዯገፇ እና አሳታፉ የተቋም የረጅም ፣ የመካከሇኛ እና የአጭር 
ጊዜ የሚናበብ እቅዴ  ስሇመዘጋጀቱ፤   

3%      

1.4 የተዘጋጀውን እቅዴ በየዘርፈ ሊለ አካሊት እስከ ፇጻሚው ዴረስ 
እንዱወርዴ ሇማዴረግ  የተዘረጋ ስርዓት ስሇመኖሩ፤ 

2%      

1.5 እቅደን መሰረት ያዯረገ የአፇጻጸም ሪፖርት በወቅቱ በማዘጋጀት 
ሇሚመሇከተው አካሌ ተዯራሽ ስሇመሆኑ፤ 

1%      

1.6 ወቅታዊ የእቅዴ ግምገማና ክሇሳ በአግባቡ ስሇመዯረጉ፤ 2%      
2.   የትምህርት ፕሮግራምና ስርኣተ ትምህርት   9%      

2.1 ሌዩ ሌዩ የማስተማር ስትራቴጂዎችን፤ የስርዓተ ትምህርት 
መሳሪያዎችንና ትምህርታዊ ቴክኖልጂዎችን ፌትሃዊና ተገቢ በሆነ 
መሌኩ የመማር ማስተማሩ ስራ እንዱዯገፌ ስሇመዯረጉ፤  

2%      

2.2  በተቋሙ ፕሮግራሞች ሲከፇቱ ተገቢዉን የፌሊጎት ዲሰሳ በማዴረግ  
እና በየወቅቱ የፕሮግራም ክሇሳ እንዱካሄዴ የተዘረጋ የአሰራር 
ስርዓት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

2.3  ሀገራዊና ዓሇማቀፊዊ የሆኑ ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና 
ሳይንሳዊ ሁኔታዎችን ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ ስርዓተ ትምህርቱ 
የሚገመገምበትንና የሚሻሻሌበትን የአሰራር ስርዓት ስሇመኖሩ ፤ 

2%      

2.4 በሁለም ትምህርት ፕሮግራሞችና ክፌልች ሊይ የውስጥ 
የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ (Internal Acadamic Quality 
Assurance) እንዱዯረግ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና በተገኘው 

1%      
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ግኝት ሊይ የማስተካከያ እርምጃ  ስሇመዯረጉ የሚያሳይ መረጃ 
ተዯራጅቶ ስሇመቀመጡ ፤ 

2.5 በተቋሙ የሚሰጡ የትምህርት ፕሮግራሞች ከተቋማት ሌየታና 
የትኩረት መስኮች ጋር የተቆራኙ  ስሇመሆናቸው በአመራሩ 
የተከናወኑ ስራዎችና የመጣ ተጨባጭ ውጤት  በአግባቡ 
ተዯራጅቶ ስሇመቀመጡ ፤    

1%      

2.6 የተቋሙን የፇተና እና ምዘና ስርዓት በመዘርጋት የተማሪዎችን 
ውጤታማነት የመከታተሌና የማረጋገጥ ተግባራት መከናወናቸውና 
የመጣ ተጨባጭ ውጤት  በአግባቡ ተሰንድ ስሇመቀመጡ፤     

2%      

3.  የትምህርት ጥራትና ተገቢነት 12%      
3.1 አመራሩ የመማር ማስተማር ስርአቱን በዘመናዊ ቴክኖልጂና 

በምርምር ስራ ውጤቶች  የማዘመንና የማዯራጀት ስራ 
ስሇመሰራቱና በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት ተዯራጅቶ 
በሰነዴነት መኖሩ፤  

1%      

3.2 የመምህራንን አካዲሚክ ብቃት ሇማሳዯግ፤ የማስተማርና 
የመመራመር ክህልት ሇማዲበር የሚያስችለ ስሌቶችን 
በመዘርጋትና በአግባቡ ስሇመተግበሩ የሚያመሊክት ስራ ስሇመኖሩ 
፤ 

1%      

3.3 የቴክኒካሌ ረዲት ባሇሙያች የሙያ ብቃታቸውን ሇማሳዯግ 
የሚያስችሌ ስርዓት በአመራሩ ስሇመዘርጋቱና በተጨባጭ 
ያስመዘገቡት  ውጤት ስሇመኖሩ፤     

1%      

3.4 በአስተዲዯር ዘርፌ  የተሰማሩ ሰራተኞች የትምህርት ዯረጃቸውን 
እና ሙያዊ ክህልታቸውን እንዱያሻሽለ ስሌቶች ነዴፍ 
በመተግበር  ሇትምህርት ጥራቱ የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ 
እንዱያበረክቱ በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና በተጨባጭ የመጣ 
ውጤትን የሚያሣይ መረጃ ስሇመኖሩ፤    

1%      

3.5 የተቋሙ ምሩቃን በሰሇጠኑበት የሙያ መስኮች ስራ ፇጣሪና 
የመቀጠር አቅማቸው እንዱጎሇብት የተዘረጋ የአሰራርና  የመረጃ 
አያያዝ ስርዓት እንዱኖር በአመራሩ የተከናወነ ተግባርና የመጣ 
ሇውጥ ስሇመኖሩ የሚያመሊክት መረጃ በአግባቡ ተሰንድ 
ስሇመኖሩ፤ 

1%      

3.6 የመጀመሪያ ዱግሪ ተመራቂዎች የመውጫ ፇተና እንዱወስደ 
ሇማዴረግ  በአመራሩ የተዘጋጀ የአሰራር ስርአትና ስሇመዘርጋቱን 
መረጃው ተዘጋጅቶ ስሇመያዙ፤ 

1%      

3.7 በሁለም የትምህርትና ሥሌጠና መስኮች ብቁና አሇማቀፌ 
ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የመምህራንን ምጥጥን  ሇማሳዯግ  በአመራሩ 

1%      
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የተዘጋጀ ስሌትና የመጣ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 
3.8 የትምህርት ጥራትና ተገቢነት ሇማረጋገጥ የሚያስፇሌጉትን 

ግብዓቶች በወቅቱ እንዱሟለ በማዴረግና ሇታሇመሇት ዓሊማ 
እንዱውለ በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና የመጣ ተጨባጭ ጃውጤት 
ስሇመኖሩ የሚያሳይ መረጃ ተዘጋጅቶ ስመቀመጡ፤    

2%      

3.9 የስርዓተ ትምህርት ዝግጅትና ትግበራ ውጤታማ መሆኑን 
የሚከታተሌና የሚገምግም አካሌ እንዱኖር በአመራሩ የተዘረጋ 
የአሰራር ስርአትና ያመጣው ውጤት ስሇመኖሩ የሚያሳይ መረጃ 
ስሇመኖሩ 

1%      

3.10 በከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚማሩ ተማሪዎች 
ሁሇንተናዊ እዴገታቸው የተረጋገጠ፣ ስብዕናቸው የተሟሊና ሙያዊ 
ብቃታቸው ያዯገ እንዱሆን ሇማስቻሌ በአመራሩ የተቀየሱ 
ስሌቶችና የመጣ ውጤት ስሇመኖሩ የሚያሳይ መረጃ ስሇመኖሩ 

2%      

4.  የከፌተኛ ትምህርት/ ስሌጠና ፌትሀዊነትና ተዯራሽነት 8%      
4.1  ትምህርትን ፌትሀዊ በሆነ መሌኩ ሇዜጎች ተዯራሽ ከማዴረግ 

አንጻር የተቀየሰና የተተገበረ ስትራቴጂ ስሇመኖሩ፤  
2%      

4.2  ሴቶች በማስተማርና በየዯረጃው ባሇው የአመራር እርከን ሊይ 
ተሳታፉ እንዱሆኑ የተዘረጋ አሰባር ስርአትና  ተጨበጭ የመጣ 
ውጤት ስሇሞሩ፤  

1%      

4.3  ትምህርትን ተዯራሽ ሇማዴረግ የተሇያዩ የገበያ ተኮር የትምህርት 
ፕሮግራሞችና ሞዲሉቲዎች ከመተግበር አንጻር መረጃዎች 
በአግባቡ ተሰንዯው ስሇመያዛቸው፤ 

2%      

4.4  ሴት መምህራን በጥናትና ምርምር ስራዎች ሊይ እንዱሳተፈ 
ሇማዴረግ የተዘረጋ የማበረታቻ ስርዓት ስሇመኖሩ፤  

1%      

4.5  የዩኒቨርሲቲው አመራር  ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ተማሪዎች  አካታች 
በሆነ መንገዴ የዘረጋው የአሰራር ስርዓትና የመገሌገያ አውታሮች 
በአግባቡ አገሌግልት ሊይ ስሇመዋሊቸው በቂ መረጃ ስሇመኖሩ፤  

1%      

4.6 የሴት መምህራንን ምጥጥን በ2ኛና በ3ኛ ዴግሪ ሇማሻሻሌ  
የተዘረጋው የአሰራር ስርዓትና የመጣው ውጤትን የሚያሳይ መረጃ 
በግሌጽ ተሰንድ ስሇመያዙ፤ 

1%      

5.  ጥናት፣ ምርምር፣ ቴክኖልጂና የማህበረሰብ አገሌግልት 12%      

5.1   ዩኒቨርስቲው በአገራዊና አከባቢያዊ  ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተና 
ችግር ፇቺ የሆኑ ጥናትና ምርምሮችን እንዱሰሩ የሚያስችሌ 
የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱና በአግባቡ ስሇመተግበሩ የሚሳይ 
መረጃ ስሇመኖሩ፤  

1%      
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5.2  የተቋሙን የሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት ያዯረገ የምርምርና 
የማህበረሰብ አገሌግልት እንዱሰራ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና 
የመጣ ውጤት  የሚያሣይ መረጃ ስሇመኖሩ፤  

1%      

5.3 የዩኒቨርስቲው አመራር ከፌተኛ ተመራማሪዎችንና ጀማሪ 
ተመራማሪዎችን በጋራ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመስራት 
አቅማቸውን እየገነቡ እንዱሄደና የተመራማሪዎች ተሳትፍ 
እንዱጨምር ከመስራት አንጻር የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት እና 
የተገኘ ውጤት  የሚያሣይ መረጃ ስሇመኖሩ፤  

1%      

5.4  በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር በታዋቂ ጆርናልች የሚታተሙ 
የምርምር ስራዎች በተቋሙ እንዱበራከቱ በአመራሩ በተጨባጭ 
ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤቶች በአግባቡ ተሰንዯው 
ስሇመያዛቸው፤ 

1%      

5.5 በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ 
ዴርጅቶች ጋር በትብብር የሚሰሩ ፕሮጀክቶች እንዱበራከቱ 
አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት 
ስሇመኖሩ፤  

1%      

5.6 ተቋሙ ከላልች አቻ ከሆኑ በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ 
ዩኒቨርስቲዎች ጋር በትብብር የሚሰሯቸው የምርምር ፕሮጀክቶች 
እንዱኖሩ ከማዴረግ አንጻር አመራሩ የዘረጋው ስርዓትና የተገኘ 
ውጤት በአግባቡ ተሰንዯው በሰነዴነት በተቋሙ ስሇመያዛቸው፤ 

1%      

5.7 ዩኒቨርስቲዎች በምርምር የተገኙትን የምርምር ውጤቶች ወዯ 
ቴክኖልጂ እንዱቀየሩና እንዱሰራጩ/ እንዱተዋወቁ የዘረጓቸው 
የአሰራር ስርዓቶችና የመጣ ውጤት ስሇመኖሩ፤  

1%      

5.8  የዩኒቨርሲቲው አመራር  ሀገራዊ መመሪያዎችን መሰረት 
በማዴረግ የዩኒቨርስቲ፣ ቴ/ክ/ሙ/ት/ስ/፣ የምርምር ተቋማት እና 
ኢንደስትሪ  ትስስርን ሇማጠናከር የትስስር ሰነዴ አዘጋጅቶ የጋራ 
በማዴረግ  የተከናወነ ተግባርና የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት 
ስሇመኖሩ፣  

1%      

5.9 የተቋሙ አመራር ወዯ ማህበረሰቡ የተሸጋገሩ ቴክኖልጅዎችን 
በተመሇከተ ምርትና ምርታማነትን፣ አዲዱስ አሰራሮችንና  
የአገሌግልት አሰጣጥ  ጉዲዮችን በትኩረትና በውጤታማነት 
የመምራት አቅምን የሚያመሊክት መረጃ ስሇመኖሩ፤ 

1%      

5.10   በተቋሙ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች የመንግስትን 
ፖሉሲና ስትራቴጂ መነሻ በማዴረግ ከጥናትና ምርምር ውጤቶች 
በመነሳት ችግር ፇቺ አገሌግልት ሇመስጠት አመራሩ በተጨባጭ 
ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ የሚያመሊክት 

1%      
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መረጃ ተዯራጅቶ በተቋሙ ስሇመገኘቱ፤ 
5.11  የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶች ከተሇያዩ ሴክተር መስሪያ 

ቤቶች፣ኢንዯስትሪዎችና ላልች አጋር ዴርጅቶች ጋር በመሆን  
አመራሩ በተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት 
ስሇመኖሩ፤ 

1%      

5.12 ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገና አዋጭ ቴክኖልጂን የመፌጠር፣ 
የማሊመዴና የማሸጋገር ስራን ሇማረጋገጥ በአመራሩ የተዘረጉ 
አሰራሮችና የተገኘ ውጤት ስሇመኖራቸው የሚያሳይ የተቋም 
መረጃ ስሇመኖሩ፤ 

1%      

6. የተቀናጀ ተቋማዊ የICT መሰረተ ሌማት እና የመረጃ ስርዓት 7%      
6.1  የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን አቅም ሇተቋማዊ ሇውጥና 

ሇዩኒቨርስቲው ተሌዕኮ ማሳኪያ አዴርጎ ሇመጠቀም የሚያስችሌ 
መሰረተ ሌማት  በመገባት ረገዴ አመራሩ ያከናወናቸው 
ተግባራትና የመጣ ውጤት ስሇመኖሩ፤  

2%      

6.2  የICT መሰረተ ሌማት በመዘርጋት የመማር ማስተማር፣ የጥናትና 
ምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ስራውንና የመረጃ አያያዝና 
የአገሌግልት አሰጣጡን (የሪጅስትራር፤ የዱጅታሌ ቤተ መፃሀፌት፤ 
የሰው ኃይሌ፤ የፊይናንስ ሥርአቱን፣ ሴኩሪቲ ካሜራ፣ ዘመናዊ 
የመማሪያ ክፌልችን…) የተሻሇና የዘመነ ከማዴረግ አንፃር የተገኝ 
ውጤትን የሚያሳይ የሰነዴና የመሰረተ ሌማት መረጃ ስሇመኖሩ፤  

2%      

6.3 የአይሲቲ መሰረተ ሌማት ሊይ ያሌተቆራረጠ የሀይሌ አቅርቦት 
እንዱኖር አማራጭ የሀይሌ ምንጮችን ሇመጠቀም የሚያስችሌ 
ስርዓት መዘርጋትና ጥቅም ሊይ ስሇመዋለ፤ 

1%      

6.4 በበይነ መረብ ታግዘው የሚሰጡ ትምህርቶችን በተቋም ዯረጃ 
ሇመስጠት ይቻሌ ዘንዴ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና ተግባራዊ 
የሆኑ ፕሮግራሞች ስሇመኖራቸው፤ 

1%      

6.5 በተቋሙ የተዘረጉትን የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶች በአግባቡ ጥቅም 
ሊይ ማዋሌ እንዱቻሌ የተጠቃሚዎችን አቅም ሇመገንባት የተዘረጋ 
ስርዓትና የተገኘ ውጤቶች ስሇመኖራቸው፤ 

1%      

7.  ተቋማዊ አቅም፣ አሰራርና አዯረጃጀት  7%      
7.1  የተቋሙ አመራር በየዯረጃው ያለ አመራሮችን የሚሰይምበት፤ 

የሚዯግፌበት፣ የሚገመግምበትና ኃሊፉነትንና ተጠያቂነትን 
የሚያሰፌንበት የአሰራር ስርአት (መመሪያዎችና የአሰራር 
ማኑዋልች …) በመዘርጋትና በመተግበር የተገኘ ውጤት 
ስሇመኖሩ፤ 

1%      

7.2 በተቋሙ ተተኪ አመራሮችን ሇማፌራት የሚያስችሌ ስርዓት 1%      
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በመዘርጋቱና በመተግበሩ የመጣ ሇውጥ ስሇመኖሩ፤  
7.3 የዩኒቨርስቲው አመራር በአስተዲዯራዊ ጉዲዮች ሊይ (ፊይናንስ፣ 

ግዢ፣ የሀብት አስተዲዯር) ያሌተማከሇ ስርዓትን ሇማራገገጥ  
የተዘረጉ አሰራሮችና የተገኘ ውጤቶች ስሇመኖሩ፤ 

1%      

7.4  የተቋሙ አመራር በስሩ ሊለት አካሊት የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት 
በመዘርጋት በመተግበር የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

7.5  በተቋሙ የተዘረጋ የእውቅናና የማበረታቻ ስርዓት በመዘርጋቱና 
በአግባቡ መተግበሩ፤  

1%      

7.6 በተቋሙ የመማር ማስተማር፣ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት 
ስራዎችን ሇማሳሇጥ የሚረደ የሇውጥ መሳሪያዎችን በመተግበር 
የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ ፤  

1%      

7.8 የተቋሙን ተሌእኮ ሇማሳካት የተዘረጉ ውስጣዊ መዋቅሮችና 
የተገኙ ውጤቶች ስሇመኖራቸው፤  

1%      

8.  መሌካም አስተዲዯር 4%      
10.1  በዩኒቨርስቲው መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚያስችለ 

ስሌቶችን በመዘርጋት የተከናወኑ ስራዎችና የተገኙ ውጤቶች 
ስሇመኖራቸው፤ 

2%      

10.2  በተቋሙ ውስጥ መሌካም አስተዲዯርን የሚፇታተኑ ብሌሹ 
ተግባራት እንዲይኖሩ አሰራሮችና አዯረጃጀቶች በመዘርጋት 
የተገኘ ውጤት የሚያሣይ መረጃ መኖሩ፤ 

1%      

10.3  ፌትሀዊና ግሌጸኝነት ያሇው አሰራርን በተማት ሇማስፇን 
የሚያስችለ አዋጆችንና ዯንቦችን መሰረት ያዯረጉ የማስፇጸሚያ 
መመሪያዎች፣ ማንዋልች ወዘተ በተቋሙ በማዘጋጀትና በመተግበር  
የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

9.   ሰሊማዊ መማር ማስተማር 4%      
11.1  በተቋሙ ሰሊማዊ የመማር ማስተማርን የሚያረጋግጡ የአሰራር 

ስርዓቶችን በመዘርጋት፤ ችግሮች ከመከሰታቸው በፉትና በኋሊ 
ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የሁኔታ ትንተና በማዴረግ  ቀዴሞ 
የመከሊከሌና የሚከሰቱ ችግሮችን በጥበብ በመፌታትስርአት 
በአግባቡ ስሇመተግበሩ የሚያሣይ መረጃ መኖሩ፤  

2%      

11.3 በተቋሙ ሰሊማዊ መማር ማስተማርን ሇማስፇን ቀሌጣፊ፣ ምቹና 
ግሌጽ የሆነ የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓትን  በመዘርጋትና 
በመተግበር የመጣ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

11.3  የተቋሙ አመራር ተማሪዎችን፣ የተቋሙን ማህበረሰብና ላልች 
የሚመሇከታቸውን አካሊት ተገቢነት ባሊቸው አስተዲዯራዊና 

1%      
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መማር ማስተማር ጉዲዮችን አስመሌክቶ በሚወሰኑ ውሳኔዎች ሊይ 
በማሳተፌ የተገኘ ውጤትስሇመኖሩ፤ 
 

10.  ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች ( ሌዩ ዴጋፌ፣ አዯንዥ ዕጽ፣ HIV/AIDS፣ 
የአከባቢ ጥበቃ እና ስርዓተ ጾታ)   

4%      

12.1 የተቋሙ አመራር ሇባሇ ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች አስፇሊጊ ግብዓቶችን 
(የሰው ሀይሌ፣ ቁሳቁስና የፊይናንስ) በማሟሊት የተገኘ ውጤት 
ስሇመኖሩ፤ 

1%      

12.2  የዩኒቨርሲቲው ተማሪዎች በስነ ተዋሌድ ጤና፣ በኤች አይ ቪ 
ኤዴስን፣ በአዯንዛዥ ዕጽና ላልች አዯገኛ ሱስ አስያዥ ነገሮች 
ዙሪያ በቂ ግንዛቤ እንዱኖራቸው ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ 
ዴጋፌና የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

12.3  የዩኒቨርሲቲው የሴቶችና ልላች ሌዩ እገዛ የሚፇሌጉ ምሩቃን 
በስነምግባር የታነጹ፤ የተሟሊ ስብዕና ይዘው እንዱወጡና 
በሚሰማሩበት ሙያ መስክ  ሀገርንና ወገንን በብቃት 
እንዱያገሇግለ ከማዴረግ አንጻር በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና 
የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

12.4  በዩኒቨርስቲው አረንጓዳ አሻራ ከማሳረፌ እና ተቋሙን 
ሇሰራተኞችም ሆነ ሇተማሪዎችው ውብና ምቹ ሇማዴረግ አመራሩ 
ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

11.  ሀብት አጠቃቀምና ንብረት አስተዲዯር 6%      
13.1  ተቋሙ የተመዯበሇትን ሃብት ሇታሇመሇት አሊማ እንዱያውሌ 

ከማዴረግ አንጻር አመራሩ ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ 
ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

2%      

13.2  ጠንካራ የፊይናንስ፣ የንብረት አስተዲዯርና የአሰራር ስርዓት ኦዱት 
በማዯረጀትና በማጠናከር የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

13.3  የዩኒቨርስቲውን ሀብትና ንብረት ከብሌሽትና ከብክነት ሇመከሊከሌ 
የሚረዲ ጠንካራ የቁጥጥር፣ የክትትሌና  የአሰራር ስርዓት 
እንዱዘረጋ በማዴረግ የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤  

1%      

13.4  የተቋሙ አመራር የፊይናንስ መረጃን በግሌፅ እና በወቅቱ ተዯራሽ 
ሇማዴረግ የተዘረጉ ስርዓቶችን እንዱተገበር በማዴረግ የተገኘ 
ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

1%      

13.5 ተቋሙ የውስጥ ገቢን ከማጎሌበት አኳያ ኢንተርፕራይዝ 
በማቋቋም፤ አዯረጃጀት በመፌጠርና ግብአት በማሟሊት ረገዴ  
የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 
 

1%      
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12.  አሇማቀፊዊ ግንኙነት 6%      
14.1  ተቋሙ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ግንኙነቶችን በማጠናከር 

የሙያ አጋርነት፣ የፊይናንስና የቁሳቁስ ዴጋፌ እንዱያገኝ 
በአመራሩ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

2%      

14.3  ዩኒቨርሲቲው በመማር ማስተማርና በምርምር ረገዴ ሀገራዊ፣ 
አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ትስስሮችን ማጠናከር የሚያስችለ መሰረተ 
ሌማቶች እንዱዘረጉ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ 
ውጤት ስሇመኖሩ፤  

2%      

 አመራሩ የተቋሙን አሇማቀፊዊ ተዯራሽነት ሇማረጋገጥ 
በአሇማቀፊዊነት ዙሪያ የተቀረጹ ስትራቴጂዎችና የአሰራር 
ስርዓቶችን በመዘርጋትና በማስተግበር የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

2%      

13.  የተግባቦት ስራ (ኮሚኒኬሽን)  8%      
13.1  የዩኒቨርስቲው አመራር የኮምኒኬሽን ስራዎችን በዌብ ሳይትና 

በላልች ውጤታማ በሆኑ ስሌቶች በማስተዋወቅ ወቅታዊና 
ታማኝነት ያሊቸውን መረጃዎች ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ በማዴረግ 
የተገኙ ውጤቶች ስሇመኖሩ፤  

2%      

13.2  በተቋሙ በየዯረጃው ካለ አመራሮችና ሰራተኞች መካከሌ መሌካም 
ግንኙነት እንዱኖር የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋትና በመተግበር 
የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤  

2%      

13.3 አዎንታዊ የቡዴን መንፇስን ሇማስረፅ የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ 
በማስተግበር የተገኘ ውጤትስሇመኖሩ፤  

2%      

13.4 ተቋሙ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ግንኙነቶችን ሇማሳሇጥ 
የሚያስችሌ የተግባቦት አሰራሮችና ስርዓቶች እንዱተገበሩ 
በማዴረግ የተገኘ ውጤት ስሇመኖሩ፤ 

2%      

  100%      
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አባሪ 2፡- የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የአመራር የሥራ ብቃት መገምገሚያ መስፇርት 

2.1. በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት መሰረታዊ አመራሮች የስራ አመራር ብቃት መገምገሚያ መስፇርት 

የዩኒቨርስቲው ስም ----------------------------------------- 
የተገምጋሚው  ስም _________________________ 
የተገምጋሚው ሀሊፉነት ______________________________  
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን___________________ 

ተ.ቁ  
 
መመዘኛ መስፇርቶች 
 

ክብዯት% 5 4 3 2 1 

በ.ከ
ፌተ
ኛ  

ከፌተ
ኛ  

መካ
ከሇኛ 

ዝቅተ
ኛ 

በ.ዝ
ቅተኛ 

1.  የተቋሙ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ግብ 13%      
1.1 የተዘጋጀውን እቅዴ በስሩ ሊለ አካሊት እስከ ፇጻሚው ዴረስ እንዱወርዴ ሇማዴረግ ስርዓት የመዘርጋት ብቃት፤ 5%      
1.2 እቅደን መሰረት ያዯረገ የአፇጻጸም ሪፖርት በወቅቱ በማዘጋጀት ሇሚመሇከተው አካሌ ተዯራሽ የማዴረግ 

ብቃት፤ 
4%      

1.3 ወቅታዊ የእቅዴ ግምገማና ክሇሳ በእቅዴ ይዞ  የማከናወን ችልታ፤ 4%      
2.   የትምህርት ፕሮግራምና ስርኣተ ትምህርት 9%      
2.1 ሌዩ ሌዩ የማስተማር ስትራቴጂዎችን፤ የስርዓተ ትምህርት መሳሪያዎችንና ትምህርታዊ ቴክኖልጂዎችን 

ፌትሃዊና ተገቢ በሆነ መሌኩ የመማር ማስተማሩ ስራ እንዱዯገፌ ስሇማዴረጉ፤  
2%      

2.2  በተቋሙ ፕሮግራሞች ሲከፇቱ ተገቢዉን የፌሊጎት ዲሰሳ በማዴረግ  እና በየወቅቱ የፕሮግራም ክሇሳ 
እንዱካሄዴ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት፤ 

1%      

2.3  ሀገራዊና ዓሇማቀፊዊ የሆኑ ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ሳይንሳዊ ሁኔታዎችን ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ 
ስርዓተ ትምህርቱ የሚገመገምበትንና የሚሻሻሌበትን የአሰራር ስርዓት የመዘርጋት ብቃት፤ 

2%      

2.4 በሁለም ትምህርት ፕሮግራሞችና ክፌልች ሊይ የውስጥ የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ (Internal Academic 
Quality Assurance) እንዱዯረግ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና በተገኘው ግኝት ሊይ የማስተካከያ እርምጃ 
የመውሰዴ ብቃት፤ 

1%      

2.5 በተቋሙ የሚሰጡ የትምህርት ፕሮግራሞች ከተቋማት ሌየታና የትኩረት መስኮች ጋር የተቆራኙ  
ስሇመሆናቸው በአመራሩ የተከናወኑ ስራዎችና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

1%      

2.6 የተቋሙን የፇተና እና ምዘና ስርዓት በመዘርጋት የተማሪዎችን ውጤታማነት የመከታተሌና የማረጋገጥ 
ተግባራት መከናወናቸውና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤     

2%      

3.   የትምህርት ጥራትና ተገቢነት 12%      
3.1  አመራሩየመማር ማስተማር ስርአቱን በዘመናዊ ቴክኖልጂና በምርምር ስራ ውጤቶች  የማዘመንና የማዯራጀት 

ስራ ስሇመሰራቱና በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት፤ 
2%      

3.2 የመምህራንን አካዲሚክ ብቃት ሇማሳዯግ፤ የማስተማርና የመመራመር ክህልት ሇማዲበር የሚያስችለ ስሌቶችን 2%      
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በመዘርጋት የመተግበር አቅም ፤ 
3.3 በአስተዲዯር ዘርፌ  የተሰማሩ ሰራተኞች የትምህርት ዯረጃቸውን እና ሙያዊ ክህልታቸውን እንዱያሻሽለ 

ስሌቶች ነዴፍ በመተግበር  ሇትምህርት ጥራቱ የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ እንዱያበረክቱ በአመራሩ የተዘረጋ 
ስርዓትና በተጨባጭ የመጣ ውጤት፤    

2%      

3.4 የመጀመሪያ ዱግሪ ተመራቂዎች የመውጫ ፇተና እንዱወስደ ሇማዴረግ  የተዘጋጀውን የአሰራር ስርአት 
በመተግር የመጣ ሇውጥ፤ 

2%      

3.5 የትምህርት ጥራትና ተገቢነት ሇማረጋገጥ የሚያስፇሌጉትን ግብዓቶች በወቅቱ እንዱሟለ በማዴረግና 
ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዱውለ  የተዘረጋ ስርዓትና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

1%      

3.6 የስርዓተ ትምህርት ዝግጅትና ትግበራ ውጤታማ መሆኑን የሚከታተሌና የሚገምግም አካሌ እንዱኖር  
የተዘረጋ የአሰራር ስርአትና ያመጣው ውጤት 

1%      

3.7 በከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚማሩ ተማሪዎች ሁሇንተናዊ እዴገታቸው የተረጋገጠ፣ ስብዕናቸው 
የተሟሊና ሙያዊ ብቃታቸው ያዯገ እንዱሆን ሇማስቻሌ የተቀየሱ ስሌቶችና የመጣ ውጤት 

2%      

4.  የከፌተኛ ትምህርት ፌትሀዊነትና ተዯራሽነት 8%      
4.1  ሴት ተማሪዎች በትምህርታቸው ውጤታማ እንዱሆኑ የተዘረጋውን አሰራር የመተግበር ችልታ፤  1%      
4.2  ትምህርትን ተዯራሽ ሇማዴረግ የተሇያዩ የገበያ ተኮር የትምህርት ፕሮግራሞችና ሞዲሉቲዎች ከመተግበር 

አንጻር፤ 
2%      

4.3  ሴት መምህራን በጥናትና ምርምር ስራዎች ሊይ እንዱሳተፈ ሇማዴረግ የተዘረጋ የማበረታቻ ስርዓት 
ከመተግበር አንጻር 

2%      

4.4  ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ተማሪዎች  አካታች በሆነ መንገዴ የዘረጋው የአሰራር ስርዓትና የመገሌገያ አውታሮች  1%      

4.5 የሴት መምህራንን ምጥጥን በ2ኛና በ3ኛ ዴግሪ ሇማሻሻሌ  የተዘረጋው የአሰራር ስርዓትን በመተግር የተገኘ 
ውጤት፤ 

2%      

5.  ጥናት፣ ምርምር፣ ቴክኖልጂና የማህበረሰብ አገሌግልት 12%      

5.1   በአገራዊና አከባቢያዊ  ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተና ችግር ፇቺ የሆኑ ጥናትና ምርምሮችን እንዱሰሩ የሚያስችሌ 
የአሰራር ስርዓት አንዱተገበር የማዴረግ ብቃት፣  

1%      

5.2  የተቋሙን የሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት ያዯረገ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት እንዱሰራ 
በተዘረጋው የአሰራር ስርዓት የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.3 ከፌተኛ ተመራማሪዎችንና ጀማሪ ተመራማሪዎችን በጋራ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመስራት አቅማቸውን 
እየገነቡ እንዱሄደና የተመራማሪዎች ተሳትፍ እንዱጨምር ከመስራት አንጻር የተዘረጋውን  የአሰራር ስርዓት 
በመተግበር የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.4 በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር በታዋቂ ጆርናልች የሚታተሙ የምርምር ስራዎች በተቋሙ እንዱበራከቱ 
አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤ 

1%      

5.5 በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች ጋር በትብብር የሚሰሩ 
ፕሮጀክቶች እንዱበራከቱ አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.6 ተቋሙ ከላልች አቻ ከሆኑ በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ ዩኒቨርስቲዎች ጋር በትብብር የሚሰሯቸው 1%      
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የምርምር ፕሮጀክቶች እንዱኖሩ ከማዴረግ አንጻር አመራሩ የዘረጋውንስርዓት በመተግበር  የተገኘ ውጤት፤ 
5.7 በምርምር የተገኙትን የምርምር ውጤቶች ወዯ ቴክኖልጂ እንዱቀየሩና እንዱሰራጩ/ እንዱተዋወቁ የዘረጓቸው 

የአሰራር ስርዓቶችን  በመተግበር  የመጣ ውጤት፤  
1%      

5.8 ወዯ ማህበረሰቡ የተሸጋገሩ ቴክኖልጅዎችን በተመሇከተ ምርትና ምርታማነትን፣ አዲዱስ አሰራሮችንና  
የአገሌግልት አሰጣጥ  ጉዲዮችን በትኩረትና በውጤታማነት የመምራት አቅም፤ 

1%      

5.9 በተቋሙ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች የመንግስትን ፖሉሲና ስትራቴጂ መነሻ በማዴረግ ከጥናትና 
ምርምር ውጤቶች በመነሳት ችግር ፇቺ አገሌግልት ሇመስጠት  በተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

5.10 የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶች ከተሇያዩ ሴክተር መስሪያ ቤቶች፣ኢንዯስትሪዎችና ላልች አጋር 
ዴርጅቶች ጋር በመሆንበተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

5.11 ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገና አዋጭ ቴክኖልጂንየመፌጠር፣ የማሊመዴና የማሸጋገር ስራን ሇማረጋገጥ  የተዘረጉ 
አሰራሮችና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

6. የተቀናጀ ተቋማዊ የICT መሰረተ ሌማት እናየመረጃ ስርዓት 7%      
6.1  የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን አቅም ሇተቋማዊ ሇውጥና ሇዩኒቨርስቲው ተሌዕኮ ማሳኪያ አዴርጎ ሇመጠቀም 

የሚያስችሌ መሰረተ ሌማት በመጠቀም ረገዴ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤ 
2%      

6.2 በበይነ መረብ ታግዘው የሚሰጡ ትምህርቶችን በትምህርት ክፌለ ዯረጃ ሇመስጠት ይቻሌ ዘንዴ የተዘረጋ 
የአሰራር ስርዓትና ተግባራዊ የሆኑ ፕሮግራሞች፤ 

3%      

6.3 በተቋሙ የተዘረጉትን የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶች በአግባቡ ጥቅም ሊይ ማዋሌ እንዱቻሌ የተጠቃሚዎችን 
አቅም ሇመገንባት የተዘረጋ ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

2.  ተቋማዊ አቅም፣ አሰራርና አዯረጃጀት  7%      
7.1 ተተኪ የትምህርት ክፌሌ አመራሮችን ሇማፌራት  የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤  2%      
7.2 በአስተዲዯራዊ ጉዲዮች ሊይ ያሌተማከሇ ስርዓትን ሇማራገገጥ የተዘረጉ አሰራሮች በአግባቡ የመጠቀም እና 

የተገኘ ውጤት፤ 
1%      

7.3 በስሩ ሊለት አካሊት የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት 1%      
7.4 በየዯረጃው የተዘረጋ የእውቅና እና የማበረታቻ ስርዓት በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  2%      
7.5 በተቋሙ የመማር ማስተማር፣ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ስራዎችን ሇማሳሇጥ የሚረደ የሇውጥ 

መሳሪያዎችን በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  
1%      

3.  መሌካም አስተዲዯር 4%      

8.1  መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚያስችለ ስሌቶችን በመዘርጋት የተከናወኑ ስራዎችና የተገኙ ውጤቶች፤ 2%      

8.2  መሌካም አስተዲዯርን የሚፇታተኑ ብሌሹ ተግባራት እንዲይኖሩ አሰራሮችና አዯረጃጀቶችበመዘርጋት የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

8.3  ፌትሀዊና ግሌጸኝነት ያሇው አሰራርን በተማት ሇማስፇን የሚያስችለ አዋጆችንና ዯንቦችን መሰረት ያዯረጉ 
የማስፇጸሚያ መመሪያዎች፣ ማንዋልች ወዘተ በተቋሙ በማዘጋጀትና በመተግበር  የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

4.  ሰሊማዊ መማር ማስተማር 4%      
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9.1  ሰሊማዊ የመማር ማስተማርን የሚያረጋግጡ የአሰራር ስርዓቶችን በመዘርጋት፤ ችግሮች ከመከሰታቸው በፉትና 
በኋሊ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የሁኔታ ትንተና በማዴረግ  ቀዴሞ የመከሊከሌና የሚከሰቱ ችግሮችን 
በጥበብ በመፌታት የተገኘ ውጤት፤  

2%      

9.2 ሰሊማዊ መማር ማስተማርን ሇማስፇን ቀሌጣፊ፣ ምቹና ግሌጽ የሆነ የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓትን  
በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

9.3  የተማሪዎችን፣ የተቋሙን ማህበረሰብና ላልች የሚመሇከታቸውን አካሊት ተገቢነት ባሊቸው አስተዲዯራዊና 
መማር ማስተማር ጉዲዮችን አስመሌክቶ በሚወሰኑ ውሳኔዎች ሊይ በማሳተፌ የተገኘ ውጤት፣ 

1%      

5.  ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች ( ሌዩ ዴጋፌ፣ አዯንዥ ዕጽ፣ HIV/AIDS፣ የአከባቢ ጥበቃ እና ስርዓተ ጾታ)   4%      
10.1 ሇባሇ ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች አስፇሊጊ ግብዓቶችን (የሰው ሀይሌ፣ ቁሳቁስና የፊይናንስ) በማሟሊት የተገኘ ውጤት፣ 1%      
10.2  ተማሪዎች በስነ ተዋሌድ ጤና፣ በኤች አይ ቪ ኤዴስን፣ በአዯንዛዥ ዕጽና ላልች አዯገኛ ሱስ አስያዥ ነገሮች 

ዙሪያ በቂ ግንዛቤ እንዱኖራቸው ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ ዴጋፌና የተገኘ ውጤት፤ 
1%      

10.3  የሴቶችና ልላች ሌዩ እገዛ የሚፇሌጉ ምሩቃን በስነምግባር የታነጹ፤ የተሟሊ ስብዕና ይዘው እንዱወጡና 
በሚሰማሩበት ሙያ መስክ  ሀገርንና ወገንን በብቃት እንዱያገሇግለ ከማዴረግ አንጻር  የተዘረጋ ስርዓትና 
የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

10.4  በዩኒቨርስቲው አረንጓዳ አሻራ ከማሳረፌ እና ተቋሙን ሇሰራተኞችም ሆነ ሇተማሪዎችው ውብና ምቹ 
ሇማዴረግ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

6.  ሀብትአጠቃቀምናንብረትአስተዲዯር 6%      
11.1  የተመዯበሇትን ሃብት ሇታሇመሇት አሊማ እንዱያውሌ ከማዴረግ አንጻር ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ 

ውጤት፤ 
2%      

11.2  የዩኒቨርስቲውን ሀብትና ንብረት ከብሌሽትና ከብክነት ሇመከሊከሌ የሚረዲ ጠንካራ የቁጥጥር፣ 
የክትትሌናየአሰራር ስርዓት እንዱዘረጋ በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

11.3  የትምህርት ክፌለን መረጃ በግሌፅ እና በወቅቱ ተዯራሽ ሇማዴረግ የተዘረጉ ስርዓቶችን እንዱተገበር በማዴረግ 
የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

7.  የተግባቦት ስራ (ኮሚኒኬሽን) 8%      
12.1  የኮምኒኬሽን ስራዎችን በዌብ ሳይትና በላልች ውጤታማ በሆኑ ስሌቶች በማስተዋወቅ ወቅታዊና ታማኝነት 

ያሊቸውን መረጃዎች ሇማህበረሰቡተዯራሽ በማዴረግ የተገኙ ውጤቶች፤ 
3%      

12.2  በትምህርት ክፌለ ባለ ሰራተኞች መካከሌ መሌካም ግንኙነት እንዱኖር የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋትና 
በመተግበር የተገኘ ውጤት፤ 

3%      

12.3 አዎንታዊ የቡዴን መንፇስን ሇማስረፅ የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ ውጤት፤ 2%      
  100%      
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2.2. በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የመካከሇኛ አመራሮች የስራ አመራር ብቃት መገምገሚያ መስፇርት 

የዩኒቨርስቲው ስም ----------------------------------------- 
የተገምጋሚው  ስም _________________________ 
የተገምጋሚው ሀሊፉነት ______________________________  
የትምህርት ዘመን___________ ሴሚስተር ______________ ቀን ___________________ 

ተ.ቁ  
 
                            መመዘኛ መስፇርቶች 
 

ክብዯት% 5 4 3 2 1 

በ.ከ
ፌተ
ኛ  

ከፌተ
ኛ  

መካ
ከሇኛ 

ዝቅ
ተኛ 

በ.ዝ
ቅተኛ 

  1.    የተቋሙ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ግብ  13%      
1.1 አገራዊና ነባራዊ ሁኔታዎችን ከግምት ያስገባ በጀት የተዯገፇ እና አሳታፉ የተቋም የረጅም ፣ የመካከሇኛ እና 

የአጭር ጊዜ የሚናበብ እቅዴ  የማዘጋጀት ብቃት፤   
43%      

1.2 የተዘጋጀውን እቅዴ በየክፌለ ሊለ አካሊት እስከ ፇጻሚው ዴረስ እንዱወርዴ ሇማዴረግ ስርዓት የመዘርጋት 
ብቃት፤ 

3%      

1.3 እቅደን መሰረት ያዯረገ የአፇጻጸም ሪፖርት በወቅቱ በማዘጋጀት ሇሚመሇከተው አካሌ ተዯራሽ የማዴረግ 
ብቃት፤ 

3%      

1.4 ወቅታዊ የእቅዴ ግምገማና ክሇሳ በእቅዴ ይዞ  የማከናወን ችልታ፤ 3%      
1.  

 
 የትምህርት ፕሮግራምና ስርኣተ ትምህርት   9%      

2.1 ሌዩ ሌዩ የማስተማር ስትራቴጂዎችን፤ የስርዓተ ትምህርት መሳሪያዎችንና ትምህርታዊ ቴክኖልጂዎችን 
ፌትሃዊና ተገቢ በሆነ መሌኩ የመማር ማስተማሩ ስራ እንዱዯገፌ ስሇማዴረጉ፤  

2%      

2.2  በተቋሙ ፕሮግራሞች ሲከፇቱ ተገቢዉን የፌሊጎት ዲሰሳ በማዴረግ  እና በየወቅቱ የፕሮግራም ክሇሳ 
እንዱካሄዴ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት፤ 

1%      

2.3  ሀገራዊና ዓሇማቀፊዊ የሆኑ ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ሳይንሳዊ ሁኔታዎችን ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ 
ስርዓተ ትምህርቱ የሚገመገምበትንና የሚሻሻሌበትን የአሰራር ስርዓት የመዘርጋት ብቃት፤ 

2%      

2.4 በሁለም ትምህርት ፕሮግራሞችና ክፌልች ሊይ የውስጥ የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ (Internal Academic 
Quality Assurance) እንዱዯረግ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና በተገኘው ግኝት ሊይ የማስተካከያ እርምጃ 
የመውሰዴ ብቃት፤ 

1%      

2.5 በተቋሙ የሚሰጡ የትምህርት ፕሮግራሞች ከተቋማት ሌየታና የትኩረት መስኮች ጋር የተቆራኙ  
ስሇመሆናቸው በአመራሩ የተከናወኑ ስራዎችና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

1%      

2.6 የተቋሙን የፇተና እና ምዘና ስርዓት በመዘርጋት የተማሪዎችን ውጤታማነት የመከታተሌና የማረጋገጥ 
ተግባራት መከናወናቸውና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤     

2%      

2.  የትምህርት ጥራትና ተገቢነት 12%      
3.1 አመራሩ የመማር ማስተማር ስርአቱን በዘመናዊ ቴክኖልጂና በምርምር ስራ ውጤቶች  የማዘመንና 

የማዯራጀት ስራ ስሇመሰራቱና በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት፤  
1%      
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3.2 የመምህራንን አካዲሚክ ብቃት ሇማሳዯግ፤ የማስተማርና የመመራመር ክህልት ሇማዲበር የሚያስችለ 
ስሌቶችን በመዘርጋት የመተግበር አቅም ፤ 

1%      

3.3 የቴክኒካሌ ረዲት ባሇሙያች የሙያ ብቃታቸውን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ስርዓት በአመራሩ ስሇመዘርጋቱና 
በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት፤     

1%      

3.4 በአስተዲዯር ዘርፌ  የተሰማሩ ሰራተኞች የትምህርት ዯረጃቸውን እና ሙያዊ ክህልታቸውን እንዱያሻሽለ 
ስሌቶች ነዴፍ በመተግበር  ሇትምህርት ጥራቱ የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ እንዱያበረክቱ በአመራሩ የተዘረጋ 
ስርዓትና በተጨባጭ የመጣ ውጤት፤    

1%      

3.5 የተቋሙ ምሩቃን በሰሇጠኑበት የሙያ መስኮች ስራ ፇጣሪና የመቀጠር አቅማቸው እንዱጎሇብት የተዘረጋ 
የአሰራርና  የመረጃ አያያዝ ስርዓት እንዱኖር በአመራሩ የተከናወነ ተግባርና የመጣ ሇውጥ 

1%      

3.6 የመጀመሪያ ዱግሪ ተመራቂዎች የመውጫ ፇተና እንዱወስደ ሇማዴረግ  የተዘጋጀውን የአሰራር ስርአት 
በመተግር የመጣ ሇውጥ፤ 

2%      

3.7 በሁለም የትምህርትና ሥሌጠና መስኮች ብቁና አሇማቀፌ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የመምህራንን ምጥጥን  
ሇማሳዯግ  የተዘጋጀ ስሌትና የመጣ ውጤት፤ 

1%      

3.8 የትምህርት ጥራትና ተገቢነት ሇማረጋገጥ የሚያስፇሌጉትን ግብዓቶች በወቅቱ እንዱሟለ በማዴረግና 
ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዱውለ  የተዘረጋ ስርዓትና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

1%      

3.9 የስርዓተ ትምህርት ዝግጅትና ትግበራ ውጤታማ መሆኑን የሚከታተሌና የሚገምግም አካሌ እንዱኖር  
የተዘረጋ የአሰራር ስርአትና ያመጣው ውጤት 

1%      

3.10 በከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚማሩ ተማሪዎች ሁሇንተናዊ እዴገታቸው የተረጋገጠ፣ ስብዕናቸው 
የተሟሊና ሙያዊ ብቃታቸው ያዯገ እንዱሆን ሇማስቻሌ የተቀየሱ ስሌቶችና የመጣ ውጤት 

2%      

3.  የከፌተኛ ትምህርት ፌትሀዊነትና ተዯራሽነት 8%      
4.1  ትምህርትን ፌትሀዊ በሆነ መሌኩ ሇዜጎች ተዯራሽ ከማዴረግ አንጻር የተቀየሰና የተተገበረ ስትራቴጂ፤  2%      
4.2  ሴቶች በማስተማርና በየዯረጃው ባሇው የአመራር እርከን ሊይ ተሳታፉ እንዱሆኑ የተዘረጋውን አሰራርና 

የመተግበር ችልታ፤  
1%      

4.3  ትምህርትን ተዯራሽ ሇማዴረግ የተሇያዩ የገበያ ተኮር የትምህርት ፕሮግራሞችና ሞዲሉቲዎች ከመተግበር 
አንጻር፤ 

2%      

4.4  ሴት መምህራን በጥናትና ምርምር ስራዎች ሊይ እንዱሳተፈ ሇማዴረግ የተዘረጋ የማበረታቻ ስርዓት 
ከመተግበር አንጻር  

1%      

4.5  በኮላጁ /በዲይሬክቶሬቱ ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ተማሪዎች  አካታች በሆነ መንገዴ የዘረጋው የአሰራር ስርዓትና 
የመገሌገያ አውታሮች  

1%      

4.6 የሴት መምህራንን ምጥጥን በ2ኛና በ3ኛ ዴግሪ ሇማሻሻሌ  የተዘረጋው የአሰራር ስርዓትን በመተግር የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

4.  ጥናት፣ ምርምር፣ ቴክኖልጂና የማህበረሰብ አገሌግልት 12%      

5.1   በአገራዊና አከባቢያዊ  ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተና ችግር ፇቺ የሆኑ ጥናትና ምርምሮችን እንዱሰሩ የሚያስችሌ 
የአሰራር ስርዓት አንዱተገበር የማዴረግ ብቃት፣  

1%      

5.2  የተቋሙን የሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት ያዯረገ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት እንዱሰራ 1%      
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በተዘረጋው የአሰራር ስርዓት የመጣ ውጤት፤  
5.3 ከፌተኛ ተመራማሪዎችንና ጀማሪ ተመራማሪዎችን በጋራ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመስራት አቅማቸውን 

እየገነቡ እንዱሄደና የተመራማሪዎች ተሳትፍ እንዱጨምር ከመስራት አንጻር የተዘረጋውን  የአሰራር ስርዓት 
በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  

1%      

5.4  በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር በታዋቂ ጆርናልች የሚታተሙ የምርምር ስራዎች በተቋሙ እንዱበራከቱ 
አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤ 

1%      

5.5 በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች ጋር በትብብር የሚሰሩ 
ፕሮጀክቶች እንዱበራከቱ አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.6 ተቋሙ ከላልች አቻ ከሆኑ በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ ዩኒቨርስቲዎች ጋር በትብብር የሚሰሯቸው 
የምርምር ፕሮጀክቶች እንዱኖሩ ከማዴረግ አንጻር አመራሩ የዘረጋውን ስርዓት በመተግበር  የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.7 በምርምር የተገኙትን የምርምር ውጤቶች ወዯ ቴክኖልጂ እንዱቀየሩና እንዱሰራጩ/ እንዱተዋወቁ የዘረጓቸው 
የአሰራር ስርዓቶችን  በመተግበር  የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.8  ሀገራዊ መመሪያዎችን መሰረት በማዴረግ የዩኒቨርስቲ፣ ቴ/ክ/ሙ/ት/ስ/፣ የምርምር ተቋማት እና ኢንደስትሪ  
ትስስርን ሇማጠናከር የትስስር ሰነዴ አዘጋጅቶ የጋራ በማዴረግ  የተከናወኑ ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤  

1%      

5.9 ወዯ ማህበረሰቡ የተሸጋገሩ ቴክኖልጅዎችን በተመሇከተ ምርትና ምርታማነትን፣ አዲዱስ አሰራሮችንና  
የአገሌግልት አሰጣጥ  ጉዲዮችን በትኩረትና በውጤታማነት የመምራት አቅም፤ 

1%      

5.10  በተቋሙ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች የመንግስትን ፖሉሲና ስትራቴጂ መነሻ በማዴረግ ከጥናትና 
ምርምር ውጤቶች በመነሳት ችግር ፇቺ አገሌግልት ሇመስጠት  በተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

5.11  የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶች ከተሇያዩ ሴክተር መስሪያ ቤቶች፣ኢንዯስትሪዎችና ላልች አጋር 
ዴርጅቶች ጋር በመሆን  በተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.12 ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገና አዋጭ ቴክኖልጂን የመፌጠር፣ የማሊመዴና የማሸጋገር ስራን ሇማረጋገጥ  የተዘረጉ 
አሰራሮችና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.  የተቀናጀ ተቋማዊ የICT መሰረተ ሌማት እና የመረጃ ስርዓት 7%      
6.1  የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን አቅም ሇተቋማዊ ሇውጥና ሇዩኒቨርስቲው ተሌዕኮ ማሳኪያ አዴርጎ ሇመጠቀም 

የሚያስችሌ መሰረተ ሌማት  በመገባት ረገዴ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤  
2%      

6.2  የICT መሰረተ ሌማት በመዘርጋት የመማር ማስተማር፣ የጥናትና ምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ስራውንና 
የመረጃ አያያዝና የአገሌግልት አሰጣጡን (የሪጅስትራር፤ የዱጅታሌ ቤተ መፃሀፌት፤ የሰው ኃይሌ፤ የፊይናንስ 
ሥርአቱን፣ ሴኩሪቲ ካሜራ፣ ዘመናዊ የመማሪያ ክፌልችን…) የተሻሇና የዘመነ ከማዴረግ አንፃር የተገኝ 
ውጤት 

3%      

6.3 በበይነ መረብ ታግዘው የሚሰጡ ትምህርቶችን በተቋም ዯረጃ ሇመስጠት ይቻሌ ዘንዴ የተዘረጋ የአሰራር 
ስርዓትና ተግባራዊ የሆኑ ፕሮግራሞች፤ 

1%      

6.4 በተቋሙ የተዘረጉትን የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶች በአግባቡ ጥቅም ሊይ ማዋሌ እንዱቻሌ የተጠቃሚዎችን 
አቅም ሇመገንባት የተዘረጋ ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

6.  ተቋማዊ አቅም፣ አሰራርና አዯረጃጀት  7%      
7.1 ተተኪ አመራሮችን ሇማፌራት የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤  2%      
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7.2 በአስተዲዯራዊ ጉዲዮች ሊይ ያሌተማከሇ ስርዓትን ሇማራገገጥ  የተዘረጉ አሰራሮችና የተገኘ ውጤት፤ 1%      
7.3  በስሩ ሊለት አካሊት የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት 1%      
7.4  በየዯረጃው የተዘረጋ  የእውቅና እና የማበረታቻ ስርዓት በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  2%      
7.5 በተቋሙ የመማር ማስተማር፣ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ስራዎችን ሇማሳሇጥ የሚረደ የሇውጥ 

መሳሪያዎችን በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  
1%      

7.  መሌካም አስተዲዯር 4%      

8.1  መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚያስችለ ስሌቶችን በመዘርጋት የተከናወኑ ስራዎችና የተገኙ ውጤቶች፤ 2%      

8.2  መሌካም አስተዲዯርን የሚፇታተኑ ብሌሹ ተግባራት እንዲይኖሩ አሰራሮችና አዯረጃጀቶች በመዘርጋት የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

8.3  ፌትሀዊና ግሌጸኝነት ያሇው አሰራርን በተማት ሇማስፇን የሚያስችለ አዋጆችንና ዯንቦችን መሰረት ያዯረጉ 
የማስፇጸሚያ መመሪያዎች፣ ማንዋልች ወዘተ በተቋሙ በማዘጋጀትና በመተግበር  የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

8.   ሰሊማዊ መማር ማስተማር 4%      

9.1  ሰሊማዊ የመማር ማስተማርን የሚያረጋግጡ የአሰራር ስርዓቶችን በመዘርጋት፤ ችግሮች ከመከሰታቸው በፉትና 
በኋሊ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የሁኔታ ትንተና በማዴረግ  ቀዴሞ የመከሊከሌና የሚከሰቱ ችግሮችን 
በጥበብ በመፌታት የተገኘ ውጤት፤  

2%      

9.2 ሰሊማዊ መማር ማስተማርን ሇማስፇን ቀሌጣፊ፣ ምቹና ግሌጽ የሆነ የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓትን  
በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

9.3  የተማሪዎችን፣ የተቋሙን ማህበረሰብና ላልች የሚመሇከታቸውን አካሊት ተገቢነት ባሊቸው አስተዲዯራዊና 
መማር ማስተማር ጉዲዮችን አስመሌክቶ በሚወሰኑ ውሳኔዎች ሊይ በማሳተፌ የተገኘ ውጤት፣ 

1%      

9.  ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች ( ሌዩ ዴጋፌ፣ አዯንዥ ዕጽ፣ HIV/AIDS፣ የአከባቢ ጥበቃ እና ስርዓተ ጾታ)   4%      
10.1 ሇባሇ ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች አስፇሊጊ ግብዓቶችን (የሰው ሀይሌ፣ ቁሳቁስና የፊይናንስ) በማሟሊት የተገኘ ውጤት፣ 1%      
10.2  ተማሪዎች በስነ ተዋሌድ ጤና፣ በኤች አይ ቪ ኤዴስን፣ በአዯንዛዥ ዕጽና ላልች አዯገኛ ሱስ አስያዥ ነገሮች 

ዙሪያ በቂ ግንዛቤ እንዱኖራቸው ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ ዴጋፌና የተገኘ ውጤት፤ 
1%      

10.3  የሴቶችና ልላች ሌዩ እገዛ የሚፇሌጉ ምሩቃን በስነምግባር የታነጹ፤ የተሟሊ ስብዕና ይዘው እንዱወጡና 
በሚሰማሩበት ሙያ መስክ  ሀገርንና ወገንን በብቃት እንዱያገሇግለ ከማዴረግ አንጻር  የተዘረጋ ስርዓትና 
የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

10.4  በዩኒቨርስቲው አረንጓዳ አሻራ ከማሳረፌ እና ተቋሙን ሇሰራተኞችም ሆነ ሇተማሪዎችው ውብና ምቹ 
ሇማዴረግ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

10.  ሀብት አጠቃቀምና ንብረት አስተዲዯር 6%      
11.1  የተመዯበሇትን ሃብት ሇታሇመሇት አሊማ እንዱያውሌ ከማዴረግ አንጻር ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ 

ውጤት፤ 
2%      

11.2  ጠንካራ የፊይናንስ፣ የንብረት አስተዲዯርና የአሰራር ስርዓት ኦዱት በማዯረጀትና በማጠናከር የተገኘ ውጤት፤ 1%      
11.3  የዩኒቨርስቲውን ሀብትና ንብረት ከብሌሽትና ከብክነት ሇመከሊከሌ የሚረዲ ጠንካራ የቁጥጥር፣ የክትትሌና  

የአሰራር ስርዓት እንዱዘረጋ በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 
1%      
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11.4  የፊይናንስ መረጃን በግሌፅ እና በወቅቱ ተዯራሽ ሇማዴረግ የተዘረጉ ስርዓቶችን እንዱተገበር በማዴረግ የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

11.5 ተቋሙ የውስጥ ገቢን ከማጎሌበት አኳያ ኢንተርፕራይዝ በማቋቋም፤ አዯረጃጀት በመፌጠርና ግብአት 
በማሟሊት ረገዴ  የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

11.  የተግባቦት ስራ (ኮሚኒኬሽን)  8%      
12.1  የኮምኒኬሽን ስራዎችን በዌብ ሳይትና በላልች ውጤታማ በሆኑ ስሌቶች በማስተዋወቅ ወቅታዊና ታማኝነት 

ያሊቸውን መረጃዎች ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ በማዴረግ የተገኙ ውጤቶች፤ 
2%      

12.2  በተቋሙ በየዯረጃው ካለ አመራሮችና ሰራተኞች መካከሌ መሌካም ግንኙነት እንዱኖር የሚያስችሌ ስርዓት 
በመዘርጋትና በመተግበር የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

12.3 አዎንታዊ የቡዴን መንፇስን ሇማስረፅ የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ ውጤት፤ 2%      
12.4 ተቋሙ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ግንኙነቶችን ሇማሳሇጥ የሚያስችሌ የተግባቦት አሰራሮችና ስርዓቶች 

እንዱተገበሩ በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 
2%      

  100%      
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2.3. በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የከፌተኛ አመራሮች የስራ አመራር ብቃት መገምገሚያ መስፇርት 

የዩኒቨርስቲው ስም ----------------------------------------- 
የተገምጋሚው  ስም _________________________ 
የተገምጋሚው ሀሊፉነት ______________________________  
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን 

ተ.ቁ መመዘኛ መስፇርቶች ክብዯት% 5 4 3 2 1 

በ.ከፌ
ተኛ  

ከፌተኛ  መካከ
ሇኛ 

ዝቅ
ተኛ 

በ.ዝቅ
ተኛ 

1.   የተቋሙ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ግብ  13%      
1.1  በጊዜ የተወሰነ፣ ከባቢያዊ ሁኔታ ያሇው ፣አጭርና ግሌፅ የሆነ ራዕይ የመቅረፅ ብቃት  3%      
1.2 የተቋሙን ተሌዕኮ  መሰረት ያዯረጉ እና ሉሇኩ የሚችለ ስትራቴጅካዊ ግቦችን የመቅረጽ አቅም፤   2%      
1.3 አገራዊና አሇማቀፊዊ ነባራዊ ሁኔታዎችን ከግምት ያስገባ በጀት የተዯገፇ እና አሳታፉ የተቋም የረጅም 

፣ የመካከሇኛ እና የአጭር ጊዜ የሚናበብ እቅዴ  የማዘጋጀት ብቃት፤   
3%      

1.4 የተዘጋጀውን እቅዴ በየዘርፈ ሊለ አካሊት እስከ ፇጻሚው ዴረስ እንዱወርዴ ሇማዴረግ ስርዓት 
የመዘርጋት ብቃት፤ 

2%      

1.5 እቅደን መሰረት ያዯረገ የአፇጻጸም ሪፖርት በወቅቱ በማዘጋጀት ሇሚመሇከተው አካሌ ተዯራሽ 
የማዴረግ ብቃት፤ 

1%      

1.6 ወቅታዊ የእቅዴ ግምገማና ክሇሳ በእቅዴ ይዞ  የማዴረግ ችልታ፤ 2%      
2.  የትምህርት ፕሮግራምና ስርኣተ ትምህርት   9%      
2.1 ሌዩ ሌዩ የማስተማር ስትራቴጂዎችን፤ የስርዓተ ትምህርት መሳሪያዎችንና ትምህርታዊ ቴክኖልጂዎችን 

ፌትሃዊና ተገቢ በሆነ መሌኩ የመማር ማስተማሩ ስራ እንዱዯገፌ ስሇማዴረጉ፤  
2%      

2.2  በተቋሙ ፕሮግራሞች ሲከፇቱ ተገቢዉን የፌሊጎት ዲሰሳ በማዴረግ  እና በየወቅቱ የፕሮግራም ክሇሳ 
እንዱካሄዴ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት፤ 

1%      

2.3  ሀገራዊና ዓሇማቀፊዊ የሆኑ ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ሳይንሳዊ ሁኔታዎችን ታሳቢ ባዯረገ 
መሌኩ ስርዓተ ትምህርቱ የሚገመገምበትንና የሚሻሻሌበትን የአሰራር ስርዓት የመዘርጋት ብቃት፤ 

2%      

2.4 በሁለም ትምህርት ፕሮግራሞችና ክፌልች ሊይ የውስጥ የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ (Internal 
Acadamic Quality Assurance) እንዱዯረግ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና በተገኘው ግኝት ሊይ 
የማስተካከያ እርምጃ የመውሰዴ ብቃት፤ 

1%      

2.5 በተቋሙ የሚሰጡ የትምህርት ፕሮግራሞች ከተቋማት ሌየታና የትኩረት መስኮች ጋር የተቆራኙ  
ስሇመሆናቸው በአመራሩ የተከናወኑ ስራዎችና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

1%      

2.6 የተቋሙን የፇተና እና ምዘና ስርዓት በመዘርጋት የተማሪዎችን ውጤታማነት የመከታተሌና የማረጋገጥ 
ተግባራት መከናወናቸውና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤     

2%      

1.  የትምህርት ጥራትና ተገቢነት 12%      
3.1 አመራሩ የመማር ማስተማር ስርአቱን በዘመናዊ ቴክኖልጂና በምርምር ስራ ውጤቶች  የማዘመንና 

የማዯራጀት ስራ ስሇመሰራቱና በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት፤  
1%      
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3.2 የመምህራንን አካዲሚክ ብቃት ሇማሳዯግ፤ የማስተማርና የመመራመር ክህልት ሇማዲበር የሚያስችለ 
ስሌቶችን በመዘርጋት የመተግበር አቅም ፤ 

1%      

3.3 የቴክኒካሌ ረዲት ባሇሙያች የሙያ ብቃታቸውን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ስርዓት በአመራሩ 
ስሇመዘርጋቱና በተጨባጭ ያስመዘገቡት  ውጤት፤     

1%      

3.4 በአስተዲዯር ዘርፌ  የተሰማሩ ሰራተኞች የትምህርት ዯረጃቸውን እና ሙያዊ ክህልታቸውን 
እንዱያሻሽለ ስሌቶች ነዴፍ በመተግበር  ሇትምህርት ጥራቱ የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ እንዱያበረክቱ 
በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና በተጨባጭ የመጣ ውጤት፤    

1%      

3.5 የተቋሙ ምሩቃን በሰሇጠኑበት የሙያ መስኮች ስራ ፇጣሪና የመቀጠር አቅማቸው እንዱጎሇብት የተዘረጋ 
የአሰራርና  የመረጃ አያያዝ ስርዓት እንዱኖር በአመራሩ የተከናወነ ተግባርና የመጣ ሇውጥ 

1%      

3.6 የመጀመሪያ ዱግሪ ተመራቂዎች የመውጫ ፇተና እንዱወስደ ሇማዴረግ  በአመራሩ የተዘጋጀ የአሰራር 
ስርአትና የመጣ ሇውጥ፤ 

1%      

3.7 በሁለም የትምህርትና ሥሌጠና መስኮች ብቁና አሇማቀፌ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የመምህራንን ምጥጥን  
ሇማሳዯግ  በአመራሩ የተዘጋጀ ስሌትና የመጣ ውጤት 

1%      

3.8 የትምህርት ጥራትና ተገቢነት ሇማረጋገጥ የሚያስፇሌጉትን ግብዓቶች በወቅቱ እንዱሟለ በማዴረግና 
ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዱውለ በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና የመጣ ተጨባጭ ውጤት፤    

2%      

3.9 የስርዓተ ትምህርት ዝግጅትና ትግበራ ውጤታማ መሆኑን የሚከታተሌና የሚገምግም አካሌ እንዱኖር 
በአመራሩ የተዘረጋ የአሰራር ስርአትና ያመጣው ውጤት 

1%      

3.10 በከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚማሩ ተማሪዎች ሁሇንተናዊ እዴገታቸው የተረጋገጠ፣ 
ስብዕናቸው የተሟሊና ሙያዊ ብቃታቸው ያዯገ እንዱሆን ሇማስቻሌ በአመራሩ የተቀየሱ ስሌቶችና 
የመጣ ውጤት 

2%      

2.  የከፌተኛ ትምህርት/ ስሌጠና ፌትሀዊነትና ተዯራሽነት 8%      
4.1  ትምህርትን ፌትሀዊ በሆነ መሌኩ ሇዜጎች ተዯራሽ ከማዴረግ አንጻር የተቀየሰና የተተገበረ ስትራቴጂ፤  2%      
4.2  ሴቶች በማስተማርና በየዯረጃው ባሇው የአመራር እርከን ሊይ ተሳታፉ እንዱሆኑ የተዘረጋ አሰራርና 

ውጤት፤  
1%      

4.3  ትምህርትን ተዯራሽ ሇማዴረግ የተሇያዩ የገበያ ተኮር የትምህርት ፕሮግራሞችና ሞዲሉቲዎች 
ከመተግበር አንጻር፤ 

2%      

4.4  ሴት መምህራን በጥናትና ምርምር ስራዎች ሊይ እንዱሳተፈ ሇማዴረግ የተዘረጋ የማበረታቻ ስርዓት፤  1%      
4.5  የዩኒቨርሲቲው አመራር  ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ተማሪዎች  አካታች በሆነ መንገዴ የዘረጋው የአሰራር 

ስርዓትና የመገሌገያ አውታሮች፤  
1%      

4.6 የሴት መምህራንን ምጥጥን በ2ኛና በ3ኛ ዴግሪ ሇማሻሻሌ  የተዘረጋው የአሰራር ስርዓትና ውጤት፤ 1%      

3.  ጥናት፣ ምርምር፣ ቴክኖልጂና የማህበረሰብ አገሌግልት 12%      

5.1   ዩኒቨርስቲው በአገራዊና አከባቢያዊ  ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተና ችግር ፇቺ የሆኑ ጥናትና ምርምሮችን 
እንዱሰሩ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት አንዱተገበር የማዴረግ ብቃት፣  

1%      

5.2  የተቋሙን የሌየታና የትኩረት መስክ መሰረት ያዯረገ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት እንዱሰራ 
የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና የመጣ ውጤት፤  

1%      
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5.3 የዩኒቨርስቲው አመራር ከፌተኛ ተመራማሪዎችንና ጀማሪ ተመራማሪዎችን በጋራ የምርምር 
ፕሮጀክቶችን በመስራት አቅማቸውን እየገነቡ እንዱሄደና የተመራማሪዎች ተሳትፍ እንዱጨምር 
ከመስራት አንጻር የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት እና የተገኘ ውጤት፤  

1%      

5.4  በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር በታዋቂ ጆርናልች የሚታተሙ የምርምር ስራዎች በተቋሙ እንዱበራከቱ 
አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤ 

1%      

5.5 በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች ጋር በትብብር የሚሰሩ 
ፕሮጀክቶች እንዱበራከቱ አመራሩ በተጨባጭ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.6 ተቋሙ ከላልች አቻ ከሆኑ በሀገር ውስጥና በውጭ ከሚገኙ ዩኒቨርስቲዎች ጋር በትብብር የሚሰሯቸው 
የምርምር ፕሮጀክቶች እንዱኖሩ ከማዴረግ አንጻር አመራሩ የዘረጋው ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.7 ዩኒቨርስቲዎች በምርምር የተገኙትን የምርምር ውጤቶች ወዯ ቴክኖልጂ እንዱቀየሩና እንዱሰራጩ/ 
እንዱተዋወቁ የዘረጓቸው የአሰራር ስርዓቶችና የመጣ ውጤት፤  

1%      

5.8  የዩኒቨርሲቲው አመራር  ሀገራዊ መመሪያዎችን መሰረት በማዴረግ የዩኒቨርስቲ፣ ቴ/ክ/ሙ/ት/ስ/፣ 
የምርምር ተቋማት እና ኢንደስትሪ  ትስስርን ሇማጠናከር የትስስር ሰነዴ አዘጋጅቶ የጋራ በማዴረግ  
የተከናወነ ተግባርና የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት፣  

1%      

5.9 የተቋሙ አመራር ወዯ ማህበረሰቡ የተሸጋገሩ ቴክኖልጅዎችን በተመሇከተ ምርትና ምርታማነትን፣ 
አዲዱስ አሰራሮችንና  የአገሌግልት አሰጣጥ  ጉዲዮችን በትኩረትና በውጤታማነት የመምራት አቅም፤ 

1%      

5.10  በተቋሙ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች የመንግስትን ፖሉሲና ስትራቴጂ መነሻ በማዴረግ 
ከጥናትና ምርምር ውጤቶች በመነሳት ችግር ፇቺ አገሌግልት ሇመስጠት አመራሩ በተጨባጭ 
ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.11  የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶች ከተሇያዩ ሴክተር መስሪያ ቤቶች፣ኢንዯስትሪዎችና ላልች አጋር 
ዴርጅቶች ጋር በመሆን  አመራሩ በተጨባጭ ያከናወነው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

5.12 ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገና አዋጭ ቴክኖልጂን የመፌጠር፣ የማሊመዴና የማሸጋገር ስራን ሇማረጋገጥ 
በአመራሩ የተዘረጉ አሰራሮችና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

4.  የተቀናጀ ተቋማዊ የICT መሰረተ ሌማት እናየመረጃ ስርዓት 7%      
6.1  የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን አቅም ሇተቋማዊ ሇውጥና ሇዩኒቨርስቲው ተሌዕኮ ማሳኪያ አዴርጎ ሇመጠቀም 

የሚያስችሌ መሰረተ ሌማት  በመገባት ረገዴ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የመጣ ውጤት፤ 
2%      

6.2  የICT መሰረተ ሌማት በመዘርጋት የመማር ማስተማር፣ የጥናትና ምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት 
ስራውንና የመረጃ አያያዝና የአገሌግልት አሰጣጡን (የሪጅስትራር፤ የዱጅታሌ ቤተ መፃሀፌት፤ የሰው 
ኃይሌ፤ የፊይናንስ ሥርአቱን፣ ሴኩሪቲ ካሜራ፣ ዘመናዊ የመማሪያ ክፌልችን…) የተሻሇና የዘመነ 
ከማዴረግ አንፃር የተገኝ ውጤት 

2%      

6.3 የአይሲቲ መሰረተ ሌማት ሊይ ያሌተቆራረጠ የሀይሌ አቅርቦት እንዱኖር አማራጭ የሀይሌ ምንጮችን 
ሇመጠቀም የሚያስችሌ ስርዓት መዘርጋትና ጥቅም ሊይ ማዋሌ፤ 

1%      

6.4 በበይነ መረብ ታግዘው የሚሰጡ ትምህርቶችን በተቋም ዯረጃ ሇመስጠት ይቻሌ ዘንዴ የተዘረጋ የአሰራር 
ስርዓትና ተግባራዊ የሆኑ ፕሮግራሞች፤ 

1%      

6.5 በተቋሙ የተዘረጉትን የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶች በአግባቡ ጥቅም ሊይ ማዋሌ እንዱቻሌ 
የተጠቃሚዎችን አቅም ሇመገንባት የተዘረጋ ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      
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5.  ተቋማዊ አቅም፣ አሰራርና አዯረጃጀት  7%      
7.1  የተቋሙ አመራር በየዯረጃው ያለ አመራሮችን የሚሰይምበት፤ የሚዯግፌበት፣ የሚገመግምበትና 

ኃሊፉነትንና ተጠያቂነትን የሚያሰፌንበት የአሰራር ስርአት (መመሪያዎችና የአሰራር ማኑዋልች …) 
በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

7.2 በተቋሙ ተተኪ አመራሮችን ሇማፌራት የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤  1%      
7.3 የዩኒቨርስቲው አመራር በአስተዲዯራዊ ጉዲዮች ሊይ (ፊይናንስ፣ ግዢ፣ የሀብት አስተዲዯር) ያሌተማከሇ 

ስርዓትን ሇማራገገጥ  የተዘረጉ አሰራሮችና የተገኘ ውጤት፤ 
1%      

7.4  የተቋሙ አመራር በስሩ ሊለት አካሊት የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት በመዘርጋት የተገኘ ውጤት 1%      
7.5  በተቋሙ የተዘረጋ የእውቅናና የማበረታቻ ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤  1%      
7.6 በተቋሙ የመማር ማስተማር፣ የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ስራዎችን ሇማሳሇጥ የሚረደ የሇውጥ 

መሳሪያዎችን በመተግበር የተገኘ ውጤት፤  
1%      

7.8 የተቋሙን ተሌእኮ ሇማሳካት የተዘረጉ ውስጣዊ መዋቅሮችና የተገኙ ውጤቶች፤  1%      
6.  መሌካም አስተዲዯር 4%      

8.1  በዩኒቨርስቲው መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚያስችለ ስሌቶችን በመዘርጋት የተከናወኑ ስራዎችና 
የተገኙ ውጤቶች፤ 

2%      

8.2  በተቋሙ ውስጥ መሌካም አስተዲዯርን የሚፇታተኑ ብሌሹ ተግባራት እንዲይኖሩ አሰራሮችና 
አዯረጃጀቶች በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

8.3  ፌትሀዊና ግሌጸኝነት ያሇው አሰራርን በተማት ሇማስፇን የሚያስችለ አዋጆችንና ዯንቦችን መሰረት 
ያዯረጉ የማስፇጸሚያ መመሪያዎች፣ ማንዋልች ወዘተ በተቋሙ በማዘጋጀትና በመተግበር  የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

7.  ሰሊማዊ መማር ማስተማር 4%      

9.1  በተቋሙ ሰሊማዊ የመማር ማስተማርን የሚያረጋግጡ የአሰራር ስርዓቶችን በመዘርጋት፤ ችግሮች 
ከመከሰታቸው በፉትና በኋሊ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የሁኔታ ትንተና በማዴረግ  ቀዴሞ 
የመከሊከሌና የሚከሰቱ ችግሮችን በጥበብ በመፌታት የተገኘ ውጤት፤  

2%      

9.3 በተቋሙ ሰሊማዊ መማር ማስተማርን ሇማስፇን ቀሌጣፊ፣ ምቹና ግሌጽ የሆነ የአገሌግልት አሰጣጥ 
ስርዓትን  በመዘርጋት የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

9.3  የተቋሙ አመራር ተማሪዎችን፣ የተቋሙን ማህበረሰብና ላልች የሚመሇከታቸውን አካሊት ተገቢነት 
ባሊቸው አስተዲዯራዊና መማር ማስተማር ጉዲዮችን አስመሌክቶ በሚወሰኑ ውሳኔዎች ሊይ በማሳተፌ 
የተገኘ ውጤት፣ 

1%      

8.  ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች ( ሌዩ ዴጋፌ፣ አዯንዥ ዕጽ፣ HIV/AIDS፣ የአከባቢ ጥበቃ እና ስርዓተ ጾታ)   4%      
10.1 የተቋሙ አመራር ሇባሇ ዘርፇ ብዙ ጉዲዮች አስፇሊጊ ግብዓቶችን (የሰው ሀይሌ፣ ቁሳቁስና የፊይናንስ) 

በማሟሊት የተገኘ ውጤት፣ 
1%      

10.2  የዩኒቨርሲቲው ተማሪዎች በስነ ተዋሌድ ጤና፣ በኤች አይ ቪ ኤዴስን፣ በአዯንዛዥ ዕጽና ላልች አዯገኛ 
ሱስ አስያዥ ነገሮች ዙሪያ በቂ ግንዛቤ እንዱኖራቸው ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ ዴጋፌና የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      
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10.3  የዩኒቨርሲቲው የሴቶችና ልላች ሌዩ እገዛ የሚፇሌጉ ምሩቃን በስነምግባር የታነጹ፤ የተሟሊ ስብዕና 
ይዘው እንዱወጡና በሚሰማሩበት ሙያ መስክ  ሀገርንና ወገንን በብቃት እንዱያገሇግለ ከማዴረግ 
አንጻር በአመራሩ የተዘረጋ ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

10.4  በዩኒቨርስቲው አረንጓዳ አሻራ ከማሳረፌ እና ተቋሙን ሇሰራተኞችም ሆነ ሇተማሪዎችው ውብና ምቹ 
ሇማዴረግ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

9.  ሀብትአጠቃቀምናንብረትአስተዲዯር 6%      
11.1  ተቋሙ የተመዯበሇትን ሃብት ሇታሇመሇት አሊማ እንዱያውሌ ከማዴረግ አንጻር አመራሩ ስርዓት ዘርግቶ 

በማስተግበር የተገኘ ውጤት፤ 
2%      

11.2  ጠንካራ የፊይናንስ፣ የንብረት አስተዲዯርና የአሰራር ስርዓት ኦዱት በማዯረጀትና በማጠናከር የተገኘ 
ውጤት፤ 

1%      

11.3  የዩኒቨርስቲውን ሀብትና ንብረት ከብሌሽትና ከብክነት ሇመከሊከሌ የሚረዲ ጠንካራ የቁጥጥር፣ የክትትሌና  
የአሰራር ስርዓት እንዱዘረጋ በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

11.4  የተቋሙ አመራር የፊይናንስ መረጃን በግሌፅ እና በወቅቱ ተዯራሽ ሇማዴረግ የተዘረጉ ስርዓቶችን 
እንዱተገበር በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

11.5 ተቋሙ የውስጥ ገቢን ከማጎሌበት አኳያ ኢንተርፕራይዝ በማቋቋም፤ አዯረጃጀት በመፌጠርና ግብአት 
በማሟሊት ረገዴ  የተገኘ ውጤት፤ 

1%      

10.  አሇማቀፊዊ ግንኙነት 6%      
12.1  ተቋሙ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ግንኙነቶችን በማጠናከር የሙያ አጋርነት፣ የፊይናንስና የቁሳቁስ 

ዴጋፌ እንዱያገኝ በአመራሩ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትና የተገኘ ውጤት፤ 
2%      

12.2  ዩኒቨርሲቲው በመማር ማስተማርና በምርምር ረገዴ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ትስስሮችን 
ማጠናከር የሚያስችለ መሰረተ ሌማቶች እንዱዘረጉ አመራሩ ያከናወናቸው ተግባራትና የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

12.3 አመራሩ የተቋሙን አሇማቀፊዊ ተዯራሽነት ሇማረጋገጥ በአሇማቀፊዊነት ዙሪያ የተቀረጹ 
ስትራቴጂዎችና የአሰራር ስርዓቶችን በመዘርጋትና በማስተግበር የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

11.  የተግባቦት ስራ (ኮሚኒኬሽን) 8%      
13.1  የዩኒቨርስቲው አመራር የኮምኒኬሽን ስራዎችን በዌብ ሳይትና በላልች ውጤታማ በሆኑ ስሌቶች 

በማስተዋወቅ ወቅታዊና ታማኝነት ያሊቸውን መረጃዎች ሇማህበረሰቡ ተዯራሽ በማዴረግ የተገኙ 
ውጤቶች፤ 

2%      

13.2  በተቋሙ በየዯረጃው ካለ አመራሮችና ሰራተኞች መካከሌ መሌካም ግንኙነት እንዱኖር የሚያስችሌ 
ስርዓት በመዘርጋትና በመተግበር የተገኘ ውጤት፤ 

2%      

13.3 አዎንታዊ የቡዴን መንፇስን ሇማስረፅ የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ በማስተግበር የተገኘ ውጤት፤ 2%      
13.4 ተቋሙ ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ግንኙነቶችን ሇማሳሇጥ የሚያስችሌ የተግባቦት አሰራሮችና 

ስርዓቶች እንዱተገበሩ በማዴረግ የተገኘ ውጤት፤ 
2%      

  100%      
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አባሪ 3፡- የቦርዴ አመራር የሥራ መገምገሚያ  

3.1. የስራ አመራር ቦርዴ የአካሌ መገምገሚያ ቼክሉስት 

የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ  

የቦርዴ ስራ አመራር የአካሌ መገምገሚያ መስፇርት (በትምህርት ሚኒስቴር፣ በቦርዴ አመራሮችና አባሊት እንዱሁም በተቋሙ ከፌተኛ አመራሮች 
የሚሞሊ) 

የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

1. ከመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የቦረደን የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ ከተቀመጠው ውስጥ አንደን 
በማክበብ አመሌክት(ቺ)፤ 

የስራ አመራር ቦርደ የአካሌ ግምገማ ቼክሉስት 

ተ.ቁ  
                  የመመዘኛ ነጥቦች 

ክብዯት 
በ.ከፌተ
ኛ 

ከፌተኛ መካከሇ
ኛ 

ዝቅተ
ኛ 

በ.ዝቅተ
ኛ 

5 4 3 2 1 
1 ቦርደ የራሱን እቅዴ አዘጋጅቶ ተቋሙን የመራበት ሁኔታ      
2 በግንኙነት ወቅት ሁለም የቦርዴ አባሊት የመገኘት ሁኔታ      
3 የግንኙነት ጊዜ አስቀምጦ በተቀመጠው ፕሮግራም መሰረት በተቋሙ እየተገኙ ስራን የመገምገምና 

አቅጣጫ የማስቀመጥ ሁኔታ 
     

4 በየምዕራፈ (በዝግጅ፣በትግበራና በማጠቃሇያ) ምዕራፌ የተቋሙን ማህበረሰብ የማወያት ሁኔታ      

5 በየጊዜው የሚጓዯለ አመራሮችን የመተካትና የማሟሊት ሁኔታ      
6 በተቋሙ ሰሊማዊ መማር ማስተማር እንዱሰፌን ከማዴረግ አንፃር የተዯረጉ ጥረቶች      
7 የቦርዴ ስራ አመራር አካሊቱ ተቋማዊ የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ከማጎሌበት አንፃር ያዯረጉት 

ጥረትና እየተመዘገበ ያሇ ውጤት 
     

8 ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች፣አቤቱታዎችና ማብራሪያዎች ፇጣን ምሊሽ የመስጠት ሁኔታ      
9 ቦርደ ተቋሙ እየተገበረ ያሇውን የሪፍርም ስራዎች ትኩረት ሰጥቶ የማገዝና ውጤታማ የማዴረግ 

ሁኔታ 
     

10 ቦርደ የተቋሙን ስትራቴጂክና አመታዊ ዕቅዴ፣በጀት፣የትኩረት አቅጣጫ፣ አዯረጃጀት፣ አስተዲዯርና 
አሰራር፣ የክንውን ሪፖርቶችንና የመሳሰለትን መርምሮ የማጽዯቅና ተግባራዊነታቸውን የመከታተሌ 
ሁኔታ 

     

11 ቦርደ የኮረና ወረርሽኝን በተመሇከተ  በአጀንዲ ይዞ ተቋሙን የዯገፇበትና በዴህረ ኮቪዴ ስራዎች 
ሊይ አቅጣጫ የሰጠበት ሁኔታ 

     

12 የቦርዴ አባሊቱ ሀሳብ እየተሇዋወጡ አቅም ፇጥረው ተቋሙን ሁሇንተናዊ በሆነ መሌኩ ሊስቀመጡት 
ፕሮግራም ተገዥ ሆነው  የዯገፈበት ሁኔታ 
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3.2. የስራ አመራር ቦርዴ ሰብሳቢና ምክትሌ ሰብሳቢ መገምገሚያ ቼክሉስት 

የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ  
 

የቦርዴ ስራ አመራር ቦርዴ ሰብሳቢና ም/ ሰብሳቢ የመገምገሚያ መስፇርት (በትምህርት ሚኒስቴር፣ በቦርዴ አባሊት እንዱሁም በተቋሙ ከፌተኛ 
አመራሮች የሚሞሊ) 

 
የተገምጋሚው ስም ---------------------------------- በቦርደ ያሇው ሀሊፉነት ------------------- 
በመንግስት ተቋም ያሊቸው ሀሊፉነት --------------------------------- 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

1. ከመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የቦረደን ሰብሳቢና ም/ሰብሳቢ የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ 
ከተቀመጠው ውስጥ አንደን በማክበብ አመሌክት(ቺ)፤ 
 

 
ተ.ቁ 

 
                የመመዘኛ ነጥቦች 

ክብዯት 
በ.ከፌተኛ ከፌተኛ መካከሇኛ ዝቅተኛ በ.ዝቅተኛ 
5 4  2 1 

1 የቦርደ ሰብሳቢና ም/ሰብሳቢዎች እቅዴ አዘጋጅተው ሇአባሊቱ በማሳወቅ ወዯ ስራ ያስገቡበት ሁኔታ      
2 ሁለም የስራ አመራር ቦርዴ አባሊት በግንኙነት ወቅት እንዱገኙ በማዴረግ በጥብቅ ዴስፕሉን 

የመሩበት ሁኔታ 
     

3 የቦርዴ አመራር አባሊቱ ተቋሙን እንዴዯግፈና ኃሊፉነታቸውን እንዱወጡ ያዯረጉበት ሁኔታ      
4 በየምዕራፈ (በዝግጅ፣በትግበራና በማጠቃሇያ) ምዕራፌ የተቋሙን ማህበረሰብ የማወያት ሁኔታ      

5 በየጊዜው የሚጓዯለ አመራሮችን የመተካትና የማሟሊት ሁኔታ      
6 በተቋሙ ሰሊማዊ መማር ማስተማር እንዱሰፌን ከማዴረግ አንፃር የተዯረጉ ጥረቶች      
7 ተቋማዊ የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ከማጎሌበት አንፃር ያዯረጉት ጥረትና እያስመዘገቡት ያሇ 

ውጤት 
     

8 ከተቋሙ ማህበረሰብና ከላልች ባሇጉዲዮች ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች፣ አቤቱታዎችና ማብራሪያዎች 
ፇጣን ምሊሽ የመስጠት ሁኔታ 

     

9 ተቋሙ እየተገበረ ያሇውን የሪፍርም ስራዎች ትኩረት ሰጥቶ የማገዝና ውጤታማ የማዴረግ ሁኔታ      
10 የተቋሙን ስትራቴጂክና አመታዊ ዕቅዴ፣በጀት፣የትኩረት አቅጣጫ፣ አዯረጃጀት፣ አስተዲዯርና 

አሰራር፣ የክንውን ሪፖርቶችንና የመሳሰለትን መርምሮ የማጽዯቅና ተግባራዊነታቸውን የመከታተሌ 
ሁኔታ 

     

11 ቦርደ የኮረና ወረርሽኝን በተመሇከተ  በአጀንዲ ይዞ ተቋሙን የዯገፇበትና በዴህረ ኮቪዴ ስራዎች 
ሊይ አቅጣጫ የሰጠበት ሁኔታ 

     

12 የቦርዴ አመራር አባሊቱ ተናበውና ተዯጋግፇው ሇተቋሙ አቅም እንዱሆኑ ከማዴረግ አንፃር 
የመሩበት አግባብ 
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3.3. የስራ አመራር ቦርዴ አባሊት መገምገሚያ ቼክሉስት 

 የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ  
 

የቦርዴ ስራ አመራር ቦርዴ አባሊት የመገምገሚያ መስፇርት (በስራ አመራር ቦርዴ ሰብስቢ፣ በቦርዴ አባሊት እርስ በርስ እንዱሁም በተቋሙ ከፌተኛ 
አመራሮች የሚሞሊ) 

 
የተገምጋሚው ስም ---------------------------------- በቦርደ ያሇው ሀሊፉነት ------------------- 
በመንግስት ተቋም ያሊቸው ሀሊፉነት --------------------------------- 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

1. ከመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የቦረደ አባሊት የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ ከተቀመጠው ውስጥ 
አንደን በማክበብ አመሌክት(ቺ)፤ 

 
ተ.ቁ 

 
                  የመመዘኛ ነጥቦች 

       ክብዯት 
በ.ከፌተኛ ከፌተኛ መካከሇኛ ዝቅተኛ በ.ዝቅተኛ 
5 4 3 2 1 

1 ጥሪ በሚዯረግሊቸው ቋሚ እና አስቸኳይ የግንኙነት ወቅት የመገኘት ሁኔታ      
2 አባለ ተቋሙን በመዯገፌ እና ኃሊፉነታቸውን በመወጣት ያዯረጉት ተሳትፍ      
3 በየጊዜው የሚጓዯለ የዩኒቨርስቲ  አመራሮችን በመተካትና በማሟሊት ሂዯት ሊይ ያሊቸው አስተዋጽኦ      
4 የስራ አመራር ቦርዴ አባለ በተቋሙ ሰሊማዊ መማር ማስተማር እንዱሰፌን ከማዴረግ አንፃር 

ያዯረጉት ጥረት 
     

5 ተቋማዊ የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ከማጎሌበት አንፃር ያዯረጉት ጥረትና እያስመዘገቡት ያሇ 
ውጤት 

     

6 ከተቋሙ ማህበረሰብና ከላልች ባሇጉዲዮች ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች፣ አቤቱታዎችና ማብራሪያዎች 
ፇጣን ምሊሽ  እንዱያገኙ ከማዴረግ አንፃር ያዯረጉት አስተዋጽኦ፣ 

     

7 የቦርዴ አባለ ተቋሙ እየተገበረ ያሇውን የሪፍርም ስራዎች ትኩረት ሰጥቶ የማገዝና ውጤታማ 
የማዴረግ ሁኔታ 

     

8 የተቋሙን ስትራቴጂክና አመታዊ ዕቅዴ፣በጀት፣የትኩረት አቅጣጫ፣ አዯረጃጀት፣ አስተዲዯርና 
አሰራር፣ የክንውን ሪፖርቶችንና የመሳሰለትን መርምሮ ገንቢ አስተያየቶችን የመስጠት፣ የማጽዯቅና 
ተግባራዊነታቸውን የመከታተሌ ሁኔታ 

     

9 አባለ  የኮረና ወረርሽኝን በተመሇከተ  በአጀንዲ ይዞ ተቋሙን በመዯገፌ ሂዯት ሊይ እና  በዴህረ 
ኮቪዴ ስራዎች ሊይ የነበራቸው የተሳትፍ ሁኔታ 

     

10 እንዯ አባሌ ተናበውና ተዯጋግፇው ሇተቋሙ አቅም ከመሆን  አንፃር የተንቀሳቀሱበት አግባብ፣      
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አባሪ 4፡- የአካዲሚክ ሠራተኞች የሥራ አፇጻጸም ምዘና ቅፅ  
አባሪ 4.1. በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ የሚሞሊ የመገምገሚያ ቅፅ 
          የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ  

 
የመምህራን መገምገሚያ መስፇርት (በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ የሚሞሊ ) 

 
የተገምጋሚው መምህር ስም _________________________ 
የተገምጋሚው መ/ር ኮላጅ______________________________  
የተገምጋሚዉ መ/ር የትምህርት ክፌሌ_________________________ 
የኮርሱ ስም________________________________                                   
የኮርስ ኮዴ________________ 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

1. እያንዲንደን የመገምገሚያ ነጥብ በጥንቃቄ አንብብ፤ 
2. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህርህን  
2.1. የማስተማር ዝግጅት እና ብቃት፣ 
2.2. የትምህርት አቀራረብና  
2.3. አጠቃሊይ ባህርይ በሚዛናዊነት አስቀምጥ፤ 
3. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህሩን የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም 

ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ ከተቀመጠው ውስጥ አንደን በማክበብ አመሌክት፤ 
4. መምህሩን የማይመሇከተው ከሆነ ሇዚሁ በተዘጋጀ ቦታ የ √ ምሌክት አስቀምጥ፤ 
5. በጣም ዝቅተኛ(በዝኛ)፣ ዝቅተኛ(ዝኛ)፣ መካከሇኛ(መካኛ)፣ ከፌተኛ(ከኛ)፣ በጣም ከፌተኛ(በከኛ) 

አይመሇከተውም(አይ)። 
የመምህራን መገምገሚያ መስፇርት (በትምህርት ክፌሌ ኃሊፉ የሚሞሊ ) 

ተ. 
ቁ 

 
የመገምገሚያ መስፇረት 

ክብዯት  
(%) 

መሇኪያ 
በዝኛ ዝኛ መካኛ ከኛ በከኛ አይ 

i.  I 
i. በማስተማር ሙያው ያሇው የዕውቀትና ክህልት ብቃት          10 

1. 
የማስተማሪያ ሞጁልችን በማፇሊሇግና በማዘጋጀት አስተዋፅኦ 
አዴረጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

2. 
ቀጠይነት ባሇው ሁኔታ የሚያስተምረውን ትምህርት ወቅቱን 
ጠብቆ አዘምኗሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

3. 
በተማረበት የትምህርት መስክ ያለ ጽንሰ/ንዴፇ-ሏሳቦችን 
በበቂ ሁኔታ አብራርቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

4. ዕውቀቱና ክህልቱ ሇሚያስተምረው የትምህርት ዯረጃ 
የሚመጥን ነው፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

5. በትምህርት ሌማት ውስጥ ውጤታማ የሆነ የዴጋፌ/የማማከር 
ሥራዎችን ሰርቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

6. 
የጥናትና ምርምር ውጤቶችን በሚያስተምራቸው ኮርሶች 
ውስጥ በማካተት ተማሪዎቹን አስተምሯሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

ii. የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን የመወጣት ብቃት    10 

8. በምርምር የመሳተፌ ዝግጁነትና ብቃት አሇው፣  1 2 3 4 5 አይ 

9. የምርምር ፕሮፖዛሌ የመጻፌና የመሳተፌ ሌምዴ አሇው፣  1 2 3 4 5 አይ 

10. የጸዯቀን ምርምር ፕሮጀክት በጊዜ ሰላዲው መሰረት 
የማጠናቀቅ ብቃት አሇው፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

11. የምርምር ሥነ ምግባርን ጠበቆ ምርምር የማከናወን ሌምደ 
አሇው፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

12.  
የምርምር ፕሮጀክት ጽፍ ከውጭ ሀብት የማምጣት ሌምዴ 
አሇው፣  

 1 2 3 4 5 አይ 
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13.  
የምርምር ሥራዎቹን ተቀባይነት ባሊቸው የምርምር 
ጆርናልች ሊይ አሳትሟሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

14. የምርምር ሴሚናሮችን እና አውዯ ጥናቶች አዘጋጅቷሌ/ሊይ 
ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

15. የማስተማሪያ መፅሏፌ ወይም የሊብራቶሪ ማኑዋሌ 
አዘጋጅቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

16. 
በሙያው ወይም በምርምር ውጤቱ ማኅበረሰቡን ተጠቃሚ 
አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

iii. ሙያዊ ብቃት                                      5 
17. ሇተማሪዎች ሙያዊ የማማከር አገሌግልት ሰጥቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

18. 
በሥርዓተ ትምህርት ቀረፃና ምዘና ሊይ በመሳተፌ የማሻሻያና 
ገንቢ ሃሳቦችን አቅርቧሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

19. 
በትምህርት ክፌለ/በኮላጁ/በተቋሙ ውስጥ ያለ ችግሮችን 
በመሇየትና በመፌታት ሊይ ተሳትፍ አዴርጓሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

20. 
አጠቃሊይና ቀጠይነት ያሇው የሙያ ማሳዯጊያ፣ የከፌተኛ 
ዱፕልማ እና የኢንግሉዘኛ ቋንቋ ማሻሻያ ፕሮግራሞች ሊይ 
ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

21. 
በትምህርት ክፌሌ ውስጥ አስገዲጅ ሁኔታዎች ሲፇጠሩ 
ተጨማሪ የማስተማር ስራዎችን ተቀብል ሰርቷሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 

22. በቡዴን የማስተማር ሥራዎች ሊይ በንቃት ተሳትፎሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 

23. 
ከመዯበኛው የትምህርት/አማካሪነት ውጭ ያለ ተግባራትን 
አከናውኗሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

24. 
ተማሪዎችን ሇመርዲት/ሇማገዝ ያከናወናቸውን ዴርጊቶች 
ሪፖርት አዴርጓሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

25. 
በተማረበት የትምህርት መስክ የማስተማሪያ 
መፅሏፌቶችን/ሞጁልችን በማዘጋጀትና በመገምገም ሥራ ሊይ 
ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

iv. ተቋማዊ አገሌግልት የመስጠት ብቃት               3 
26. በሀገራዊና ክሌሊዊ ዯረጃ የበጎ ፇቃዯኝነት ሥራዎች ሊይ 

ተሳትፎሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

27. ዩኒቨርሲቲውን በመወከሌ በአገር አቀፌና ዓሇም አቀፌ 
ጉዲዮች ሊይ ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

28. በዩኒቨርሲቲ ዯረጃ ህግ፣ ዯንብና መመሪያዎችን በማውጣት 
ተሳትፍ አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

29. በዩኒቨርሲቲው ውስጥ ያለ ጉዲዮችን ሇመፌታት በተሇያዩ 
ኮሚቴዎች ውስጥ ገብቶ አገሌግሎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

30. ዩኒቨርሲቲውን በመወከሌ በሙያ ማህበራት ውስጥ ተሳትፎሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
v. የሥነ-ምግባር ሁኔት                                   3 

32. ሇዩኒቨርሲቲ ንብረቶች ተቆርቋሪ በመሆን ንብረቶቹን 
በአግባቡ ተጠቅሟሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

33. ፇተናዎችን የአካዲሚክ ታማኝነትን በጠበቀ መሌኩና 
በትክክሌ ፇትኗሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

34. የላልችን ሃሳብ አዴምጧሌ፤ አክብሯሌም፣  1 2 3 4 5 አይ 
35. በተቋሙ ዯረጃ ያለ ህገ-ዯንቦችና መመሪያዎችን አክብሮ 

ተግብሯሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

36. በአሇባበስ እና በፀጉር አሠራር ተገቢውን ጥንቃቄ 
አዴርጓሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

37. ከሱስ የጸዲ ህይወት ኖሯሌ፣       አይ 
38.  ሥራውን በሃይማኖት፣ በዘር፣ በፆታና በአከባቢ ተፅዕኖ 

ሥር ሳይወዴቅ አከናውኗሌ፣   
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39. ተማሪዎቹን ጨምሮ ሇሰዎች ሁለ አክብሮትን አሳይቷሌ፣       አይ 
vi. የጊዜ አጠቃቀም ብቃት                                4 

40. የተመዯሇትን ትምህርት እና የፇታኝነት ክፌሇ-ጊዜ 
በአግባቡ ተግብሯሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

41. የምክር አገሌግልት የሚሰጥበትን ጊዜ በማሳወቅ፡ 
በአግባብ ተግብሯሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

42. ሇተማሪዎች በቀጠሮው መሰረት ግብረ-መሌስ ሰጥቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
43. የተማሪዎችን ውጤት፣ ሪፖርትና ሰነድችን 

በማስረከቢያው ቀነ-ገዯብ አስረክቧሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

44. የስብሰባ/የቀጠሮ ሰዓትን አክብሯሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
                                                                                                                      
ውጤት 

       

 
ስሇ መምህሩ አጠቃሊይ አስተያየት 
በጥንካሬ የሚገሇፁ እና አርአያነት ያሊቸው ጎኖች 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
________________________________________ 
 
መምህሩ እንዱያሻሽሊቸው የሚገቡ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
________________________________________  
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አባሪ 4.2.፡- በሥራ ባሌዯረባ የሚሞሊ የመገምገሚያ ቅፅ 
የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ 

የመምህራን መገምገሚያ መስፇርት (በሥራ ባሌዯረባ የሚሞሊ) 
 
የተገምጋሚው መምህር ስም ____________________________ 
የተገምጋሚው መ/ር ኮላጅ______________________________  
የተገምጋሚዉ መ/ር የትምህርት ክፌሌ_________________________ 
የኮርሱ ስም________________________________                                   
የኮርስ ኮዴ________________ 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

1. እያንዲንደን የመገምገሚያ ነጥብ በጥንቃቄ አንብብ፤ 
2. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህርህን 
2.1. የማስተማር ዝግጅት እና ብቃት፣ 
2.2. የትምህርት አቀራረብና  
2.3. አጠቃሊይ ባህርይ በሚዛናዊነት አስቀምጥ፤ 
3. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህሩን የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም 

ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ ከተቀመጠው ውስጥ አንደን በማክበብ አመሌክት፤ 
4. መምህሩን የማይመሇከተው ከሆነ ሇዚሁ በተዘጋጀ ቦታ የ √ ምሌክት አስቀምጥ፤ 
በጣም ዝቅተኛ(በዝኛ)፣ ዝቅተኛ(ዝኛ)፣ መካከሇኛ(መካኛ)፣ ከፌተኛ(ከኛ)፣ በጣም ከፌተኛ(በከኛ) 
አይመሇከተውም(አይ)። 

ተ
.ቁ

  
የመገምገሚያ መስፇርት 

ክብዯት 
(%) 

መሇኪያ 
በዝኛ ዝኛ መካኛ ከኛ በከኛ አይ 

i. የዕውቀትና ክህልት ብቃት                                         3        
1. የማስተማሪያ ሞጁልችን በማፇሊሇግና በማዘጋጀት አስተዋፅኦ አዴረጓሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
2. ቀጠይነት ባሇው ሁኔታ የሚያስተምረውን ትምህርት ወቅቱን ጠብቆ 

አዘምኗሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

3. በተማረበት የትምህርት መስክ ያለ ጽንሰ/ንዴፇ-ሏሳቦችን በበቂ ሁኔታ 
አብራርቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

4. ዕውቀቱና ክህልቱ ሇሚያስተምረው ዯረጃ የሚመጥን ነው፣  1 2 3 4 5 አይ 

5. በትምህርት ሌማት ውስጥ ውጤታማ የሆነ የዴጋፌ/የማማከር ሥራዎችን 
ሰርቷሌ፣ 

       

6. የጥናትና ምርምር ውጤቶችን በሚያስተምራቸው ኮርሶች ውስጥ 
በማካተት ተማሪዎቹን አስተምሯሌ፣ 

      አይ 

ii. የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን የመወጣት ብቃት     5 
6. በምርምር የመሳተፌ ዝግጁነትና ብቃት አሇው፣  1 2 3 4 5 አይ 

7. 
የምርምር ፕሮፖዛሌ የመጻፌና የመሳተፌ ሌምዴ አሇው፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

8. የምርምር ፕሮጀክት በጊዜ ሰላዲው መሰረት አጠናቋሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
9. የምርምር ሥነ ምግባርን ጠበቆ ምርምር አከናውኗሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
10. የምርምር ፕሮጀክት ጽፍ ከውጭ ሀብት የማምጣት ሌምዴ አሇው፣   1 2 3 4 5 አይ 
11. የምርምር ሥራዎቹን ተቀባይነት ባሊቸው የምርምር ጆርናልች ሊይ 

አሳትሟሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

12. የምርምር ሴሚናሮችን እና አውዯ ጥናቶች አዘጋጅቷሌ/ሊይ 
ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

13. የማስተማሪያ መፅሏፌ ወይም የሊብራቶሪ ማኑዋሌ አዘጋጅቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

14. በምርምር ውጤቱ ማኅበረሰቡን ተጠቃሚ አዴርጓሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

iii. የሙያ ብቃት                                                       2 
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15. ሇተማሪዎች ሙያዊ የማማከር አገሌግልት ሰጥቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
16. በሥርዓተ ትምህርት ቀረፃና ምዘና ሊይ በመሳተፌ የማሻሻያና ገንቢ 

ሃሳቦችን አቅርቧሌ፣  
 1 2 3 4 5 አይ 

17. በትምህርት ክፌለ/በኮላጁ/በተቋሙ ውስጥ ያለ ችግሮችን በመሇየትና 
በመፌታት ሊይ ተሳትፍ አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

18. አጠቃሊይና ቀጠይነት ያሇው የሙያ ማሳዯጊያ፣ የከፌተኛ ዱፕልማ 
እና የኢንግሉዘኛ ቋንቋ ማሻሻያ ፕሮግራሞች ሊይ ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

19. በትምህርት ክፌሌ ውስጥ አስገዲጅ ሁኔታዎች ሲፇጠሩ ተጨማሪ 
የማስተማር ስራዎችን ተቀብል ሰርቷሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

20. በቡዴን የማስተማር ሥራዎች ሊይ በንቃት ተሳትፎሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 
21. ከመዯበኛው የትምህርት/አማካሪነት ውጭ ያለ ተግባራትን 

አከናውኗሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

22. ተማሪዎችን ሇመርዲት/ሇማገዝ ያከናወናቸውን ዴርጊቶች ሪፖርት 
አዴርጓሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

23. በተማረበት የትምህርት መስክ የማስተማሪያ መፅሏፌቶችን/ሞጁልችን 
በማዘጋጀትና በመገምገም ሥራ ሊይ ተሳትፎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

iv. የሥነ-ምግባር ሁኔታ                                                   3 
24. ሇዩኒቨርሲቲ ንብረቶች ተቆርቋሪ በመሆን ንብረቶቹን በአግባቡ 

ተጠቅሟሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

25. ፇተናዎችን የአካዲሚክ ታማኝነትን በጠበቀ መሌኩና በትክክሌ 
ፇትኗሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

26. የላልችን ሃሳብ አዴምጧሌ፤ አክብሯሌም፣  1 2 3 4 5 አይ 
27. በተቋሙ ዯረጃ ያለ ህገ-ዯንቦችና መመሪያዎችን አክብሮ ተግብሯሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
28. በአሇባበስ እና በፀጉር አሠራር ተገቢውን ጥንቃቄ አዴርጓሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 
29. ከሱስ የጸዲ ህይወት ኖሯሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
30. ሥራውን በሃይማኖት፣ በዘር፣ በፆታና በአከባቢ ተፅዕኖ ሥር ሳይወዴቅ 

አከናውኗሌ፣   
 1 2 3 4 5 አይ 

v. የጊዜ አጠቃቀም                                                     2 
31. በመማር-ማስተማር ሂዯት ውስጥ ጊዜውን በአግባቡ ተጠቅሟሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
32. የስብሰባ/የቀጠሮ ሰዓትን አክብሯሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
33. ሰነድችን በማስረከቢያው ቀነ-ገዯብ አስረክቧሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
                                                                                                                                      

ውጤት 
       

ስሇ መምህሩ አጠቃሊይ አስተያየት 
 
በጥንካሬ የሚገሇፁ እና አርአያነት ያሊቸው ጎኖች 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________ 
 
መምህሩ እንዱያሻሽሊቸው የሚገቡ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________  
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አባሪ 4.3.፡- በተማሪዎች የሚሞሊ የመገምገሚያ ቅፅ 
          የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ  

 
የመምህራን መገምገሚያ መስፇርት (በተማሪዎች የሚሞሊ) 

 
የተገምጋሚው መምህር ስም _________________________ 
የተገምጋሚው መ/ር ኮላጅ______________________________  
የተገምጋሚዉ መ/ር የትምህርት ክፌሌ_________________________ 
የኮርሱ ስም________________________________                                   
የኮርስ ኮዴ________________ 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 
መግሇጫ:   

2. እያንዲንደን የመገምገሚያ ነጥብ በጥንቃቄ አንብብ፤ 
3. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህርህን  
3.1. የማስተማር ዝግጅት እና ብቃት፣ 
3.2.  የትምህርት አቀራረብና  
3.3. አጠቃሊይ ባህርይ በሚዛናዊነት አስቀምጥ፤ 
4. ካነበብከው የመገምገሚያ ነጥብ አኳያ የመምህሩን የሥራ አፇጻጸም ከበጣም ዝቅተኛ እስከ በጣም 

ከፌተኛ በቁጥር ተመንዝሮ ከተቀመጠው ውስጥ አንደን በማክበብ( )አመሌክት፤ 
5. መምህሩን የማይመሇከተው/ታት ከሆነ ሇዚሁ በተዘጋጀ ቦታ የ √ ምሌክት አስቀምጥ፤ 
6. በጣም ዝቅተኛ(በዝኛ)፣ ዝቅተኛ(ዝኛ)፣ መካከሇኛ(መካኛ)፣ ከፌተኛ(ከኛ)፣ በጣም ከፌተኛ(በከኛ) 

አይመሇከተውም(አይ)። 

 
ተ
.ቁ

  
የመገምገሚያ መስፇረት 

ክብዯት 
(%) 

መሇኪያ 
በዝኛ ዝኛ መካኛ ከኛ በከኛ አይ 

i. የዕውቀትና ክህልት ብቃት                                   20 
1. በመጀመሪያው ቀን የመጀመሪያ ክፌሌ በመጀመር የኮርሱን ይዘትና 

መዝርዝር አቅርቧሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

2. በትምህርቱ ወቅት የሚከናወኑትን ተግባራት በግሌፅ አቅርቧሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
3. የትምህርቱን ይዘት በብቃት አዘጋጅቶ አቅርቧሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

4. በሚያስተምርበት ወቅት ምክንያታዊ የሆነ አካሊዊ እንቅስቃሴ 
አዴርጓሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

5. በሚያስተምርበት ወቅት ተማሪዎች ትምህርቱን እንዯሚከታተለ 
ጥያቄ በመጠየቅ ተቆጣጥሯሌ፣   

 1 2 3 4 5 አይ 

6. ሇሚያስተምራቸው ትምህርቶች ተማሪዎች የ Online/አዲዱስ 
መፅሏፌትን እንዱያነቡ አዴርጓሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

7. ሇሚያስተምራቸው ትምህርቶች ተጨማሪ ማጣቀሻ መፅሏፌቶችን 
አመሊክቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

8. ተማሪዎች በቤተ ሙከራ እና በክፌሌ ውስጥ ንቁ ተሳትፍ 
እንዱያዯርጉ አበራቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

9. ተማሪዎችን በታቀዯው ሌክ ሁለንም የሊብራቶሪ/የተግባርና የመስክ 
ስራዎችን እንዱያከናው አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

10. በኮርስ ዓሊማዎች ውስጥ የተዘረዘሩትን ብቃቶች እንዱሇማመደ 
እዴሌ ሰጥቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

11. ሇሚያስተምረው ትምህርት የቡዴን ሥራና ፕሮጀክት በመስጠት 
በክፌሌ ውስጥ በቃሌ ገሇፃ እንዴናቀርብ አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

12. ተማሪዎች ችግር ሲያጋጥማቸው/ጥያቄ ሲኖራቸው በማዲመጥ እገዛ 
አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

13. ትምህርቱን ከበፉቱና ከወዯፉቱ ጋር በማስተሳሰር በግሌፅ አቅርቧሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 
ii. ሙያዊ ብቃት                                            10 
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14. ተከከታታይና አጠቃሊይ ፇተናዎችን በኮርሱ መዘርዝር ውስጥ 
በተቀመጡት ዓሊማዎች መሰረት አዘጋጅቷሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

15. በኮርሱ መዘርዝር ሊይ በታቀዯው መሰረት በአግባቡ ተከታታይ 
ምዘናዎችን ተግባራዊ አዴርጓሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

16. ሇሚሰጣቸው የፇተና ጥያቄዎች ሚዛናዊ የሆነ ዋጋ ሰጥቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
17. ሇተከታታይና አጠቃሊይ ፇተናዎች በቂ ጊዜ ሰጥቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
18. ተከታታይ ፇተናዎችን፣ የቤትሥራዎችንና አጠቃሊይ ፇተና በአጭር 

ጊዜ ውስጥ በአግባቡ አርሞ ግብረ-መሌስ ሰጥቷሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

19. በሚያስተምረው ትምህርት ሊይ መሰረታዊና በቂ ዕወቀት አሇው፣  1 2 3 4 5 አይ 
20. ትምህርቱን በማስተማሪያ ቋንቋ በመጠቀም ተማሪዎች በሚረደት 

መሌኩ በግሌጽ አስረዴቷሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

21. የመማር ማስተማሩን ሂዯት ሇመዯገፌ የማስተማሪያ አጋዥ 
መጻህፌትን ተጠቅሟሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

22. ሌዩ ተሰጥኦና ፌሊጎት ያሊቸው ተማሪዎችን አበረታቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
23. እውቀቱንና ክህልቱን በማንኛውም ጊዜ ያሇ ምንም ስስት አካፌሎሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
24. ተማሪዎችን ከክፌሌ ውጪ ረዴቷሌ/አግዟሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
25. በተከታታይ ምዘናዎች ሊይ ዝቅተኛ ውጤት ሊመጡ ተማሪዎች 

የዲግም ማዲን ፇተናዎችን ሰጥቷሌ፣  
 1 2 3 4 5 አይ 

iii. የሥነ-ምግባር ሁኔታ                                       10 
26. ሁለንም ተማሪዎች በዕኩሌ ሁኔታ አክሯሌ፣   1 2 3 4 5 አይ 
27. ሃይማኖታቸውን፣ ዘራቸውንና ጾታቸውን ሳይሇይ ሁለንም ተማሪዎች 

በእኩሌነት አስተምሯሌ/ውጤትም ሰጥቷሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

28. በክፌሌ ውስጥ የተማሪዎችን ሀሳብ፣ ጥያቄዎችና አስተያየቶችን 
ተቀብል በአግባቡ አስተናግዶሌ፣  

 1 2 3 4 5 አይ 

29. የተማሪዎችን የመማር ችግሮች እውነተኛ መንገዴ ተረዴቶ ቀርፎሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

30. ተገቢውን የፀጉር አቆራረጥ/አሠራርና ትክክሇኛ የአሇባበስ ሥርዓትን 
ተከትሎሌ፣ 

 1 2 3 4 5 አይ 

31. የፇተና ስርቆት እንዲይኖር ተማሪዎችን በአግባቡ ተቆጣጥሯሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
iv. የጊዜ አጠቃቀም ብቃት                                    5 

32. በሴሚስተር የተመዯበውን የጊዜ ሰላዲ በአግባቡ ተጠቅሟሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
33. ሇባከኑ የትምህርት ጊዜዎችን የማካካሻ የትምህርት ጊዜ አዘጋጅቶ 

ትምህርቱን ሸፌኗሌ፣ 
 1 2 3 4 5 አይ 

34. በተቀመጠው የምክክር ሰዓታት ውስጥ ተገኝቷሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 
35. በተቀመጠው መርሃ-ግብር መሰረት የትምህርቱን ይዘቱን ሸፌኗሌ፣  1 2 3 4 5 አይ 

                                                                                                                                
ውጤት 

      

ስሇ መምህሩ አጠቃሊይ አስተያየት 
 
በጥንካሬ የሚገሇፁ እና አርአያነት ያሊቸው ጎኖች 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
________________________________________ 
 
መምህሩ እንዱያሻሽሊቸው የሚገቡ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________  
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አባሪ 4.4. በመምህሩ የሚሞሊ የግሌ ምዘና መገምገሚያ ቅፅ 
          የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ 
የተገምጋሚው መምህር ስም _________________________ 
የተገምጋሚው መ/ር ኮላጅ______________________________  
የተገምጋሚዉ መ/ር የትምህርት ክፌሌ_________________________ 
የኮርሱ ስም________________________________                                   
የኮርስ ኮዴ________________ 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 

 በጣም ዝቅተኛ(በዝኛ)፣ ዝቅተኛ(ዝኛ)፣ መካከሇኛ(መካኛ)፣ ከፌተኛ(ከኛ)፣ በጣም ከፌተኛ(በከኛ) 
አይመሇከተውም(አይ)። 

የግሌ ምዘና መገምገሚያ መስፇርት (በመምህሩ የሚሞሊ ) 

ተ
. 
ቁ
 

 
የመገምገሚያ መስፇረት 

ክብዯት  
(%) 

መሇኪያ 
በዝኛ ዝኛ መካኛ ከኛ በከኛ 

i. የመማር-ማስተማር ብቃት                                       2                                                                                 

1. የተማሪዎቼን የትምህርት ጊዜ ሳሊባክን አስተምሬያሇሁ/የባከኑ 
የትምህርት ጊዜያቶችን አካክሻሇሁ፣ 

 1 2 3 4 5 

2. ባስቀመጥኩት የምክር አገሌግልት ሰዓት ተገኝቼ 
አማክሬያሇሁ/በማሌገኝበት ጊዜ እንዯማሌገኝ አሳውቄያሇሁ፣ 

 1 2 3 4 5 

3. 
አዲዱስ የሥነ-ማስተማር ዘዳ በመጠቀም ተማሪዎቼን 
አስተምሬያሇሁ/አብቅቻሇሁ፣ 

 1 2 3 4 5 

4. 
ከተማሪዎቼ ጋር በክፌሌ ውስጥና ከክፌሌ ውጪ መሌካም ግኑኝነት 
አሇኝ፣ 

 1 2 3 4 5 

ii. የምርምርና ቴክኖልጂ ሽግግር ብቃት                               
2     

     

5. 
ከሥራ ባሌዯረቦቼ ጋር የማህበረሰቡን ችግር ፇቺ የሆኑ ጥናትና 
ምርምር ሰርቻሇሁ፣  

 1 2 3 4 5 

6. 
የማገኛቸውን አዲዱስ ዕውቀቶችና የቴክኖልጂ ውጤቶችን 
ሇማህበረሰቡ ጥቅም እንዱውሌ አሰራጭቻሇሁ፣  1 2 3 4 5 

7. 
የዩኒቨርሲቲ-ኢንደስትሪ ትስስርን ሇማሻሻሌ አስተዋፅኦ 
አዴርጌያሇሁ፣                    1 2 3 4 5 

8. ዕውቀቴንና ሙያዬን ሇማህበረሰቡ ዕዴገትና ብሌፅግና በትጋት 
አበርክቻሇሁ፣  

 1 2 3 4 5 

iii. የማህበረሰብ አገሌግልት ብቃት                                     
1    

     

9. 
በሙያዬ ማህበረሰቡ ውስጥ ያለ የተዛቡ አመሇካከቶችንና ጎጂ 
ሌማዲዊ ዴርጊቶችን ግንዛቤ በመፌጠር መቀነስና የማህበረሰቡ 
መስተጋብር እንዱዲብር አዴርጌያሇሁ፣  

 1 2 3 4 5 

10. 
ማኅበረሰቡን ተጠቃሚ በሚያዯርጉ የጋራ ፕሮጀክቶች በመቅረፅ 
ተሳትፋያሇሁ፣  1 2 3 4 5 

11. 
በተማርኩበት የትምህርት መስክ ያሇክፌያ ማኅበረሰቡን የምክር 
አገሌግልትና ሥሌጠና በመስጠት አገሌግያሇሁ፣   1 2 3 4 5 

12.  ወጣቶች ከአዯንዛዥ ዕፅና አሌኮሌ ሱሶች ነፃ እንዱሆኑ ነፃ የሥሌጠና 
ፕሮግራም በማዘጋጀት አሰሌጥኛሇሁ፣  

 1 2 3 4 5 
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አባሪ 4.5.፡- የመምህራን የሥራ አፇጻጸም ምዘና አጠቃል ቅፅ 
የ_______________________________________ዩኒቨርሲቲ 

የተገምጋሚው መምህር ስም _________________________ 
የተገምጋሚው መ/ር ኮላጅ______________________________  
የተገምጋሚዉ መ/ር የትምህርት ክፌሌ_________________________ 
የኮርሱ ስም________________________________                                   
የኮርስ ኮዴ________________ 
የትምህርት ዘመን___________ሴሚስተር______________ ቀን ______________ 

ሀ) አጠቃሊይ የትምህርት ክፌለ ኃሊፉ የምዘና ውጤት ከ(35%) 
ተ.ቁ የምዘናው የትኩረት ነጥቦች አማካኝ ውጤት ከ(5) አጠቃሊይ ውጤት ከ(35%) ምርመራ 
1.  የዕውቀትና ክህልት ብቃት    
2.  የምርምር፤ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን 

የመወጣት ብቃት 
   

3.  የሙያ ብቃት    
4.  የሥነ-ምግባር ብቃት    
5.  ተቋማዊ አገሌግልት ብቃት    
6.  የጊዜ አጠቃቀም ብቃት    

ሇ) አጠቃሊይ የሥራ ባሌዯረባ የምዘና ውጤት ከ(15%) 
ተ.ቁ የምዘናው የትኩረት ነጥቦች አማካኝ ውጤት ከ(5) አጠቃሊይ ውጤት ከ(15%) ምርመራ 
1.  የዕውቀትና ክህልት ብቃት    
2.  የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ ጉዴኝትን 

የመወጣት ብቃት 
   

3.  የሙያ ብቃት    
4.  የሥነ-ምግባር ብቃት    
5.  የጊዜ አጠቃቀም ብቃት    

ሏ) አጠቃሊይ የተማሪዎች የምዘና ውጤት ከ(45%) 
ተ.ቁ የምዘናው የትኩረት ነጥቦች አማካኝ ውጤት ከ(5) አጠቃሊይ ውጤት ከ(45%) ምርመራ 
1.  የዕውቀትና ክህልት ብቃት    
2.  የሙያ ብቃት    
3.  የሥነ-ምግባር ሁኔታ    
4.  የጊዜ አጠቃቀም ብቃት    

መ) አጠቃሊይ የግሌ የምዘና ውጤት ከ(5%) 
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ተ.ቁ የምዘናው የትኩረት ነጥቦች አማካኝ ውጤት ከ(5) አጠቃሊይ ውጤት ከ(5%) ምርመራ 
1.  የመማር-ማስተማር ብቃት     
2.  የምርምርና ቴክኖልጂ ሽግግር ብቃት    
3.  የማህበረሰብ አገሌግልት ብቃት                         
 

 

 

 

 

 

 


