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የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች የተቋቋሙበት ዓሊማ እንዱሳካ ሇማዴረግ ስጋቶችን 

በመሇየት፣ በመተንተን፣ በመመዘንና በቅዯም ተከተሌ በማስቀመጥ አመራር እንዱያገኙ 

ሇማዴረግ፣ 

የዴርጅቶቹን ዕሴት መጠበቅና ማሳዯግ፤ ሥጋቶችን ከመፇጠራቸው አስቀዴሞ ሇመከሊከሌ 

ወይም ከተከሰቱም የሚያስከትለትን ተጽዕኖ ሇመቀነስ በየዯረጃ ያለ የሚመሇከታቸው 

አካሊት ኃሊፉነታቸውን በሚገባ አውቀው እንዱወጡ ማስቻሌ በማስፇሇጉ፤ 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በኢኮኖሚ ውስጥ ተገቢውን ዴርሻ እንዲይወጡና 

የተቋቋሙበትን ዓሊማ እንዲይሳካ ሉያዯርጉ የሚችለ ስጋቶችን ሇማስተዲዯር ወጥ የሆነ 

የአሰራር ስርዓት መዘርጋት በማስፇሇጉ፤ 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች አስተዲዯር ባሇስሌጣን የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 

ባወጣው ዯንብ ቁጥር 159/2016 አንቀጽ 13 ንዑስ አንቀጽ 3  እና አንቀጽ 57 በተሰጠው 

ስሌጣን መሠረት ይህንን መመሪያ አውጥቷሌ፡፡ 

ክፍሌ አንዴ 

ጠቅሊሊ ዴንጋጌዎች 

1. አጭር ርዕስ 

ይህ መመሪያ "የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች የስጋት ሥራ አመራር መመሪያ ቁጥር 

169/2017" ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

2. ትርጓሜ 

የቃለ ወይም የሐረጉ አግባብ ላሊ ትርጉም የሚያሰጠው ካሌሆነ በስተቀር በዚህ 

መመሪያ ውስጥ፡- 

1) በዯንብ ቁጥር 159/16 ትርጉም የተሰጣቸው ቃሊት ወይም ሃረጋት ሇዚህ መመሪያም 

ተመሳሳይ ፍቺ የሚኖራቸው ይሆናሌ። 

2)  “ዋና ሥራ አስፇጻሚ" ማሇት ተጠሪነቱ ሇሥራ አመራር ቦርዴ ሆኖ በማንኛውም 

ስያሜ የሚጠቀስ ሆኖ ዋና ሃሊፉነቱም የዴርጅቱን የእሇት ከዕሇት ተግባራት 

የሚያስኬዴ፣ አመራር የሚሰጥ እና የሚወክሌ ነው፤ 
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3) "የስራ አመራር'' ማሇት ዋና ሥራ አስፇፃሚ እና ተጠሪነታቸው ሇዋና ሥራ 

አስፇፃሚ የሆነ የሌማት ዴርጅቱ የሥራ አመራር አባሊት ናቸው፤  

4) "ስጋት" ማሇት የአንዴን ዴርጅት ዓሊማ ስኬት ሊይ ያሌተጠበቀ ተፅዕኖ ሉያስከትሌ 

የሚችሌ ውስጣዊና ውጫዊ አለታዊ እና አውንታዊ ክስተት ነው፤ 

5) "የስጋት ሥራ አመራር" ማሇት የአንዴን ዴርጅት ዓሊማ ስኬት ሊይ ያሌተጠበቀ 

ተፅዕኖ ሉያስከትለ የሚችለ ስጋቶችን ሇማወቅ፣ ሇመገምገም፣ ሇማስተዲዯርና 

ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የአመራር ጥበብ ሲሆን ዴርጅቱን የሚጏደ ተግዲሮቶችን 

በመሇየት እና በመቆጣጣር እንዱሁም ስጋትን በማስተዲዯር ሇዓሊማ መሳካት 

ምክንያት ማረጋገጫ የሚሰጥ ሂዯት ነዉ፤ 

6) “ስጋት የማስተናገዴ ፍሊጎት” ማሇት አንዴ ዴርጅት ተሌዕኮውን እና ስትራቴጂክ 

ዓሊማዎቹን ሇማሳካት ሲሌ በፇቃዯኝነት የሚቀበሇው የስጋት መጠን ወይም ዓይነት 

ነው፤ 

7) "የስጋት ፕሮፊይሌ" ማሇት በመከሰት ዕዴሊቸውና በሚያዯርሱት ተጽዕኖ ከፍተኛነት 

በቅዯም ተከተሌ የተመዘገቡ ስጋቶች ስብስብ ሲሆን በየጊዜው የሚሻሻሌና የሚከሇስ 

እንዱሁም ሉከሰቱ የሚችለ ስጋቶችን፣ የስጋት ቦታዎችን፤ ስጋቶችን ሇማስወገዴ 

ሉወሰደ የሚገቡ ዕርምጃዎች የሚያሳይ መግሇጫ ነው፤ 

8) “የስጋት ሥራ አመራር ንዑስ ኮሚቴ" ማሇት የስጋት ሥራ አመራርን 

እንዱከታተሌና እንዱዯግፍ ኃሊፉነት የተሰጠው የሥራ አመራር ቦርዴ ንዕስ ኮሚቴ 

ነው፤ 

9) በዚህ መመሪያ በወንዴ ፆታ የተገሇጸው የሴትንም ፆታ ያካትታሌ፡፡ 

3. የተፇፃሚነት ወሰን 

ይህ መመሪያ ሇባሇስሌጣኑ ተጠሪ በሆኑ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሊይ ተፇጻሚ 

ይሆናሌ፡፡ 

ክፍሌ ሁሇት 

የስጋት ሥራ አመራር መርሆዎችና ሂዯት ዯረጃዎች 

4. የስጋት ሥራ አመራር መርሆዎች 

1) የአመራሩን ብቃት፣ ቁርጠኝነት፣ ተጠያቂነትና የስጋቱ ባሇቤት ተሇይቶ መቀመጥ 

አሇበት፤ 
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2) ውስን ሀብትን በአግባቡ መጠቀም እንዱቻሌ በተመረጡ እና በተወሰኑ ጉዲዮች ሊይ 

ሇማተኮር ስጋቶች በመከሰት ዕዴሊቸውና በሚያዯርሱት ተጽዕኖ ከፍተኛነት በቅዯም 

ተከተሌ መሇየት አሇባቸው፤ 

3) በትክክሇኛ፣ በጠራ እና ታዓማኒነት ባሇው መረጃ ሊይ የሚመስረትና የዴርጅቱን 

ዕሴት መጠበቅ የሚያስችሌ እና የሚፇጥር መሆን አሇበት፤ 

4) ቀጣይነት ባሇው መሌኩ የሚተገበርና በየወቅቱ የሚኖሩ አዲዱስ መረጃዎች ሊይ 

ተመርኩዞ እየተሻሻሇ የሚመጣ፣ አሳታፉ እና በየጊዜው ሉፇጠሩ የሚችለ ስጋቶችን 

ቀዴሞ መተንበይ የሚችሌ መሆን አሇበት፤ 

5) በዴርጅቱ ስትራቴጂያዊና ዓመታዊ ዕቅዴ፣ የአመራር እና ውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት 

ውስጥ መካተት አሇበት፡፡ 

5. የስጋት ማዕቀፍ ማስቀመጥ 

1) የሌማት ዴርጅቱ ያሇበት ውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች በመገምገም ሇዴርጅቱ 

የሚኖረው አዎንታዊ እና አለታዊ ተጽእኖ መሇየት ይኖርበታሌ፤ 

2) በውጫዊ ሁኔታዎች ግምገማ አጠቃሊይ የኢኮኖሚ፤ የማህበራዊ፣ የፖሇቲካዊ እና 

ላልች ሁኔታዎች ዲሰሳ መዯረግ አሇበት፤ 

3) በውስጣዊ ሁኔታዎች ግምገማ የሌማት ዴርጅቱ አወቃቀር፣ የሰው ኃይሌ ብቃት፣ 

ቁርጠኝነት፣ የስነ-ምግባር ዕሴት፣ ቅንነት፣ ቴክኖልጂ፣ ኃሊፉነት አሰጣጥ፤ 

አመራሮችና ፇጻሚዎች ያሊቸው የስጋት አመሇካከት ወይም ፍሌስፍና እና ላልች 

ውስጣዊ ሁኔታዎች ዲሰሳ መዯረግ አሇበት፡፡ 

6. የስጋት ሌየታ ሥራዎች  

1) ስጋት እና የስጋት አካባቢዎች ከሌማት ዴርጅቱ ዓሊማ፣ ከዴርጅቱ ስትራቴጂክ፣ 

ኦፕሬሽን፣ ፕሮጀክት እና ላልች ዕቅዴ አንጻር መሇየት አሇባቸው፤ 

2) በዝርዝር የሚሇዩ ስጋቶች በአይነታቸው እና በይዘታቸው ተመሳሳይነት 

በስትራቴጂክ፣ በኦፕሬሽን፣ በፊይናንስ፣ በፕሮጀክት፤ በገበያ፣ በመሌካም ስም 

መጠበቅ፣ በሰው ኃይሌ፣ በባሇዴርሻ አካሊት እና በመሳሰለት የስጋት አይነቶች 

መመዯብ አሇባቸው፤ 

3) በስትራቴጂክ ስጋት መዯብ ስር የዴርጅቱ ቀጣይ ዕዴገት ሊይ ተፅዕኖ ሉፇጥሩ 

የሚችለ ስጋቶች ማሇትም፡-  
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ሀ) በዘርፈ አዲዱስ ተወዲዲሪዎች መምጣት፣ በዘርፈ የቴክኖልጂና የአሰራር ሇውጥ 

መከሰት፣  

ሇ) አዲዱስ እዴልችን ያሇመጠቀም፣  

ሐ) የዴርጅቱ አዲዱስ ምርቶች ወይም አገሌግልቶች በነባር ዯንበኞቹ ተቀባይነት 

ያሇማግኘት እና  

መ) የመሳሰለ ላልች የዴርጅቱ ቀጣይ ዕዴገት ሊይ ተፅዕኖ ሉፇጥሩ የሚችለ 

አዲዱስ ስጋቶች መሇየት አሇባቸው፤ 

4) በኦፕሬሽን ስጋት መዯብ ስር በዴርጅቱ የዕሇት ተዕሇት ሥራዎች ሊይ አለታዊ 

ተፅዕኖ የሚፇጥሩ የአሰራር ሥርዓቶች፣ የፖሉሲዎች፣ የሠራተኞች፣ የሥራ ሂዯቶች 

ያሇመስራት፤ የምርትና የአገሌግልት መስጫ ማሸነሪዎችና መሳሪያዎች ብሌሽት፣ 

የቴላኮሚኒኬሽንና የኃይሌ መቋረጥ እና ላልች የዴርጅቱ የዕሇት ተዕሇት ኦፕሬሽን 

ሊይ ያሌተጠበቀ አለታዊ ተፅዕኖ ሉፇጥሩ የሚችለ ስጋቶች መሇየት አሇባቸው፤  

5) በፕሮጀክት ስጋት መዯብ ስር የኘሮጀክቱ ወሰን ያሊካተታቸው ስራዎች መኖር፣ 

ኘሮጀክቱ በተቀመጠው መርሃ-ግብር መሰረት ያሇመከናወን ሁኔታ፣ ፊይናንስ 

አቅርቦት በቂ አሇመሆን፤ የሀብት ወይም የአቅም ውስንነት፣ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ተገቢውን ግንኙነት ያሇማዴረግ፣ የዋጋ መናር እና የመሳሰለ ላልች ፕሮጀክቱ 

እንዲይሳካ ሉያዯርጉ የሚችለ ስጋቶች መሇየት አሇባቸው፤ 

6) በፊይናንስ ስጋት መዯብ ስር የተሰብሳቢና የተከፊይ ሂሳቦች ሁኔታ፣ የወሇዴና 

የውጭ ምንዛሬ ተመኖች መሇዋወጥ ሁኔታ፣ የካፒታሌ ወጪዎች ሁኔታ፣ የመንግስት 

ትርፍ ዴርሻ አከፊፇሌ ሁኔታ፣ የስራ ማስኬጃ ገንዘብ ሁኔታ፣ የብዴር እንዱሁም 

የፊይናንስ አቋም ሁኔታ እና ላልች መሇየት አሇባቸው፤ 

7) በገበያ ስጋት መዯብ ስር የገበያ ተወዲዲሪነት ሁኔታ፣ የምርት ወይም አገሌግልት 

ሽያጭ አዴማስ ሁኔታ፣ በዘርፈ ካለ ላልች ዴርጅቶች አንጻር በገበያው ተወዲዲሪ 

ሆኖ የመቆየት ሁኔታ፤ በገበያው ያሇው የምርትና የአገሌግልት ዋጋ ሁኔታ እና 

ላልች መሇየት አሇባቸው፤ 

8) በመሌካም ስም የስጋት መዯብ ስር የስነ-ምግባር ሁኔታ፣ የምርትና አገሌግልት 

ጥራት ሁኔታ፣ የፀጥታና ዯህንነት ሁኔታ እና ላልች መሇየት አሇባቸው፤ 

9) ስጋት በሚሇይበት ወቅት ቀዴመው ሲወሰደ የነበሩ ዕርምጃዎች፣ ተሳታፉና 

ባሇዴርሻ አካሊት እንዱሁም ጠንካራና ዯካማ ጎኖች መሇየት አሇባቸው፤ 
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10) በሁለም የሌማት ዴርጅቱ ውስጥ ያለ አመራሮች እና ሰራተኞች የስራ ክፍሊቸው 

ዓሊማ እንዲይሳካ ሉያዯርጉ የሚችለ ስጋቶችን እንዱሇዩ መዯረግ ይኖርበታሌ፧ 

11) የሌማት ዴርጅቱ ዓሊማ እንዲይሳካ ሉያዯርጉ የሚችለ የተሇዩ ስጋቶች መረጃ 

በስጋት መመዝገቢያ ሊይ ተመዝግበው መያዝ አሇባቸው፤ 

12) የስጋት መመዝገቢያ ስጋት የመሇየት፣ የመተንተን፣ ዯረጃ የማውጣት፤ የመቋቋሚያ 

ስትራቴጂ የማስቀመጥ፣ ፇጻሚ አካሌ የሚፇጸምበት ጊዜ እና ክትትሌና ግምገማ 

የሚያሳይ ሆኖ መዘጋጀት አሇበት፤ 

13) የዴርጅቱ የስጋት ፕሮፊይሌ በየዓመቱ ክሇሳ እየተዯረገ ያሌተፇቱና አዱስ የተሇዩ 

ስጋቶችን በማካተት ወቅታዊ መዯረግ አሇበት፡፡ 

7. የስጋት ትንተና ሥራዎች  

1) ስጋት የሚተነተነው ስጋት የመከስት ዕዴሌ እና ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ 

በማስሊት ይሆናሌ፤ 

2) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ እና ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ በአኃዛዊ መግሇጫና 

በዓይነታዊ ንጽጽር ይተነተናሌ፤ 

3) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ በአኃዛዊ መግሇጫ በስጋቶች ዴግግሞሽ ሊይ በመመስረት 

የሚሰሊ ሲሆን የሌማት ዴርጅቱ በተወሰነ የጊዜ ገዯብ ውስጥ ካቀዯው የምርት 

ወይም የአገሌግልት ዕቅዴ አንጻር ምንያህሌ ጊዜ ስጋቶች እንዯተከሰቱ በመሇየት 

በመቶኛ በማስሊት ነው፤ 

4) የስጋት የመከሰት ዕዴሊቸው በመቶኛ ሲተነተኑ ከ0-15% ዝቅተኛ፣ ከ16-30% 

መካከሇኛ፣ >30% ከፍተኛ የስጋት ዯረጃ ተብል መቀመጥ ያሇበት ሲሆን ዴርጅቱ 

ከስራው ባህሪና ከራሱ የስጋት ዕይታ አንጻር መጠኑን ሉወስን ይችሊሌ፤ 

5) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ በአይነታዊ ንጽጽር የሚተነተነው እንዯ ሌማት ዴርጅቱ 

የስጋት ዕይታ መሆን አሇበት፤ 

6) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ በአይነታዊ ንጽጽር፣ ከዚህ በፉት አንዴ ጊዜ ወይም ሁሇት 

ጊዜ ብቻ የተከሰተ ወይም ያጋጠመ አሌያም ተከስቶ የማያውቅ ከሆነ በዝቅተኛ፣ 

አሌፎ አሌፎ ያጋጠመ ወይም የሚከሰት ከሆነ በመካከሇኛ፣ በጣም በተዯጋጋሚ 

ያጋጠመ ወይም የሚከሰት ከሆነ በከፍተኛ የስጋት ዯረጃዎች መመዯብ አሇበት፤ 

7) ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ በአኃዛዊ መግሇጫ የሚተነተነው በተወሰነ የጊዜ ገዯብ 

ስጋቱ በሌማት ዴርጅቱ ዓሊማ ወይም ግብ ስኬት ሊይ በሌዩነት ያስከተሇዉን 
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ተጽእኖ በመቶኛ በማስሊት ከ0-9%ዝቅተኛ፣ 10-18% መካከሇኛ፣ >18% ከፍተኛ 

የስጋት ዯረጃ ሊይ መመዯብ ያሇበት ሲሆን የሌማት ዴርጅቱ ከስራው ባህሪና ከራሱ 

የስጋት ዕይታ አንጻር መጠኑን ሉወስን ይችሊሌ፤ 

8) ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ በአይነታዊ ንጽጽር ዓሊማ ወይም ግብ ስኬት ሊይ 

ዝቅተኛ ተፅዕኖ ያስከተሇ ወይም ሉያስከትሌ የሚችሌ ከሆነ ዝቅተኛ፣ መካከሇኛ 

ተፅዕኖ ያስከተሇ ወይም ሉያስከትሌ የሚችሌ ከሆነ መካከሇኛ፣ ከፍተኛ ተፅዕኖ 

ያስከተሇ ወይም ሉያስከትሌ የሚችሌ ከሆነ ከፍተኛ የስጋት ዯረጃ ሊይ ይመዯባሌ፡፡ 

8. የስጋ ዯረጃ ሌየታ ስራዎች  

1) የተሇዩ እና የተተነተኑ ስጋቶችን በተገቢ መንገዴ ሇማስተዲዯር ዯረጃ ሉወጣሊቸውና 

በቅዯም ተከተሌ ሉቀመጡ ይገባሌ፤ 

2) ስጋቶች ዯረጃ የሚወጣሊቸው ስጋት የመከስት ዕዴሌ እና ስጋቱ የሚያስከትሇዉ 

ተጽእኖ በማስሊት በዚህ መመሪያ አባሪ (ሰንጠረዥ ሀ) ሊይ በቀረበው ጥምርታ 

መሰረት ይሆናሌ፤ 

3) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ ከፍተኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ ከፍተኛ ወይም 

መካከሇኛ ወይም ስጋት የመከሰት ዕዴሌ መካከሇኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው 

ተፅዕኖ ከፍተኛ ሲሆን በከፍተኛ የስጋት ዯረጃ ሊይ ይመዯባሌ፤ 

4) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ ከፍተኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ ዝቅተኛ፡ ስጋት 

የመከሰት ዕዴሌ መካከሇኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ መካከሇኛ ሲሆን 

በመካከሇኛ የስጋት ዯረጃ ሊይ ይመዯባሌ፤ 

5) ስጋት የመከሰት ዕዴሌ መካከሇኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ ዝቅተኛ፣ ስጋት 

የመከሰት ዕዴሌ ዝቅተኛ ሆኖ ስጋቱ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ መካከሇኛ ወይም 

ዝቅተኛ ሲሆን በዝቅተኛ የስጋት ዯረጃ ሊይ ይመዯባሌ፡፡  

9. ስጋትን ማስተዲዯር/መቋቋም   

1) በሌማት ዴርጅቱ ዓሊማና ግብ ስኬት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖዎችን የሚያሳዴሩ 

ስጋቶችን የማስተዲዯር ሂዯት በጥራት እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ የአዋጭነት 

ትንታኔ መሰረት አዴርጎ መሰራት አሇበት፤ 

2) ስጋትን ሇማስተዲዯር የመከሊከያ ስትራቴጂ እና የዴርጊት መረሃ ግብር በማዘጋጀት 

የውስጥ ቁጥጥር ስርዓት ሉዘጋጅ ይገባሌ፤ 
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3) ስጋቶችን ሇማስተዲዯር መከናወን ያሇባቸውን ተግባራት እና የሚሳተፈ አካሊት 

በየተሳትፎ ዯረጃቸው ማስቀመጥ እንዱሁም ስጋቶቹን ሇማቃሇሌ መከናወን 

የሚገባቸውን ተግባራት እና የሚከናወነበትን ጊዜ በማስቀመጥ በዋናው ዕቅዴ 

እንዱካተቱ አዴረጎ አፇፃፀማቸውን መከታተሌ ይኖርበታሌ፤ 

4) ስጋቶችን በማስወገዴ፣ በመቀነስ፣ ሇሶስተኛ ወገን በማስተሊሇፍ እና በመቀበሌ 

መቋቋም የሚቻሌ ቢሆንም ዝርዝር የመከሊከያ ስትራቴጂዎች እና የሚከናወኑ 

ተግባራት መቀመጥ አሇባቸው፡፡ 

10. የመረጃ ሌውውጥ እና ግንኙነት ማዴረግ 

1) ስጋቶችን በመተንተን ሇማስተዲዯር ከውስጣዊና ውጫዊ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ወቅታዊ፣ ትክክሇኛ ምክክርና ግንኙነት እንዱኖር በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ 

የተዯገፇ የስጋት ስራ አመራር ስርዓት መዘርጋት አሇበት፤ 

2) አጠቃሊይ ሰራተኞች በስጋት መሇየትና ማስተዲዯር ሂዯት ሊይ ያሊቸውን ሚና እና 

ኃሊፉነት እንዱያውቁ መዯረግ አሇበት፤ 

3) ስጋቶችን ዯረጃ በዯረጃ ሇመሇየትና ሇመፍታት ጠቃሚ መረጃዎች መዯራጀትና 

የስጋት ፕሮፊይሌ መዘጋጀት አሇበት፤ 

4) አጠቃሊይ ስጋቶች፣ የስጋት አስተዲዯር ስራዎች ዕቅዴ እና የዕቅዴ አፇጻጸም 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱቀርቡ ተገቢ የሆነ የሪፖርት አቀራረብ ስርዓት 

መዘርጋት አሇበት፡፡ 

11. የክትትሌና የግምገማ ሥርዓት 

1) የስጋት ስራ አመራር ስርዓት ዉጤት ከማምጣቱ እና ክፍተቶችን ከመሇየት አንጻር 

በየጊዜው ክትትሌና ግምገማ ሉዯረግበት ይገባሌ፤ 

2) ስጋቶች በትክክሇኛ መንገዴ መሇየታቸውን፣ መተንተናቸውንና በአግባቡ ቁጥጥር 

እየተዯረገባቸው መሆኑ ክትትሌ መዯረግ አሇበት፤ 

3) በዕቅዴ ውስጥ ተካተው እንዱፇቱ የተዯረጉ ስጋቶች፣ በዴርጊት መርሃ ግብራቸው 

መሰረት መከናወኑ ክትትሌ መዯረግ አሇበት፤ 

4) በክትትሌና በግምገማ ወቅት የሚሇዩ አዲዱስ ስጋቶች እና ያሌተፇቱ ወይም የቀሩ 

ስጋቶች እየተነተኑ የሚፇቱበት ስሌት ተዘጋጅቶ በዕቅዴ ውስጥ መካተት አሇበት፡፡ 
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ክፍሌ ሶስት 

በስጋት ሥራ አመራር የተሳታፉ አካሊት ተግባርና ኃሊፉነት 

12. የባሇስሌጣኑ ተግባርና ኃሊፉነት 

1) በሌማት ዴርጅቶች ተግባራዊ የሚዯረግ የስጋት ሥራ አመራር ስርዓት ይዘረጋሌ፤ 

2) የስጋት ስራ አመራር ስርዓት ያመጣውን ፊይዲ ጥናት ያከናውናሌ፣ ያስገኘውን 

ውጤት እና ክፍተቶች በመገምገም ማሻሻያ ያዯርጋሌ፤ 

3) የሌማት ዴርጅቶች በስትራቴጂክና ኦፕሬሽናሌ ዕቅዴ እንዱሁም በፕሮግራም እና 

በፕሮጀክት ዕቅዴ ውስጥ የስጋት አስተዲዯር ስራዎች ዕቅዴ ማካተታቸውን 

ያረጋግጣሌ፣ አፇጻጸሙን በመገምገም ቀጣይነት ያሇው የማሻሻያ ሥራዎች 

እንዱያከናውኑ ክትትሌና ዴጋፍ ያዯርጋሌ፤ 

4) በሌማት ዴርጅቶች ዯረጃ የተሇዩ እና የባሇስሌጣኑን ዴጋፍ የሚፇሌጉ ስጋቶችን 

ከሌማት ዴርጅቶች ጋር በመወያየት ስጋቶችን የመከሊከሌ እና የማስተዲዯር ሥራን 

ይዯግፊሌ፤ 

5) በስጋት ሥራ አመራር መሰረታዊ መርሆዎች፣ ስሌቶች እና በላልችም ተያያዥ 

ጉዲዮች ሊይ የስሌጠና መዴረክ ያመቻቻሌ፤ 

6) በስጋት አስተዲዯር የተሻሇ አፇፃጸም እና ተሞክሮ ካሊቸው የሌማት ዴርጅቶች 

ሌምዴ ወዯ ላልች እንዱስፊፊ የሌምዴ ሌውውጥ፣ የሴሚናር እና የወርክሾፕ 

መዴረክ ያመቻቻሌ፤ 

7) የሌማት ዴርጅቶች የተሇዩ ስጋቶችን ሇማስተዲዯር በነዯፈት ስትራቴጂዎች እና 

ዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት የመከሊከሌ እና የማስተዲዯር ሥራዎችን 

ስሇማከናወናቸው በየሩብ ዓመቱ እና በዓመታዊ አፇፃጸም በመገምገም ግበረ-መሌስ 

ይሰጣሌ፤ የመስክ ምሌከታ ያከናውናሌ፡፡ 

13. የሥራ አመራር ቦርዴ ተግባርና ኃሊፉነት 

1) የስጋት ስራ አመራርን የሚከታተሌ ንዑስ ኮሚቴ ያዯራጃሌ! ይዯግፊሌ፣ አፇጻጸሙን 

ይከታተሊሌ፤ 

2) የስጋት አስተዲዯር አዯረጃጃት፣ በጀትና አስፇሊጊ ግብዓቶችን ገምግሞ ያፀዴቃሌ፣ 
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3) የስጋት ሥራ አመራር ምዘና ዘዳዎችን ይገመግማሌ፣ የአሰራር ስርዓቶች ያጸዴቃሌ 

እንዱሁም ሇተሇዩ ስጋቶች ባሇቤት ይሰጣሌ፣ አፇፃጸሙን ይከታተሊሌ፤ 

4) የተዘረጋው የስጋት አስተዲዯር ስርዓት አፇጻጸም በየጊዜው በመገምገም ክፍተቶችን 

ያሻሽሊሌ፣ የዴርጅቱ ማኔጅመንት የስጋት ስራ አመራር ስርዓት መሰረት አዴርገው 

ስጋቶችን እያስተዲዯሩ መሆኑን ያረጋግጣሌ፤ 

5) የዴርጅቱን ስጋት የማስተዲዯር ፍሊጎትና ስጋትን አቻችል የመቀበሌ ዯረጃ 

ይወስናሌ፤ 

6) የሌማት ዴርጅቶች የስጋት ፕሮፊይሌ ገምግሞ ያጸዴቃሌ፣ አፇጻጸማቸውን 

ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፤ 

7) የዴርጅቱን ስጋቶች ተሇይተው በስትራቴጂክና ዓመታዊ ዕቅዴ ውስጥ መካተታቸው 

ያረጋግጣሌ፣ አፇጻጸማቸውን ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፣ አቅጣጫ ይሰጣሌ፤ 

8) ሇቦርዴ አባሊትና ሇዴርጅቱ ማኔጅመንት በስጋት ስራ አመራር ዙሪያ የአቅም 

ግንባታ ስሌጠና እና ምርጥ ተሞክሮ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፤ 

9) የሌማት ዴርጅቱ የተሇዩ ስጋቶችን ሇማስተዲዯር በተነዯፈ ስትራቴጂዎች እና 

በዴርጊት መረሃ ግብሩ መሰረት የመከሊከሌ እና የማስተዲዯር ሥራዎች 

ስሇማከናወናቸው በየሩብ ዓመቱ እና በዓመታዊ አፇፃጸም በመገምገም አቅጣጫ 

ይሰጣሌ፣ ሪፖርቱን ሇባሇስሌጣኑ ያቀርባሌ፣ 

14. የስጋት ሥራ አመራር ንዑስ ኮሚቴ ሚና 

1) የስጋት አስተዲዯር አዯረጃጃት፣ በጀትና አስፇሊጊ ግብዓቶችን ገምግሞ እንዱሟለ 

ከውሳኔ ኃሳብ ጋር ሇቦርዴ በማቅረብ ያፀዴቃሌ፤ 

2) በዴርጅቱ አጠቃሊይ ስጋቶች መሇየታቸው፣ የስጋት ምንጭ፣ የስጋት ተጋሊጭነት 

ዯረጃ እና ተጽዕኖ መተንተኑን በመገምገም ከውሳኔ ኃሳብ ጋር ሇቦርዴ ያቀርባሌ፤ 

3) የስጋት ምዘና ዘዳዎች እና የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱን ያረጋግጣሌ፣ ይገመግማሌ፣ 

አፇጻጸሙን ይከታተሊሌ፤ በሪፖርት ሇቦርዴ ያሳውቃሌ፤ 
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4) በሌማት ዴርጅቱ የተዘረጋው የስጋት ሥራ አመራር ስርዓት አፇጻጸም በየጊዜው 

በመገምገም የዴርጅቱ ስራ አመራር ስጋቶችን እያስተዲዯረ መሆኑን በማረጋገጥ 

የውሳኔ ኃሳብ ሇቦርዴ ያቀርባሌ፤ 

5) የሌማት ዴርጅቱን አጠቃሊይ ከፊይናንስ አፇፃፀም፣ ከኢንቨስትመንት፣ ከብዴር እና 

ከስትራቴጂ አንፃር የሚያጋጥሙ ስጋቶችን ይቆጣጠራሌ፣ ውሳኔ እንዱሰጥበት 

ሇቦርዴ ያቀርባሌ፤ 

6) ስጋትን ሇመከሊከሌ እና ሇማሰወገዴ የስጋት አስተዲዯር ዕቅዴ በዴርጅቱ ስትራቴጂ 

እና ዓመታዊ እቅዴ ውስጥ መካተቱን ያረጋግጣሌ፣ በየወሩ፣ በየሩብ ዓመቱ እና 

በዓመታዊ አፇፃፀሙን በመገምገም ሇቦርዴ ያቀርባሌ፤ 

7) የዴርጅቱ የስጋት ፕሮፊይሌ ገምግሞ የውሳኔ ሃሳብ ሇቦርዴ ይቀርባሌ፤ 

8) የስጋት ስራ አመራር ውጤታማነትን እየገመገመ ሇተፇጠሩ የተሇያዩ አዲዱስ 

ስጋቶች የማምከኛ ስትራቴጂና ዘዳ ተቀይሶ ተግባራዊ መዯረጉን በመገምገም 

ሇቦርዴ የውሳኔ ኃሳብ ያቀርባሌ፡፡ 

15. የዋና ሥራ አስፇጻሚ ተግባርና ኃሊፉነት 

1) የዴርጅቱን የስጋት ማዕቀፍ ያዘጋጃሌ፤ ከዴርጅቱ ስፊት፣ የሥራ ባህሪና 

ውስብስብነት ጋር የሚመጣጠን ተገቢውን አዯረጃጀት እንዱፇጠር የውሳኔ ኃሳብ 

ያቀርባሌ፤ በሰው ኃይሌ እንዱሟሊ ያዯርጋሌ፤ 

2) ስጋትን በአግባቡ ሇመሇየት፣ ሇመተንትን፣ ዯረጃ ሇማውጣት፣ የመከሊከሌ እና 

የመቋቋሚያ ስትራቴጂ ሇመንዯፍ የሚያስችሌ ስርዓት ተዘጋጅቶ እንዱቀርብ 

ያዯርጋሌ፣ ሇቦርዴ አቅርቦ ያፀዴቃሌ፤ ተግባራዊ እንዱዯረግ ያዯርጋሌ፤ 

3) በዴርጅት ዯረጃ ስጋቶችን ሇመሇየት ጥናት እንዱከናወን ያዯርጋሌ፣ ስጋቶችን 

በዯረጃ ተሇይተው የማምከኛ ስትራቴጅ ተነዴፎሊቸዉ የመከሊከሌና የማስተዲዯር 

ስራዉን ይመራሌ፤ 

4) የዴርጅቱ ስጋቶች ተብሇው የተሇዩትን ሇመከሊከሌ እና ሇማስተዲዯር ከሚከናወኑ 

ዝርዝር ተግባራት ጋር በስትርቴጂክ እና ዓመታዊ እቅዴ ሊይ በማካተትና ተገቢውን 

ሃብት በመመዯብ ሇቦርዴ ያቀርባሌ፤ 
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5) በሌማት ዴርጅቱ ያለ የሥራ ክፍልች ከሥራ ባህሪያቸው አንፃር ሉከሰቱ የሚችለ 

ስጋቶችን ሇይተው እና የማምከኛ ስትራቴጂ ነዴፇው እንዱከሊከለ እና 

እንዱያስተዲዴሩ ያዯርጋሌ፤ አፇጻጸሙን ይገመግማሌ፣ አቅጣጫ ይሰጣሌ፤ 

6) የስጋት ዯረጃቸው የቀነሱ ስጋቶች ከስጋት መመዝገቢያ እንዱወጡ፣ በክትትሌና 

በግምገማ ወቅት የሚሇዩ አዲዱስ ስጋቶች እንዱተነተኑ፣ የስጋት ዯረጃ 

እንዱወጣሊቸው፣ የማምከኛ ስትራቴጂ እንዱነዯፍሊቸው ያዯርጋሌ፤ 

7) የሌማት ዴርጅቱ ከተሰማራበት የስራ ዘርፍ ጋር በተያያዘ በስጋት አስተዲዯር 

የተሻሇ አፇጻጸም ካሊቸው ተቋማት ምርጥ ተሞክሮ በመቀመር ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 

8) ሇሌማት ዴርጅቱ ስራ አመራርና ሰራተኞች በስጋት ስራ አመራር ዙሪያ የአቅም 

ግንባታ ስሌጠና እንዱያገኙና የስጋት ሥራ አመራር የዴርጅቱ የአሰራር ስርዓት 

ባህሌ እንዱሆን ያዯርጋሌ፤ 

9) በሌማት ዴርጅት ዯረጃ የተሇዩ ስጋቶችን ሇማስተዲዯር በተነዯፈ ስትራቴጂዎች እና 

በዴርጊት መረሃ ግብሩ መሰረት የመከሊከሌ እና የማስተዲዯር ሥራዎች 

ስሇመከናወኑ በየወሩ፣ በየሩብ ዓመቱ፤ በየስዴስት ወሩ እና በዓመታዊ አፇፃጸም 

በማዘጋጀት እና በቦርዴ በማጸዯቅ ሇባሇስሌጣኑ ያቀርባሌ፡፡ 

16. የስጋት ሥራ አመራር መከታተያ የሥራ ክፍሌ ሚና 

1) የሌማት ዴርጅቱን የስጋት ሥራ አመራር ሥርዓት ረቂቅ ሰነዴ ያዘጋጃሌ፤ 

ሲፀዴቅም ተግባራዊ እንዱሆን ያዯርጋሌ፤ 

2) በዴርጅት ዯረጃ ትኩረት የሚሹ ዋና ዋና ስጋቶችን እና አዲዱስ ስጋቶችን በየጊዜው 

ይሇያሌ፣ ይተነትናሌ፤ ዯረጃ ያወጣሌ፣ የመከሊከያ እና የማስተዲዯሪያ ስትራቲጂ 

ይነዴፊሌ፣ አፇፃጸሙን ይከታተሊሌ፣ ተነዴፎሊቸው የመከሊከሌ እና የማስተዲዯር 

ሥራውን ይመራሌ፤ 

3) የዴርጅቱን የስጋት ስራ አመራር ስትራቴጂክና ዓመታዊ እቅዴ ያዘጋጃሌ 

አፇፃጸሙን ይከታተሊሌ፤ ይዯግፊሌ፤ 

4) በተሇያዩ የሥራ ክፍልች የተሇዩ ስጋቶችን በስጋት መመዝገቢያ ሊይ ይመዘግባሌ፣ 

የስጋት ፕሮፊይሌ ያዯራጃሌ፤ 
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5) እያንዲንደ የሥራ ክፍሌ ስጋቶቻቸውን እንዱሇዩ፣ የስጋት ትንተና እንዱሰሩ፣ ዯረጃ 

እንዱያወጡ፣ ሇስጋቶቹ የማምከኛ ስትራቴጂ አዘጋጅተው ስሇመተግበራቸው 

ይከታተሊሌ፣ ይዯግፊሌ፣ አፇፃጸሙን ይገመግማሌ፤ 

6) የዴርጅቱን የስጋት ስራ አመራር አፇፃጸም ያዘጋጃሌ፣ ያዯራጃሌ፤ በመርሃ ግብሩ 

መሰረት ሇሚመሇከተው አካሌ ያቀርባሌ፤ 

7) በስጋት ሥራ አመራር ስርዓት አተገባበር እና በስጋት መከሊከሌና ማስተዲዯር ዙሪያ 

የስራ ክፍልችን ይዯግፊሌ፤ ያማክራሌ፤ 

8) በስጋት ሥራ አመራር መሰረታዊ መርሆዎች፤ ስሌቶች እና በላልችም ተያያዥ 

ጉዲዮች ሊይ የስሌጠና መዴረክ ያመቻቻሌ፣ ስሌጠና ይሰጣሌ፤ የተሻሇ አፇፃጸም 

ካሊቸው ዴርጅቶች የሌምዴ ሌውውጥ እንዱከናወን መዴረክ ያዘጋጃሌ፡፡ 

17. የውስጥ ኦዱት አገሌግልት 

1) በዴርጅቱ የተዘረጋውን የስጋት ስራ አመራር ሥርዓት ውጤታማነት ይከታተሊሌ፣ 

አፇጻጸሙን በመገምገም ሇዴርጅቱ አመራርና የበሊይ ኃሊፉ ሪፖርት ያቀርባሌ፣ 

2) የተዘረጋው የሥጋት አስተዲዯር ሥርዓት በአጠቃሊይ የዴርጅቱን ሀብት፣ መሌካም 

ስም፣ እሴትና በእንቅስቃሴ ሊይ ያለ ሥራዎችን ሇመጠበቅ ብቁ መሆናቸውን 

ገምግሞ ገንቢ አስተያየት ይሰጣሌ፤ 

3) የስጋት አስተዲዯር ስራዎች አፇጻጸም ገምግሞ የማሻሻያ ሃሳቦች ሇቦርዴ እና 

ሇዴርጅቱ ስራ አመራር በማቅረብ ይዯግፊሌ፤ 

4) ተሇይተው የታወቁ የሥጋት አካባቢዎች፣ የስጋት ምዘና ውጤቶች እና እነዚህን 

ሥጋቶች ሇመቆጣጠር የሚከናወኑ ስራዎች ሊይ በማተኮር የኦዱት ስራ ዕቅዴ 

ያቅዲሌ፣ ምርመራ ያካሄዲሌ፤ የምርመራ ውጤቱን ሇቦርዴ ሪፖርት ያቀርባሌ 

 

ክፍሌ አራት 

ሌዩ ሌዩ ዴንጋጌዎች 

18. ተፇጻሚነት ስሇማይኖራቸው ህጎች 
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በዚህ መመሪያ መሰረት በመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች ማንኛውም መመሪያና 

የአሰራር ሌማዴ በዚህ መመሪያ በተሸፇኑ ጉዲዮች ሊይ ተፇጻሚነት አይኖረውም፡፡ 

19. መመሪያውን ስሇማሻሻሌ 

ይህ መመሪያ አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ በባሇስሌጣኑ ሉሻሻሌ ይችሊሌ፡፡ 

20. መመሪያው የሚፀናበት ጊዜ 

ይህ መመሪያ በፍትህ ሚኒስቴር ተመዝግቦ በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች አስተዲዯር 

ባሇስሌጣን ዴህረ ገጽ ሊይ ከተጫነበት ጊዜ ጀምሮ የፀና ይሆናሌ፡፡ 

 

አዱስ አበባ 2017ዓ.ም 

 

አቶ ተንኩዌይ ጆክ ሮም 

በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች አስተዲዯር ባሇስሌጣን 

ዋና ሥራ አስፇጻሚ 
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አባሪዎች 

1. የስጋት ጥምርታ /ሠንጠረዥ ሀ/ 

2. የስጋት መመዝገቢያ /ሠንጠረዥ ሇ/  

3. የስጋት አስተዲዲር ስራዎች ዕቅዴ ማቅረቢያ /ሠንጠረዥ ሐ/ 

4. የስጋት አስተዲዯር ስራዎች ዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት ማቅረቢያ /ሠንጠረዥ መ/ 

 

ሰንጠረዥ /ሀ   

1. የስጋት ጥምርታ 

 ስጋት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ የስጋት ዯረጃ 

ከፍተኛ መካከሇኛ ዝቅተኛ 

ስ
ጋ
ት
 የ

መ
ከ
ሰ
ት
 

እ
ዴ
ሌ
 የ

ስ
ጋ
ት
 

ዯ
ረ
ጃ
 

ከፍተኛ ከፍተኛ ከፍተኛ መካከሇኛ 

መካከሇኛ ከፍተኛ መካከሇኛ ዝቅተኛ 

ዝቅተኛ መካከሇኛ ዝቅተኛ ዝቅተኛ 
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ሰንጠረዥ /ሇ 

2. የስጋት መመዝገቢያ 

የሌማት ዴርጅቱ ስም……………………………… 

ተ.

ቁ 

ስጋት  መሇየት ስጋት ትንተና ስጋት ማስተዲዯር ክትትሌና ግምገማ 

ስጋት ስጋት እንዱፇጠር 

ያዯረጉ ምክንቶች 

የስጋት 

መዯብ ወይም 

ዓይነት 

ስጋት 

የመከሰት 

ዕዴሌ 

ስጋቱ 

የሚያስከትሇዉ 

ተጽእኖ 

የስጋት 

ዯረጃ 

ስጋቱን 

ሇመከሊከሌ 

የሚከናወኑ 

ተግባራት 

የሚከናወ

ንበት ጊዜ 

የስጋቱ 

ባሇቤት/ፇ

ጻሚ 

አካሌ 

የስጋቱ 

ሁኔታ 

ክትትሌ 

የሚያዯርገዉ 

አካሌ 
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ያዘጋጀዉ አካሌ ስም………………………………. 

የተዘጋጀበት ቀን……………………………………. 
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ሰንጠረዥ /ሐ 

3. የስጋት አስተዲዯር ስራዎች እቅዴ ማቅረቢ 

የሌማት ዴርጅቱ ስም………………..….. 

ያዘጋጀዉ አካሌ ስም……………….…… 

የተዘጋጀበት ቀን………………………... 

ተ

.

ቁ 

ስጋት የስጋት 

መዯብ 

የስጋት 

ዯረጃ 

ስጋቱን 

ሇመከሊከሌ 

የሚያስፇሌ

ጉ 

ተግባራት 

የነጥብ 

ዴርሻ(ክ

ብዯት) 

የስጋቱ 

ባሇቤ

ት/ፇጻ

ሚ 

አካሌ 

የሚከናወንበት ጊዜ 

 

1ኛ ሩብ ዓመት 

2ኛ ሩብ ዓመት 3ኛ ሩብ ዓመት 4ኛ ሩብ 

ዓመት 

       መስከ

ረም 

ትቅም

ት 

ህዲ

ር 

ታህሳስ ጥር የካቲት መጋ

ቢት 

ሚያ

ዚያ 

ግን

ቦት 

ሰ

ኔ 

ሀ

ም

ላ 

ነሀ

ሴ 
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ሰንጠረዥ /መ 

4. የስጋት አስተዲዯር ስራዎች እቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት ማቅረቢያ 

የሌማት ዴርጅቱ ስም………………..….. 

ያዘጋጀዉ አካሌ ስም……………….…… 

የተዘጋጀበት ቀን………………………... 

ተ.ቁ ስጋት የስጋት 

መዯብ 

ስጋቱን 

ሇመቆጣጠር 

የሚከናወኑ 

ተግባራት 

የነጥብ 

ዴርሻ(ክብዯት) 

ያሌተከናወነ 

ተግባር 

ያሌተከናወነበት 

ምክንያት 

ቀጣይ 

የትኩረት 

አቅጣጫ 

ዉጫዊ 

ምክንያት 

ምርመራ 
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