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መግቢያ 

ሀገራችን ኢትዮጵያ በ2017 መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ ሇመሰሇፌ የነዯፇችውን 

ራዕይ ሇማሳካት በምታዯርገው እንቅስቃሴ ውስጥ የኢትዮጵያ ከይ዗ን ኢንስቲትዩት 

የዴርሻውን ሇመወጣት ከተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት አንጻር የራሱን ራዕይና ተሌዕኮ ሰንቆ 

በመንቀሳቀስ ሊይ ይገኛሌ፡፡  ኢንስቲትዩቱ በዯንብ ቁጥር 256/2004 ከተቋቋመበት ጊዛ 

ጀምሮ የከይ዗ን የአመራርና የአሰራር ፌሌስፌና በአምራችም ሆነ አገሌግልት ሰጭ ተቋማት 

ውስጥ በማስረፅና በማስፊፊት ጥራትና ምርታማነታቸውን በቀጣይነት በማሻሻሌ በአገር 

ውስጥም ሆነ በአሇማቀፌ ገበያ ሇተወዲዲሪነት እንዱበቁ በማዴረግ የማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች፣ መሠረተ-ሌማትና ዩቲሉቲስ እና የአቅም ግንባታውን ዗ርፌ በጥራትና 

ምርታማነት እንዱጠናከሩ የመመራመር፣ የማማከርና የማሠሌጠን ተግባሩን በማከናወን 

ተቋማቱን የማብቃት ኃሊፉነቱን ሇመወጣት የምርምር ውጤቶች የምክር አገሌግልቶችና 

በሥሌጠና የሚያሰርጻቸው የአሠራር ስሌቶችን ሁለ በአግባቡ ቀምሮና አስተሳስሮ ወዯ 

ተግባር በማሸጋገር በአጭር ጊዛ ውጤታማ በመሆን ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

ይሁን እንጅ ኢንስቲትዩቱ ተሌዕኮውንና ራዕዩን የበሇጠ ሇማሳካት ባሇፈት አራት ዓመታት 

ይሰራበት የነበረውን ባሇሁሇት ዗ርፌ አዯረጃጃት መቀየር አስፇሊጊ ሆኖ በመገኘቱ 

ከመጋቢት 1/2008 ዓ.ም ጀምሮ በአዱስ መሌክ ባስጠናው መዋቅር መሰረት በ5 ዗ርፍች 

ማሇትም ማኑፊክቸሪንግ፣ አቅም ግንባታ፣ መሰረተ-ሌማት፣ ጥናትና ምርምር እንዱሁም 

በኮርፖሬት ዗ርፌ ተዯራጅቶ የአገሌግልት አዴማሱን ተዯራሽና ውጤታማ ሇማዴረግ፣ 

የሴክተሩን ሁሇተኛው የአምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽ ዕቅዴ ሇማሳካት እና 

ሀገሪቱ ያስቀመጠችውን ራዕይ ዕውን ሇማዯረግ ምርምር፣ ማማከርና ሥሌጠና ሊይ የሚገኙ 

የከይ዗ን አማካሪ/ተመራማሪ የስራ መዯቦች ዋና የስራ ሂዯት ሆነው እንዱዯራጁና ተፇሊጊ 

ችልታ ሊይም የማማከር ማሰሌጠንና ምርምር ተግባራት እንዯዋና ምሰሶ ተወስዯው 

በመስፇርትነት እንዱቀመጡ ተዯርጓሌ:: 

የፋዯራሌ መንግስት ሠረተኞች አዋጅ እና እሱን ሇማስፇጸም የወጣውን መመሪያ ሳይቃረን 

ኢንስቲትዩቱ የራሱን  የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ መመሪያ ማውጣት እንዯሚችሌ 

በተዯነገገው መሰረት በ2004 ዓ.ም መመሪያ ወጥቶ ሲተገበር የቆየ ቢሆንም ይሄው 

መመሪያ ሇትርጉም በር የሚከፌቱ እና ግሌጽነት የሚጎዴሊቸው መመ዗ኛዎችን በመያዘ፣  

የተቀመጡት ዜርዜር መመ዗ኛዎች  መሇካት በሚያስችሌ መንገዴ ሇእያንዲንደ መመ዗ኛ 
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ነጥብ ያሌተሰጠው መሆኑ፣  ተቋሙ በ2008 ዓ.ም ባስጠናው መዋቅር መሰረት በተዯረገው 

መዋቅራዊ ሇውጥ ያሌተሸፇኑ የስራ ክፌልችና መዯቦች በመኖራቸው እና አንዲንድቹ 

መስፇርቶች ስሇሚሰራው ስራ ዜርዜር እንጅ ስሇ ስራው ጥራትና ስራው ስሇሚመ዗ንበት 

዗ዳ እንዱሁም ስራው በማን እና እንዳት እንዯሚመ዗ን በግሌጽ ባሇመቀመጡና 

በመሳሰለት ምክንያቶች  መመሪያውን ማሻሻሌ በማስፇሇጉ ወሳኙን ዴርሻ የሚጫወቱት 

አማካሪዎች/ተመራማሪዎች ጥራትና ብቃት ሊይ የተመሰረተ የማማከር፣ የምርምር፣ 

የማሰሌጠንና የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎችን በብቃት ይወጡ ዗ንዴ ግሌጽ መስፇርት ያሇው 

አሳታፉና ጥረትን የሚጠይቅ ተከታታይነት ያሇው የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ስርአት 

ሇመ዗ርጋት በፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሃብት ሌማት ሚኒስቴር ፀዴቆ ስራ ሊይ የሚገኘውን  

የኢንስትቲዩት የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ መመረያን ማሻሻሌ በማስፇሇጉ ይህ የተሸሻሇ  

መመሪያ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 
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ክፌሌ አንዴ 

1.1 አጭር ርዕስ 

ይህ መመሪያ የአማካሪዎች/ተመራማሪዎች የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ /Career structure/ 

አፇጻጸም መመሪያ ቁጥር 407/2013 ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

   1.2  ትርጓሜ 

የቃለ አገባብ ላሊ ትርጉም የሚሰጠው ካሌሆነ በስተቀር በዙህ መመሪያ ውስጥ 

1.2.1 “ኢንስቲትዩት” ማሇት የኢትዮጵያ ከይ዗ን ኢንስትቲዩት ነው፡፡ 

1.2.2 “የበሊይ ኃሊፉ  ” ማሇት ኢንስቲትዩቱን በበሊይነት የሚመራ ዋና ዲይሬክተር 

ወይም ም/ዋና ዲይሬክተሮች ማሇት ነው፡፡ 

1.2.3  “የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴ“ ማሇት በሙያ ዕዴገት መሰሊሌ መመሪያው 

መሰረት የሠራተኛውን የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ጥያቄ አጣርቶ ሇመ/ቤቱ የበሊይ 

ኃሊፉ የውሳኔ ሃሳብ የሚያቀርብ  አካሌ ነው 

1.2.4 “የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ” ማሇት ሇኢንስቲትቱዩቱ አማካሪዎች/ተመራማሪዎች 

ሇሙያ ዕዴገት መሰሊሌ የሚያበቃ ዜቅተኛ አገሌግልት የክህልት፣ የዕውቀት፣ 

የምርምር ሰነድች፤ጥናታዊ ጽሑፍች፣ የሥሌጠና ማኑዋልች ዜግጅት እና 

የመሳሰለትን መመ዗ኛዎች አሟሌተው ሲገኙ የዯመወዜ ሇውጥ ሉያስገኝ 

የሚችሌ ከአንዴ የሥራ ዯረጃ ወዯ ላሊ የስራ ዯረጃ የሚዯረግ ሇውጥ/ሽግግር 

ማሇት ነው፡፡ 

1.2.5 ‟ትምህርትና ሥሌጠና” ማሇት አንዴ አማካሪ/ተመራማሪ በትምህርት፣ እንዱሁም 

በአጭርና በረጅም ጊዛ ስሌጠናዎች ያገኛቸው ከሙያው ጋር አግባብነት ያሊቸው 

በተቋሙና በአጋር አካሊት ታቅዯው የተፇጸሙና የትምህርት ማስረጃው 

በአማካሪው/ተመራማሪው ማህዯር ሊይ የሚገኝ ማሇት ነው፡፡  

1.2.6 ‟ክህልት” ማሇት አንዴ አማካሪ/ተመራማሪ  በሌምዴ ያገኘው  የማማከር ችልታ 

ወይም የመመራመር ብቃት ማሇት ነው፡፡ 

1.2.7 “ጥናትና ምርምር” ማሇት የኢንስቲትዩቱ አማካሪ/ ተመራማሪ ሳይንሳዊ ዗ዳን 

መሰረት አዴርጎ በትግበራ ሂዯት የሚስተዋለ ችግሮችን ሇመፌታት ወይም 

አዲዱስ  እውቀትን ሇማፌሇቅ ወይም የአንዴን ፕሮግራም፣ የአሰራር ዗ዳን 
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የውጤታማነት ዯረጃ ሇማወቅ የተዯረገ እና በኢንስቲትዩቱ ቴክኒካሌ ኮሚቴ 

ተገምግሞ ተቀባይነት ያገኘ የጥናትና ምርምር ውጤት ማሇት ነው፡፡  

1.2.8 “የከይ዗ን ትግበራ ፕሮጀክት” ማሇት የአምራች እና አገሌግልት ሰጪ ተቋማትን 

ተወዲዲሪና ውጤታማ ሇማዴረግ ወይም በማዲበር ወይም ሙለ በሙለ 

በመሇወጥ ወይም አዱስ ሙያዊ የፇጠራ ሥራን በመስራት ተቋማትን ተቀብሇው 

በስራ ሊይ ያዋለትን ውጤታማነቱን የተረጋገጠ ሥራ ማሇት ነው፡፡  

1.2.9 “ኬዜ ስተዱ/ጉዲይ ጥናት/” ማሇት በአምራችና አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ውስጥ 

አማካሪዎች ወይም ተመራማሪዎች ከትክክሇኛ ጭብጥ በመነሳት ጉዲዩን 

በመተንተን፣ ምክንያቱንና ዓይነቱን በመ዗ር዗ር እንዱሁም የመፌትሄ ሃሳብ ሊይ 

ማብራሪያ በመስጠት ችግሮችን በመፌታት የጥናት ሰነዴ ማ዗ጋጀት ማሇት ነው፡ 

1.2.10  “ሰነዴ” ማሇት በተቋም ዯረጃ ተቀባይነት ያገኘ እና ከዙህ ቀዯም   ስራ ሊይ 

ያሌዋሇ አዱስ ወይም የተሻሻሇ  በአማካሪው/ተመራማሪው የሚ዗ጋጅ 

(የማስተማሪያ ማቴሪያሌ፣ማንዋሌ፣ምርጥ ተሞክሮ ወይም የምርምር ጹሑፌ) 

ማሇት ነው፡፡ 

1.2.11  “የምርምር ጹሁፌ”፡ በሙያው ዗ርፌ ዕውቅናን ባገኘ የምርምር መጽሐፌ 

የታተመ ወይም በዙሁ መጽሔት ሇመታተም አግባብ ባሇው አካሌ ተቀባይነት 

ያገኘ ጽሑፌ ማሇት ነው፡፡ 

1.2.12  “የመጽሐፌ ግምገማ (ሪቪው)” የሙያ ዗ርፌን በሚመሇከት በወጣ ወቅታዊ 

መጽሐፌ ሊይ የሚቀርብና ዕውቅና ባሇው መጽሐፌ የሚወጣ ምሁራዊ ግምገማ 

ሆኖ በቅዴሚያ አግባብ ባሇው አካሌ ተቀባይነት ያገኘ ጽሑፌ ማሇትነው፡፡  

1.2.13  ‟ማህበረሰብ አገሌግልት” በየትኛውም ዯረጃ ሊይ የሚገኝ አንዴ አማካሪ ወይም 

ተመራማሪ በሚኖርበት ወይም በሚሰራበት አካባቢ በራሱ ፇቃዴና በትርፌ 

ጊዛው ከይ዗ንን ሇመተግበር የሚያስችሌ ስሌጠና ወይም የማማከር  አገሌግልት 

በመስጠት ማህበራዊ ግዳታውን መወጣት ማሇት ነው፡፡ 

1.2.14  ‟አርትዖት” ማሇት አንዴን ሰነዴ ወይም የምርምር ጽሁፌ ከቋንቋ አንጻር 

ማስተካከሌ (እርማት ማዴረግ) ማሇት ነው፡፡    

1.2.15   አማካሪ /ተመራማሪ/ በአምራች፣  አገሌግልት ሰጭ  እና   መሰረተ ሌማት 

ኩባንያዎች የከይ዗ን አመራር ፌሌስፌና ትግበራው ከተጀመረ  ከአንዯኛ ዯረጃ 
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ከይ዗ን ወዯ ሁሇተኛ ዯረጃ ከይ዗ን ትግበራ እስኪሸጋገር ዴረስ ወይም ሁሇተኛ 

ዯረጃ ጀምሮ ሙለ በሙለ እስኪተገበር ዴረስ በተከታታይ መርሀ ግብር  

ቴክኒካዊ ምክር የሚሰጥ (ምርምር የሚያካሂዴ) ባሇሙያ ነው ፡፡  

   1.3  የፆታ አገሊሇፅ 

 ማንኛውም በወንዴ የተገሇጸው  ሁለ ሇአነስታይ ፆታም ያገሇግሊሌ ፡፡ 

 

   1.4 የተፇጻሚነቱ ወሰን 

ይህ መመሪያ በኢንስቲትዩቱ በአማካሪ እና ተመራማሪ የስራ መዯቦች ሊይ  በቋሚነት 

ተቀጥረው በሚሰሩ  ባሇሞያወዎች ሊይ ተፇጻሚ ይሆናሌ ፡፡ ሆኖም የኢንስቲትዩቱ ዋና 

ዲይሬክተር እና ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሮች ፣ ዲይሬክተርና መሪ አማካሪ/ተመራማሪን  

አይጨምርም ፡፡ 

 

1.5  የሙያ  ዕዴገት መሰሊሌ መመሪያው አስፇሊጊነት 

ኢንስቲትዩቱ በዯንብ ቁጥር 256/2004 ከተቋቋመበት ጊዛ ጀምሮ የራሱ የሆነ አዯረጃጀት 

ተፇቅድሇት  በ2004 ዓ.ም ተቋሙ የውስጥ መመሪያ አውጥቶ ሲተገብር ቆይቷሌ፡፡ ይሁን 

እንጅ በዙህ የውስጥ መመሪያ አማካሪና ተመራማሪ የሥራ መዯቦች በሙያ ዕዴገት 

መሰሊሌ መሰረት እንዯሚፇጸም መመሪያው ቢያመሊክትም በአተገባበር ሂዯት የታዩ 

ክፌተቶች በመኖራቸው ፣  በ2008 ዓ.ም ተቋሙ አዱስ ባስጠናው መዋቅር መሰረት 

የአዯረጃጀት ሇውጥ በመዯረጉ በተሇይ የጥናትና ምርምር፣  ዕውቅናና ማበረታቻ፣  ምርጥ 

ተመክሮ ቅመራ የማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅት እና ኢኮቴን የመሳሰለት የስራ 

ክፌልችና መዯቦችን ያካተተ ስሊሌነበር እና በእያንዲንደ መስፇርት  አንዴ አማካሪ 

/ተመራማሪ/ ማስመዜገብ ስሊሇበት ሥራ አፇጻጸም ውጤት ሉኖረው ስሇሚገባ ክህልት 

አመሇካከትና ዕውቀት በዜርዜር በማስቀመጥ ብቁና ተወዲዲሪ ሆኖ አዲዱስ ነገሮችን 

በመፌጠር ጭምር በሥርዓቱ ተጠቃሚ እንዱሆን እና የውዴዴር መንፇስም እንዱፇጠር 

ሇማዴረግ አማካሪው/ተመራማሪው የሚጠበቅበትን የሊቀ ሚና እንዱጫወት በፋዯራሌ 

መንግስት ሠራተኞች አዋጅ ቁጥር 1064/2010 እና አዋጁን ሇማስፇጸም ጥቅምት 5/2011 

ዓ.ም የወጣው የፋዯራሌ መንግስት ሠራተኞች የምሌመሊና መረጣ አፇጻጸም መመሪያን 

በማገና዗ብ  ይህ የሙያ እዴገት መሰሊሌ መመሪያ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

2.1 ኢንስቲትዩቱ የሚያከናውናቸው ዋና ዋና ተግባራት 

 

የአማካሪዎች/ ተመራማሪዎች የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ መመ዗ኛዎች የሚመሰረቱት 

ከኢንስቲትዩቱ  ዋና ዋና   ተግባራት ሲሆን እነሱም  

1. የከይ዗ን ዕውቀትንና ማስፇጸሚያ መሳሪያዎችን ሇማስረጽ የሚያስችሌ ስትራቴጂና 

ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣  

2. የመንግስትን ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን ሇማስፇጸም የሚያበቃ አገራዊ የጥራትና 

የምርታማነት ንቅናቄ ሇመፌጠር የሚያስችለ ሥራዎችን ማከናወን፣  

3. ሇጥቃቅን፣ ሇአነስተኛ፣ ሇመካከሇኛ እና ሇከፌተኛ አምራችና አገሌግልት ሰጪ ተቋማት 

የከይ዗ን ማስተማሪያና የምክር አገሌግልት መስጫ ማንዋልችን ማ዗ጋጀት፣  

4. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት ሇሚሰጡ 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት ባሇሙያዎች የከይ዗ን ሥሌጠናና 

የማማከር አገሌግልት የአሰሌጣኞች ሥሌጠና መስጠት፣ 

5. ሇመካከሇኛና ከፌተኛ ተቋማት የከይ዗ን ሥሌጠናና የማማከር አገሌግልት መስጠት፣ 

6. በአገሌግልት ሰጪና በትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት የከይ዗ን ዕውቀትንና አሠራሮችን 

በየዯረጃው ሇማስረጽ የሚያስችለ የሥሌጠና፣ የማማከርና የማስተባበር ሥራዎችን 

ማከናወን፣ 

7. ተቋማት ከይ዗ንን እንዱተገብሩ እና የጥራትና የምርታማነት ባህሌን እንዱያዲብሩ 

የሚያነቃቃ የአሰራር ሥርኣት እንዱ዗ረጋ ማዴረግ፣ 

8. የከይ዗ን የጥራትና ቁጥጥር እና የምርታማነት ማሻሻያ ቡዴኖችን በየተቌማቱ 

እንዱመሰረቱ የዴጋፌ ሥራዎችን ማከናወን፣ የተገኙ ውጤቶችን መመዜገብና፣ ዕውቅና 

መስጠት፣ 

9. በከይ዗ን ሥሌጠናና የማማከር አገሌግልት ተጠቃሚ ሇሆኑ የሊቀ አፇፃፀም የሚያሳዩ 

ዴርጅቶች የዕውቅናና ማበረታቻ ሥርዓት መ዗ርጋት እና ማ዗ጋጀት፣ 

10.  በከይ዗ን የተገኘውን መሻሻሌ ሇመሇካት የሚያስችለ መረጃዎችን ማ዗ጋጀት፣  

11.  የከይ዗ን ትግበራን አፇፃፀም ሇመገምገም የሚያስችለ የውጤት መሇኪያዎችን 

ማ዗ጋጀት፣ 

12.  ሇከይ዗ን አሰሌጣኞችና አማካሪዎች የብቃት ግምገማና ማረጋገጫ ሥርዓት መ዗ርጋት፤ 
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13.  የከይ዗ን ትግበራ ምርጥ ተመክሮ የመቀመር፣ የማስፊፊትና ሞዳሌ ዴርጅቶችን 

የማፌራት ሥራዎችን ማከናወን መሰረት ያዯረገ ይሆናሌ፤ 

2.2 ሇሙያ ዕዴገት መሰሊሌ የሚያበቁ ዋና ዋና መመ዗ኛዎች 

 የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ እንዱሰጠው የሚጠይቅ ማንኛውም ሠራተኛ ከዙህ በታች 

የተገሇጸውን ዜርዜር መመ዗ኛ ማሟሊት ይጠበቅበታሌ፡፡ በዙህ መሰረት ሇሙያ ዕዴገት 

መሰሊሌ ውዴዴር የሚያበቁ ዋና ዋና መስፇርቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

                                                                 ሰንጠረዥ 001 

 

ተ.ቁ 

 

ዋና ዋና መስፇርት 

 

አማካሪ 

የምርምር ዗ርፌ 

ተመራማሪ ዕውቅና  ሰነዴ 

ዜግጅት 

ኢኮቴ 

1 ትምህርትና ስሌጠና 10 10 10 10 10 

2 ከይ዗ንን የማሰሌጠንና የማማከር  

ውጤታማነት 

25 - - - - 

3 የጥናትና ምርምር ውጤታማነት 4 25 4 6 12 

4 የሰነዴ ዜግጅት 2 6 2 25 2 

5 የዕውቅናና ማበረታቻ ሥርዓት 

ውጤታማነት 

- - 25 - - 

6 የኢኮቴ ሥሌጠናና ማማከር  

ውጤታማነት 

- - - - 17 

7 የማህበረሰብ አገሌግልት   2       2 2 2 2 

8 ከኃሊፉ የሚሰጡ ተጨማሪ 

ተግባራት 

  2   2  2  2  2 

 ዴምር 45 45 45 45 45 
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2.3 ከጀማሪ ወዯ ተባባሪ አማካሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ አማካሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% ከይ዗ንን የማሰሌጠንና ማማከር ውጤታማነት 

= 25% የጥናትና ምርምር ተሳትፍ ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2% 

የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 

2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን አማካሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት 

መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ 

አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 75 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

2.4 ከጀማሪ ወዯ ተባባሪ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆኖ፡- (BSC) 

= 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% የጥናትና ምርምር  ተሳትፍ ውጤታማነት  = 25% 

የሰነዴ ዜግጅት = 6 %   የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ 

የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ 

ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት 

መሰረት የሚከናወን ሆኖ  አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 75 በመቶና በሊይ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡  

2.4.1 ዕውቅና ማበረታቻና የብቃት ማረጋገጫ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% ዕውቅናና ማበረታቻ ስርዓት ውጤታማነት 

25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2 %   የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን 
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ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 75 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

2.4.2 የማስተማርያና የማቴርያሌ ዜግጅትና ስርጭት 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ  እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅት 

ውጤታማነት 25% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 6% የማህበረሰብ አገሌግልት = 

2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  

የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል 

በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች አማካይ 

ውጤታቸው 75 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

 2.4.3 ኢንፍርሜሽን ኮምዩኒኬሽን /ኢ.ኮ.ቴ/ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡-  (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የኢኮቴ ስሌጠናና ማማከር 

ውጤታማነት = 17 %   ማቴርያሌ /ሰነዴ/ዜግጅት 2 % የጥናትና ምርምር ውጤታማነት 

= 12% የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ 

ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን 

ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን 

ሆኖ አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 75 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

 

2.5 ከተባባሪ ወዯ አማካሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡-   (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% ከይ዗ንን የማሰሌጠንና 

ማማከር ውጤታማነት  = 25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 
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2%  የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ 

ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  የከይ዗ን አማካሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን 

ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን 

ሆኖ አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 80 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

2.6  ከተባባሪ ወዯ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆኖ፡- (BSC) 

= 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 25% የሰነዴ 

ዜግጅት = 6 %   የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ 

ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት 

መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት 

የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 80 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

 

2.6.1 ከተባባሪ ወዯ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ዕውቅና ማበረታቻና የብቃት ማረጋገጫ) 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% ዕውቅናና ማበረታቻ ስርዓት ውጤታማነት 

25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2 %   የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን 

ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 80 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

 

2.6.2 ከተባባሪ ወዯ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (የማስተማርያና የማቴርያሌ ዜግጅትና ስርጭት) 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 
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አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅት 

ውጤታማነት 25% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 6% የማህበረሰብ አገሌግልት = 

2% የማህዯር ጥራት 5% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  

የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል 

በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች አማካይ 

ውጤታቸው 80 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

  

2.6.3 ከተባባሪ ወዯ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ኢንፍርሜሽን ኮምዩኒኬሽን /ኢ.ኮ.ቴ/) 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡-  (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የኢኮቴ ስሌጠናና ማማከር 

ውጤታማነት = 17 %   ማቴርያሌ /ሰነዴ/ዜግጅት 2 % የጥናትና ምርምር ውጤታማነት 

= 12% የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር 

ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት 

መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ  

አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 80 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

  

2.7  ከአማካሪ ወዯ ከፌተኛ አማካሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ አማካሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% ከይ዗ንን የማሰሌጠንና ማማከር ውጤታማነት 

= 25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2% የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን አማካሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  መመሪያውን 

ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 85 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  
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2.8  ከተባባሪ ወዯ ከፌተኛ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆኖ፡- (BSC) 

= 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 25% የሰነዴ 

ዜግጅት = 6 %   የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 

2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት 

መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት 

የሚከናወን ሆኖ  አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 85 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

2.8.1 ከተባባሪ ወዯ ከፌተኛ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ዕውቅና ማበረታቻና የብቃት 

ማረጋገጫ)  

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% ዕውቅናና ማበረታቻ ስርዓት ውጤታማነት 

25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2 %   የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  መመሪያውን 

ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 85 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

2.8.2 ከተባባሪ ወዯ ከፌተኛ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (የማስተማርያና የማቴርያሌ ዜግጅትና 

ስርጭት)  

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅት 

ውጤታማነት 25% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 6% የማህበረሰብ አገሌግልት = 

2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  
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የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል 

በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች አማካይ 

ውጤታቸው 85 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

2.8.3 ከተባባሪ ወዯ ከፌተኛ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ኢንፍርሜሽን ኮምዩኒኬሽን /ኢ.ኮ.ቴ/) 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡-  (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የኢኮቴ ስሌጠናና ማማከር 

ውጤታማነት =17 %   ማቴርያሌ /ሰነዴ/ዜግጅት 2 % የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 

12% የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር 

ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት 

መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ  

አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 85 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

  

2.9  ከከፌተኛ አማካሪ ወዯ መሪ አማካሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ አማካሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% ከይ዗ንን የማሰሌጠንና ማማከር ውጤታማነት 

= 25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2% የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን አማካሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  መመሪያውን 

ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 90 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

 

2.10  ከከፌተኛ ተመራማሪ ወዯ መሪ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከውን ተፇሊጊ ችልታ (አግባብ 

ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት አማካይ የሥራ 

አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ ብቁ ሆኖ፡- (BSC) 
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= 50% ትምህርትና ስሌጠና = 10% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 25% የሰነዴ 

ዜግጅት = 6 %   የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 

2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት 

መሰሊለን ሇማግኘት መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት 

የሚከናወን ሆኖ  አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 90 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

2.10.1  ከከፌተኛ ተመራማሪ ወዯ መሪ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ዕውቅና ማበረታቻና የብቃት 

ማረጋገጫ)  

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- 

(BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% ዕውቅናና ማበረታቻ ስርዓት ውጤታማነት 

25% የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 4% የሰነዴ ዜግጅት = 2 %   የማህበረሰብ 

አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን 

ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  መመሪያውን 

ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች 

አማካይ ውጤታቸው 90 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   

2.10.2  ከከፌተኛ ተመራማሪ ወዯ መሪ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (የማስተማርያና የማቴርያሌ 

ዜግጅትና ስርጭት)  

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡- (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅት 

ውጤታማነት 25% የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት  = 6% የማህበረሰብ አገሌግልት = 

2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ  

የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  መመሪያውን ተከትል 

በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ አመሌካቾች አማካይ 

ውጤታቸው 90 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡   
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2.10.3  ከከፌተኛ ተመራማሪ ወዯ መሪ ተመራማሪ ሇማዯግ፤ (ኢንፍርሜሽን ኮምዩኒኬሽን 

/ኢ.ኮ.ቴ/) 

በዙህ መዯብ የሚገኙ ተመራማሪዎች ሇሥራ መዯቡ የተመሇከተውን ተፇሊጊ ችልታ 

(አግባብ ያሇው የትምህርት ዜግጅት እና የሥራ ሌምዴ) ካሟለ እና የሁሇት ዓመት 

አማካይ የሥራ አፇጻጸም ውጤት መካከሇኛ እና  በሊይ ካሊቸው ሇዯረጃ ዕዴገት ውዴዴሩ 

ብቁ ሆነው፡-  (BSC) = 50% ትምህርትና ስሌጠና =10% የኢኮቴ ስሌጠናና ማማከር 

ውጤታማነት =17 %   ማቴርያሌ /ሰነዴ/ዜግጅት 2 % የጥናትና ምርምር ውጤታማነት = 

12% የማህበረሰብ አገሌግልት = 2% ከኃሊፉ የሚሰጥ ተጨማሪ ተግባር = 2% የማህዯር 

ጥራት 5% ሲሆን ወዯ ተባባሪ የከይ዗ን ተመራማሪነት የሙያ ዕዴገት መሰሊለን ሇማግኘት  

መመሪያውን ተከትል በሚከናወን ም዗ናና የአሰራር ስርዓት መሰረት የሚከናወን ሆኖ  

አመሌካቾች አማካይ ውጤታቸው 90 በመቶና በሊይ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

 

2.11 የውጤት ተኮር ዕቅዴ አፇጻጸም 

ተወዲዲሪዎች ሇውዴዴር በሚቀርቡበት ወቅት ወዯኋሊ የሁሇት ዓመት በየስዴስት ወር 

ያስመ዗ገቡት የውጤት ተኮር የዕቅዴ አፇፃፀም ም዗ና ውጤት አማካይ የሚያዜሊቸው ሲሆን 

የተገኘው ነጥብ ወዯ 50 በመቶ ተቀይሮ የሚወሰዴ ይሆናሌ፡፡ ከዙህ በሊይ የተገሇጸው 

አጠቃሊይ መርህ እንዯተጠበቀ ሆኖ ከጀማሪ ወዯ ተባባሪ የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ተጠቃሚ 

ሇመሆኑ ሠራተኛው ሇሙከራ ጊዛ የተሞሊሇት የስራ አፇጻጸም ውጤት ይያዚሌ፡፡ የውጤት 

ተኮር አሰጣጡም ከዙህ በታች በተቀመጠው ሠንጠረዥ መሠረት ይሆናሌ፡፡ 

ሰንጠረዥ፡002 

ተ.ቁ 
የው.ተ.ዕ 

አፇጻጸም 

ውጤት 

የሚሰጠው ነጥብ ተ.ቁ 
የው.ተ.ዕ አፇጻጸም 

ውጤት 
የሚሰጠው ነጥብ 

1 65 32.5 17 86 43 
2 66 33 18 87 43.5 
3 67 33.5 19 88 44 
4 68 34 20 89 44.5 
5 69 34.5 21 90 45 
6 70 35 22 91 45.5 
7 71 35.5 23 92 46 
8 72 36 24 93 46.5 
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9 73 36.5 25 94 47 
10 74 37 26 95 47.5 
11 75 37.5 27 96 48 
12 76 38 28 97 48.5 
13 77 38.5 29 98 49 
14 78 39 30 99 49.5 
15 79 39.5 31 100 50 
16 80 40   

     

2.12 ሇማህዯር ጥራት    

 
ሇማህዯር ጥራት ውጤት የሚሰጠው ነጥብ በዙህ ሠንጠረዥ ተከፊፌል በተገሇጸው መሠረት 

የሚፇጸም ይሆናሌ፡፡ 

 

}.l 

 

¾}¨cÅ¨< ¾Ç=c=–K=” •`UÍ 

 

¾T>k’e ’Øw 

 

¾T>cØ ’Øw 

1.  U”U ¾p×ƒ ]¢`É ¾K?Kuƒ 0 5 

2.  ¾SËS]Á Å[Í ¾êOõ TeÖ”kmÁ 1 4 

3.  Ÿ›”É uLÃ ¾êOõ TeÖ”kmÁ 2 3 

4.  እeŸ 15 ቀን  ¾T>Å`e ¾ÅS¨´ p×ƒ 3 2 

5.  እeŸ 3 ¨` ¾T>Å`e ¾ÅS¨´ p×ƒ 4 1 

6.  ŸY^ Å[Í“ ÅS¨´ ´p TÉ[Ó 5 0 
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ክፌሌ-ሶስት 

 

3.1 የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ጥያቄ የሚቀርብበት ስርዓት  

ከተባባሪ ጀምሮ በየዯረጃው የሚገኙ የአማካሪ/ተመራማሪ የስራ መዯቦች ሊይ ያለ 

አማካሪዎች/ተመራማሪዎች የሙያ  እዴገት መሰሊሌ አፇፃፀም እንዯሚከተሇው ይሆናሌ፡፡ 

 የሙያ እዴገት መሰሊሌ ሇማግኘት የሚያስችሌ አገሌግልትና ተፇሊጊ ችልታን 

የሚያሟለ አማካሪዎች/ተመራማሪዎች ጥያቄያቸውን በአካሌ በመቅረብ ወይም 

በተወካያቸው አማካኝነት ሇሰው ኃብት አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት መጠየቂያ ቅፅ 

በመሙሊት ያቀርባለ፣ 

 የሰው ኃብት አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት የቀረበውን የሙያ እዴገት መሰሊሌ ጥያቄ ከስራ 

ክፌለ ኃሊፉና ከ዗ርፌ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሮች የሚያገኘውን መረጃ በማዯራጀት 

አግባብነቱንና የሚፇሇጉት መረጃዎች በሙለ መሟሊታቸውን አረጋግጦ የራሱን 

አስተያየት በመጨመር ሇተቋሙ የበሊይ ኃሊፉ በማቅረብ ሇሙያ ዕዴገት መሰሊሌ 

ኮሚቴ እንዱመራ ያቀርባሌ፡፡ 

 የሙያ እዴገት መሰሊሌ ጥያቄው አግባብነት ወይም መረጃዎቹ አሌተሟለም ተብል 

ከተመሇሰ የሰው ሀብት አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት በሶስት ቀን ውሥጥ ምክንያቱን 

ሇባሇጉዲዩ ያሳውቃሌ፡፡ 

 የቀረበው የሙያ እዴገት መሰሊሌ ጥያቄ በሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴው ተቀባይነት 

ካሊገኘ በሰው ሀብት አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት አማካኝነት በሶስት ቀን ውስጥ ሇባሇጉዲዩ 

በፅሁፌ እንዱገሇጽሇት ይዯረጋሌ፡፡ 

 የቀረበው የሙያ እዴገት መሰሊሌ  ጥያቄ በሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴው ተቀባይነት 

ካገኘ በሰብሳቢው አማካነት የኮሚቴውን የውሳኔ ሀሳብ የያ዗ ቃሇ-ጉባኤ ሇኢንስቲትዩቱ 

የበሊይ   ኃሊፉ ያቀርባሌ፡፡ 

 የሚቀርበው ማንኛውም የሙያ እዴገት መሰሊሌ ጥያቄ ካሌተሟሊ ወይም ተቀባይነት 

ካሊገኘና ውዴቅ ከሆነ በዴጋሚ የሚፇሇገውን አሟሌቶ ከተገኘ እንዯገና ከስዴስት ወር 

በኃሊ ሉቀርብ ይችሊሌ፡፡ 

 የሙያ እዴገት መሰሊለ ተግባራዊ ሉሆን የሚችሇው ሇበጀት ዓመቱ በኢንስቲትዩቱ 

የበጀት ዕቅዴ ተይዝና በገን዗ብ ሚኒስቴር ሲፇቀዴ ይሆናሌ፡፡ 
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 የሙያ እዴገት መሰሊለ ተግባራዊ  የሚሆነው ሇስራ መዯቡ በጀት መፇቀደ ሲረጋገጥ 

ብቻ ነው ፡፡  

3.2 የአገሌግልት ዗መን፤ 

የሙያ እዴገት መሰሊሌ ሇማግኘት፣-  

o የሙያ ዕዴገት መሰሊለ የሚመሇከተው አማካሪ / ተመራማሪ የስራ መዯብ ሊይ 

የሚገኝ ባሇሙያ የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ጥያቄ ሇማቅረብ በያ዗ው መዯብ ሊይ 

ቢያንስ ሁሇት ዓመት ማገሌገሌ ይጠበቅበታሌ፡፡  

3.3 የሙያ ዕዴገት መሰሊለ የሚፇጸምበት ጊዛ፤  

የሙያ ዕዴገት መሰሊለን በየወሩ ማካሄዴ ከጊዛና የሰው ኃይሌ አንጻር የማይቻሌ ስሇሆነ 

በዓመት ሁሇት ጊዛ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ በዙህ መሰረት በበጀት ዓመቱ መጀመሪያ 

በሐምላ እና በጥር ወራት የሙያ ዕዴገት መሰሊለ የሚተገበር ሲሆን በያዘት መዯብ ሊይ 

ቢያንስ ሁሇት ዓመት የሚሞሊቸው ሠራተኞች በሙለ ጥያቄያቸውን ቀዯም ብል ባሇው 

አንዴ ወር ውስጥ ማቅረብ ይኖርባቸዋሌ፡፡  

3.4 የኢንስቲትዩቱ የሙያ እዴገት መሰሊሌ ኮሚቴ አዯረጃጀት 

የኢንስቲትዩቱ የሙያ እዴገት መሰሊሌ ኮሜቴ ሰብሳቢ እና አባሊት በኢንስቲትዩቱ ዋና 

ዲይሬክተር የሚሰየሙ ሆኖ ኮሚቴው ከየ዗ርፈ የተውጣጡ ባሇሙያዎች ወይም  የስራ 

ክፌሌ ኃሊፉዎች  የሚወከለ ሲሆኑ ከነዙህ መካከሌ ሁሇቱ አንዴ ወንዴ አንዴ ሴት 

ከሰራተኛው የሚወከለ ይሆናሌ ፡፡ የሰው ሃብት አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት ተወካይ ዯግሞ 

አባሌና ጸሀፉ ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡  

3.5 የኢንስቲትዩቱ የሙያ እዴገት መሰሊሌ ኮሜቴው ሥሌጣንና ኃሊፉነት 

3.5.1 ሇሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ውዴዴር የሚቀርቡ አማካሪዎች/ተመራማሪዎች 

በውዴዴር ዗መኑ ያከናወኗቸው ተጨባጭ ተግባራትን የሚገሌጽ ዜርዜር መረጃ 

ማሇትም  ሇውዴዴር የቀረቡትን ሰነድችና ማስረጃዎች በጥንቃቄና በሚስጥር 

ይይዚሌ። 

3.5.2 ሇሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ውዴዴር የሚቀርቡትን አማካሪዎች/ ተመራማሪዎች 

ዜርዜራቸውን ሇይቶ በግሌጽ ማስታወቂያ ያሳውቃሌ። በስራ ምክንያት በስራ ቦታ 

የላለ አማካሪዎች /ተመራማሪዎች ቢኖሩ አስፇሊጊውን መረጃ ከኢንስቲትዩቱ 

የሰው ኃብት አስተዲዯር ወይም የሥራ ክፌሊቸው ይቀበሊሌ። 
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3.5.3 የቀረበውን መረጃ ተዓማኒነት ያረጋግጣሌ። 

3.5.4 የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ሇማግኘት የቀሩቡትን ማስረጃዎች (የማሰሌጠኛ 

ማቴሪያልችና ኬዜ ስተዱዎች) ወ዗ተ… እንዯአስፇሊጊነቱ ላልች በሙያው 

አግባብነት ያሊቸው አማካሪዎችን አስተያየት በመቀበሌ የም዗ና ሥራውን 

ሉያከናውን ይችሊሌ። 

3.5.5 ኮሜቴው ተገቢ ቃሇጉባኤ በመያ዗ ሇዕዴገቱ የተቀመጠውን መስፇርት ያሟለትን  

አጣርቶ ከአስፇሊጊው ማስረጃ ጋር የውሳኔ ሀሳቡን ሇኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉ 

ያቀርባሌ። 

3.5.6 የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉ በሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴው የቀረበሇትን 

ዜርዜር መረጃ ካጣራና ከገመገመ በኋሊ ያፀዴቃሌ።  

 
 

 

3.6 የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴዎች የስራ ዗መን 

የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴዎች የስራ ዗መን ሁሇት ዓመት ሲሆን የአገሌግልት 

዗መናቸውን የጨረሱ አባሊት ሇተጨማሪ አንዴ ዘር በዴጋሜ ሉመረጡ ይችሊለ፡፡ 

3.7 ከሙያ ዕዴገት መሰሊሌ ኮሚቴነት በቋሚነትና ሇተወሰነ ጊዛ ስሇመነሳት 

ማንኛውም የኮሚቴው አባሌ፡-  

ሀ/ ጉዲዩ ከሚታይሇት ሠራተኛ ጋር ፀብ ወይም የሥጋ ወይም የጋብቻ 

ዜምዴና ያሇው መሆኑ ከተረጋገጠ ሇዚ ጉዲይ ብቻ  እንዱነሳ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

ሇ/ በኮሚቴው በመታየት ሊይ ያሇን ጉዲይ አስመሌክቶ ሚስጢር ያባከነ፣ 

የኮሚቴዎቹን ስራ በማናቸውም ምክንያት ያዯናቀፇ ወይም 

ሇማዯናቀፌ ከሞከረ ከአባሌነት ይሰረዚሌ፡፡ 

ሐ/ የኮሚቴው ሰብሳቢ ወይም አባሌ የራሱ ጉዲይ ማስረጃ በሚታይበት  ጊዛ 

በኮሚቴው ውስጥ እንዲይሳተፌ ይዯረጋሌ፣ 
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3.8 ሇአማካሪ፤ከፌተኛ እና መሪ ከይ዗ን አማካሪ/ተመራማሪ የሚቀርቡ የሙያ እዴገት 

መሰሊሌ ማመሌከቻዎች ስሇማረጋገጥ  

ማንኛውም አማካሪ ወይም ተመራማሪ በዙህ መመሪያ መሰረት የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ 

ሇማግኘት በመስፇርትነት የተቀመጡትን ዜርዜር ነጥቦች በተመሇከተ ከዙህ በታች 

ከተገሇጹት የስራ ክፌልች ስራው ተቀባይነት እና ዕውቅና የተሰጠበትን ማስረጃ ማቀረብ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

ሀ/ የማሰሌጠኛ ማቴሪያሌ ሰነዴ ዜግጅት በማስተማርያ ማቴርያሌ ዜግጅትና ስርጭት 

ዲይሬክቶሬት ዕውቅና ያገኘ ሉሆን ይገባዋሌ 

ሇ/ ኬዜ ስተዱዎች ፣ የፕሮጀክት ትግበራ እና የማማከር ውጤታማነት በየዲይሬክቶሬቱና 

ዕውቅናና ማበረታቻ ዲጠይሬክቶሬት ዕውቅና የተሰጠው፤ 

ሐ/ ማማከሪያ ሰነድች፤ የታተሙ የምርምር ጽሑፍች፡ጆርናልች፤የቀረቡ ጥናታዊ 

ጽሑፍችን ሇጥናት እና ምርምር ዲይሬክቶሮት ቀርበው ዕውቅና ያገኙ መሆን 

ይኖርባቸዋሌ፡፡  

3.9 የቅሬታ አቀራረብ ስርዓት 

ማንኛውም አማካሪ/ተመራማሪ ካሇበት ዯረጃ ወዯ ሚቀጥሇው ዯረጃ ሇማዯግ የተቀመጠውን 

መስፇርት አሟሌቻሇሁ ብል ጥያቄ ካቀረበ በኋሊ በተሰጠው ምሊሽ ቅር ከተሰኘ በፋዯራሌ 

መንግስት ሰራተኞች ዴስፕሉን አፇጻጸምና ቅሬታ አቀራረብ ዯንብ ቁጥር 77/94 ዓ.ም 

መሰረት የሚስተናገዴ ይሆናሌ ፡፡ 

ክፌሌ አራት 

ሌዩሌዩ ዴንጋጌዎች 

3.10 የተሻረ መመሪያ  

     በ2004 ዓ.ም የወጣው የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ መመርያ በዙህ መመርያ ተሸሯሌ፡፡ 

3.11 መመሪያው የሚፀናበት ጊዛ 

      ይህ መመርያ በሲቭሌ ሰርቪስ ኮሚሽን ይሁንታ አግኝቶ በዯብዲቤ ካሳወቀበት ከ         

ቀን      ዓ.ም ጀምሮ የፀና  ይሆናሌ ፡፡ 

3.12 ስሇ ተጠያቂነት  

1. ማንኛውም የኢንሲቲትዩቱ  ሠራተኛ ሆነ ብልም ይሁን በቸሌተኛነት 

በተጨበረበረ መንገዴ ከመመሪያ ውጭ የሙያ እዴገት መሰሊሌ ቢያገኝ 
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በዱሲፒሉንና በወንጀሌ መጠየቁ እንዯተጠበቀ ሆኖ የተሰጠው የሙያ እዴገት 

ይሰረዜበታሌ፡፡ 

2. ማንኛውም የኢንሲቲትዩቱ ሠራተኛ፣ የስራ ኃሊፉ ወይም የኮሚቴ አባሌ ሆነ 

ብልም ይሁን በቸሌተኛነት ከህግ ውጭ ሇሠራተኛው የሙያ ዕዴገት መሰሊሌ 

እንዱያገኝ ያዯረገ ከሆነ በዱሲፒሉንና በወንጀሌ እንዱጠየቅ ይዯረጋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-25- 

ክፌሌ አራት 
4. የአማካሪዎች እና ተመራማሪዎች ዜርዜር መመ዗ኛዎች 
4.1 አማካሪዎች 

መስፇርት ክብዯት 
አማካሪዎች  

ተባባሪ አማካሪ ከፌተኛ መሪ ምርመራ 

ትምህርትና ስሌጠና 10           

የአቅም ግንባታ ስራ የሰራና 
አስተዋፅዖ ያበረከተ 6 1 2 3 4 

የስሌጠና ክፌሌ ያረጋገጠው፤ ከስራው ጋር ተዚማጅ 
መሆኑን ከቅርብ ኃሊፉ የተፇቀዯ የአቅም ግንባታ ስሌጠና 
መዴፇረክ ብዚት ( ከግማሽ ቀን ያሊነሰ) ፤ በኢሊማ 
የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 
ይቀመጣሌ 

የከይ዗ን አማካሪነት የብቃት 
ማረጋገጫ ም዗ና ወስድ  
ሰርቲፊይዴ የሆነ 4 መሰረታዊ መካከሇኛ መካከሇኛ ከፌተኛ 

ሇተባባሪ በሰረታዊ ካሇው 4 ከላሇው 0 ፤ ሇአማካሪና 
ከፌተኛ ሇመካከሇኛ ከይ዗ን 4፣ ሇመሰረታዊ 2፣ ከላሇው 0፤ 
ሇመሪ ክፌተኛ 4፣ መካካሇኛ 2.4፣ ሇመሰረታዊ 1.6፤ ምንም 
ከላሇው 0፤ 

ከይ዗ንን የማሰሌጠንና የማማከር  
ውጤታማነት 25           
የመጀመሪያ ዯረጃ ከይ዗ን አሰሌጥኖ 
ወዯ ትግበራ, ያስገባቸው ተቋማት 
ብዚት 

6 
3 6     

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የሁሇተኛ ዯረጃ ከይ዗ን አሰሌጥኖ 
ወዯ ትግበራ ያስገባቸው ተቋማት 
ብዚት     2 3 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የተግባሪ ተቋማት ማስቀጠሌ ምጣኔ  4 2 4 2 3 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የትግበራ  ዯረጃውን መጠን፣ ጥራትና 
ጊዛ ማስጠበቅ  8 ስታንዲርዴ ስታንዲርዴ ስታንዲርዴ ስታንዲርዴ 

በተቋሙ የማስተግበሪያ ስታንዲርዴ መሰረት  እና ከተቋሙ 
ስፊት ጋር በማነፃፀር በሚወጣው መርሃ ግብር መሰረት 
መፇፀሙን የሚያረጋግጥ  ሰነዴ፡፡  

የሊቀ ውጤት ያመጡ  ተቋማት 
ብዚት 5 1 2 1 2 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የተቋማት ዕርካታ ዯረጃ መጠን  2 75 80 85 90 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የጥናትና ምርምር ውጤታማነት 4           

የመጀመሪያ ዯረጃ ከይ዗ን የነባራዊ 
ሁኔታ ጥናት ሰነዴ ብዚት  2 3 6     

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ 
ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ 
ነጥብ ሲያገኝ 50 % አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  



-26- 

 

የሁሇተኛ ዯረጃ ከይ዗ን የነባራዊ ሁኔታ ጥናት 
ሰነዴ ብዚት  

 
    2 3 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት 
አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 
ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% 
ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 
አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የጥናትና ምርምር ውጤት (Case Study, 
Best Practice) 1 1 1 2 3 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት 
አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 
ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% 
ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 
አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የጥናትና ምርምር ውጤቱን ማሳተም  
(Journal, proceeding, Magazine, 
website..) 1   

1(proceeding, 
Magazine, ) 

1(Journal, 
proceeding) 

1 (Journal, 
proceeding 

) 

ዕውቅና ባሊቸው የሃገር ውስጥና 
የውጪ ተቋማት የታታመ ሰነዴ 
መሆኑ ሲረጋገጥ 

የሰነዴ ዜግጅት  2           

የአሰራር ማሻሻያ ሥርዓት ሰነዴ ብዚት 
(የሥሌጠና፣ የማማከር፣ ፖሉሲና ስትራቴጂ፣ 
መመሪያና ዯንቦች እና ላልች ተመሳሳይ) 2   1 2 3 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት 
አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 
ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% 
ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 
አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

የማህበረሰብ አገሌግልት  2           

በከይ዗ን ሥሌጠናና ማማከር አገሌግልት 
ያገኙ ተቋማት ብዚት 2 1 1 2 2 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት 
አፇፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 
ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% 
ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 
አፇፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ)  

በቅርብ ኃሊፉ የሚሰጡ ተጨማሪ ተግባራት 
በመቶኛ 2 80 80 80 80 

በተቋሙ አፇፃፀም ሊይ አወንታዊ 
አስቷፅዖ ያሊቸው ተግባራት( 
የውክሌና፣የኮሚቴ ስራዎች) ፤ 
በኮምቴው ፣ በሚመራው የስራ ክፌሌ 
ተገምግሞ የመጣ አፇፃፀም ዯረጃ 

ድምር 45 
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4.2 ተመራማሪዎች 

 

ተባባሪ ተመራማሪከፍተኛ መሪ

ትምህርትና ሥሌጠና 10

የአቅም ግንባታ ስራ የሰራና አስተዋፅዖ ያበረከተ 6 1 2 3 4

የስሌጠና ክፍሌ ያረጋገጠው፤ ከስራው ጋር ተዛማጅ መሆኑን ከቅርብ ኃሊፊ 

የተፈቀደ የአቅም ግንባታ ስሌጠና መድፈረክ ብዛት ( ከግማሽ ቀን ያሊነሰ) ፤ 

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ

የከይ዗ን አማካሪነት የብቃት ማረጋገጫ ም዗ና ወስዶ ሰርቲፋይድ የሆነ 4 መሰረታዊ መካከሇኛ መካከሇኛ ከፍተኛ

ሇተባባሪ በሰረታዊ ካሇው 4 ከላሇው 0 ፤ ሇአማካሪና ከፍተኛ ሇመካከሇኛ 

ከይ዗ን 4፣ ሇመሰረታዊ 2፣ ከላሇው 0፤ ሇመሪ ክፍተኛ 4፣ መካካሇኛ 

2.4፣ ሇመሰረታዊ 1.6፤ ምንም ከላሇው 0፤

የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት 25

ተ዗ጋጅቶ የፀደቀ የጥናትና ምርምር ፕሮፖዛሌ 4 1 2 3 4

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ማስፈፀሚያ አጋዥ ፋይናንስ ማግኘት 2 1 1 1

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ስራዎች አርትዖት እና ክሇሳ የተደረገሊቸው ሰነዶች 

ብዛት 
6 1 3 4

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤት (Case study, Action Research, 

Basic Research, Best practice ,etc .)
10 1 2 4 6

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤቱን ማሳተም  (Journal, proceeding) 3
1 

(procee

ding)

1 

(procee

ding)

2 

(Journa

l, 

proceed

ing, )

2 

(Journa

l, 

proceed

ing, )

ዕውቅና ባሊቸው የሃገር ውስጥና የውጪ ተቋማት የታታመ ሰነድ መሆኑ 

ሲረጋገጥ

የሰነድ ዝግጅት 6

የተ዗ጋጀ የአሰራር ሥርዓት ማሻሻያ  ሰነድ ብዛት (የጥናትና ምርምር፣ 

የምርጥ ተሞክሮ ቅመራ፣ ፖሉሲና ስትራቴጅ፣ መመሪያና ደንቦች እና 

ላልች ተመሳሳይ)

6 1 2 3 4
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የማህበረሰብ አገሌግልት 2

በከይ዗ን ሥሌጠናና ማማከር አገሌግልት ያገኙ ተቋማት ብዛት 2 1 1 2 2
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ 

ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ ሲያገኝ 50 % 

አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

በቅርብ ኃሊፊ  የሚሰጡ ተጨማሪ  ተግባራት በመቶኛ 2 80 80 80 80

በተቋሙ አፈፃፀም ሊይ አወንታዊ አስቷፅዖ ያሊቸው ተግባራት( 

የውክሌና፣የኮሚቴ ስራዎች) ፤ በኮምቴው ፣ በሚመራው የስራ ክፍሌ 

ተገምግሞ የመጣ አፈፃፀም ደረጃ

45

መስፈርት ክብደት

ተመራማሪዎች

ምርመራ
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4.3 ሇዕውቅናና ማበረታቻ 
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4.4 ሰነዴ ዜግጅት 

 

ተባባሪ ተመራማሪ ከፍተኛ መሪ

ትምህርትና ስሌጠና 10

የአቅም ግንባታ ስራ የሰራና አስተዋፅዖ ያበረከተ 6 1 2 3 4

የስሌጠና ክፍሌ ያረጋገጠው፤ ከስራው ጋር ተዛማጅ መሆኑን 

ከቅርብ ኃሊፊ የተፈቀደ የአቅም ግንባታ ስሌጠና መድፈረክ 

ብዛት ( ከግማሽ ቀን ያሊነሰ) ፤ በኢሊማ የተቀመጠውን 

ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ ተሰሌቶ ይቀመጣሌ

የከይ዗ን አማካሪነት የብቃት ማረጋገጫ ም዗ና ወስዶ ሰርቲፋይድ የሆነ 4 መሰረታዊ መካከሇኛ መካከሇኛ ከፍተኛ

ሇተባባሪ በሰረታዊ ካሇው 4 ከላሇው 0 ፤ ሇአማካሪና 

ከፍተኛ ሇመካከሇኛ ከይ዗ን 4፣ ሇመሰረታዊ 2፣ ከላሇው 0፤ 

ሇመሪ ክፍተኛ 4፣ መካካሇኛ 2.4፣ ሇመሰረታዊ 1.6፤ ምንም 

ከላሇው 0፤

የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት 6

ተ዗ጋጅቶ የፀደቀ የጥናትና ምርምር ፕሮፖዛሌ 1 1 1 2 2
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤት  (የስሌጠና ፍሊጎት ዳሰሳ Case 

study,  Best practice ,etc .)
3 1 1 1 1

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤቱን ማሳተም  (Journal, 

proceeding)
2

1(proceedin

g )

1(Journal, 

proceeding, )

1 (Journal, 

proceeding, )
ዕውቅና ባሊቸው የሃገር ውስጥና የውጪ ተቋማት የታታመ 

ሰነድ መሆኑ ሲረጋገጥ

የሰነድ ዝግጅት 25

የተ዗ጋጀ የስሌጠና ሰነድ ብዛት 10 1 2 4 6
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የሥሌጠና፣ የማማከር፣ የጥናትና ምርምር እና ላልች ማስፈፀሚያ 

መመሪያዎች የተ዗ጋጀ ሰነድ ብዛት
8 1 2 4 6

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የሥሌጠና መርጃ መሳሪያዎችን ዝግጅት ብዛት 7 1 1 2 2
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የማህበረሰብ አገሌግልት 2

በከይ዗ን ሥሌጠና፣ ማማከርና ምርምር አገሌግልት ያገኙ ተቋማት 

ብዛት
2 1 1 2 2

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

በቅርብ ኃሊፊ  የሚሰጡ  ተጨማሪ  ተግባራት በመቶኛ 2 80 80 80 80
በተቋሙ አፈፃፀም ሊይ አወንታዊ አስቷፅዖ ያሊቸው ተግባራት( 

የውክሌና፣የኮሚቴ ስራዎች) ፤ በኮምቴው ፣ በሚመራው 

የስራ ክፍሌ ተገምግሞ የመጣ አፈፃፀም ደረጃ

ድምር 45

መስፈርት ክብደት

ተመራማሪዎች/ሰነድ ዝግጀት/

ምርመራ
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4.5 ኢንፍርሽን ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖልጅ  

 

ተመራማሪ ከፍተኛ መሪ

ትምህርትና ሥሌጠና 10

የአቅም ግንባታ ስራ የሰራና አስተዋፅዖ ያበረከተ 6 2 3 4

የስሌጠና ክፍሌ ያረጋገጠው፤ ከስራው ጋር ተዛማጅ መሆኑን 

ከቅርብ ኃሊፊ የተፈቀደ የአቅም ግንባታ ስሌጠና መድፈረክ ብዛት 

( ከግማሽ ቀን ያሊነሰ) ፤ በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት 

የከይ዗ን አማካሪነት የብቃት ማረጋገጫ ም዗ና ወስዶ ሰርቲፋይድ የሆነ 4 መካከሇኛ መካከሇኛ ከፍተኛ

ሇተባባሪ በሰረታዊ ካሇው 4 ከላሇው 0 ፤ ሇአማካሪና ከፍተኛ 

ሇመካከሇኛ ከይ዗ን 4፣ ሇመሰረታዊ 2፣ ከላሇው 0፤ ሇመሪ 

ክፍተኛ 4፣ መካካሇኛ 2.4፣ ሇመሰረታዊ 1.6፤ ምንም ከላሇው 

0፤

የጥናትና ምርምር  ውጤታማነት 12

ተቋማትን በቴክኖልጅ ሇመደገፍ የሚያስችሌ የፀደቀ ፕሮፖዛሌ ብዛት
3 2 4 6

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤት  (Case study, Best practice ,etc .)
3 2 4 6

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የጥናትና ምርምር ውጤቱን ማሳተም  (Journal, proceeding, 

Magazine, website..)
2 1 proceeding 2 proceeding 

2 (Journal, 

proceeding, )
ዕውቅና ባሊቸው የሃገር ውስጥና የውጪ ተቋማት የታታመ ሰነድ 

መሆኑ ሲረጋገጥ

የተ዗ጋጀ (የሇማ) የከይ዗ን ሶፍት ዌር ብዛት በቁጥር 4 3 6 8

የኢኮቴ ሥሌጠናና ማማከር   ውጤታማነት 17

በኢኮቴ ሥሌጠና የተደገፉ ተቋማት ብዛት

3 8 12 16
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

 በቴክኖልጂ የተደገፉ የከይ዗ን ተግባሪ ተቋማት ብዛት 
4 8 12 16

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የተግባሪ ተቋማት ከይ዗ንን የማስቀጠሌ ምጣኔ
3 5 7 9

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የትግበራ  ደረጃውን መጠን፣ ጥራትና ጊዜ ማስጠበቅ 
5 ስታንዳርድ ስታንዳርድ ስታንዳርድ

በተቋሙ የማስተግበሪያ ስታንዳርድ መሰረት  እና ከተቋሙ 

ስፋት ጋር በማነፃፀር በሚወጣው መርሃ ግብር መሰረት 

መፈፀሙን የሚያረጋግጥ  ሰነድ፡፡ 

በኢኮቴ አጠቃቀም የሊቀ ውጤት ያመጡ  ተቋማት ብዛት
2 2 3 4

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የሰነድ ዝግጅት 2

የተ዗ጋጀ የአሰራር ስርዓት ማሻሻያ  ሰነድ ብዛት (የሥሌጠና፣ የማማከር፣ 

የጥናትና ምርምር፣ የምርጥ ተሞክሮ ቅመራ፣ ፖሉሲና ስትራቴጅ፣ መመሪያና 

ደንቦች እና ላልች ተመሳሳይ)

2 2 3 4
በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

የማህበረሰብ አገሌግልት 2

በከይ዗ን ሥሌጠናና ማማከር አገሌግልት ያገኙ ተቋማት ብዛት
2 1 2 2

በኢሊማ የተቀመጠውን ውጤት አፈፃፀም መሰረት ውጤቱ 

ተሰሌቶ ይቀመጣሌ( የተቀመጠውን 100% ያሳካ ሙለ ነጥብ 

ሲያገኝ 50 % አፈፃፀም ያሇው ግማሽ ያገኛሌ) 

በቅርብ ኃሊፊ  የሚሰጡ  ተጨማሪ  ተግባራት በመቶኛ 2 80 80 80

በተቋሙ አፈፃፀም ሊይ አወንታዊ አስቷፅዖ ያሊቸው ተግባራት( 

የውክሌና፣የኮሚቴ ስራዎች) ፤ በኮምቴው ፣ በሚመራው የስራ 

ክፍሌ ተገምግሞ የመጣ አፈፃፀም ደረጃ

ድምር 45

መስፈርት ክብደት
ተመራማሪዎች  /ኢኮቴ/

ምርመራ


